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Presentacion

iDignificar, defender, apropiar lo publico en funcion de servir
y aportar mejor y con mayores posibilidades y condiciones a la
labor formadora que nos constituye, esa fue nuestra apuesta!

PROGRAMA RECTORAL 2018-2022

El 29 de mayo de 2018 la comunidad universitaria apoyd mayoritariamente el programa rectoral
“Dignificar lo publico, potenciar la Universidad” v el Consejo Superior lo escogid entre las pro-
puestas existentes para orientar los rumbos de la institucién. Fue asi como se impulsd el com-
promiso colectivo por sostener y potenciar el liderazgo de la Universidad Pedagdgica Nacional
como formadora de educadores y productora de conocimiento pedagdgico, didactico y discipli-
nar, con lo cual se ratifico la defensa del caracter publico y el derecho a la educacion para garan-
tizar la construccion de ciudadanias éticas precursoras de una sociedad diversa, solidaria, justa y
sustentable.

Para dar cuenta del cumplimiento del programa rectoral se elabord este informe de gestién,
que presenta los logros obtenidos en las siete lineas de accién propuestas: 1) Fortalecimiento y
posicionamiento académico de la upN; 2) Investigacion y produccién de conocimiento; 3) Univer-
sidad vy proyeccién social; 4) Casa digna; 5) Dignificar lo publico desde el Bienestar; 6) Universi-
dad en red y 7) Actualizacion de la estructura administrativa y normativa. Estas lineas de acciéon
se contrastan con el Plan de Mejoramiento 2020-2024 vy con los avances del Plan de Desarrollo
Institucional (pp1) 2020-2024, “Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustenta-
bilidad ambiental”. De esta manera, el documento sirve como insumo vy fuente de consulta para
futuros procesos de autoevaluacion institucional orientados a la reacreditacién; asimismo, con-
tribuye con la evaluacién del pPDI y la proyeccion de nuevas propuestas de gobierno universitario.

El documento también es importante para fortalecer la cultura permanente de rendicién de
cuentas que caracterizé a la administracion de “Dignificar lo publico”, pues contiene aspectos cen-
trales de los informes de gestién producidos desde 2018 hasta 2021, los informes rectorales que
mes a mes se presentaron al Consejo Superior entre el 2018-2 y el 2022-1 vy otros insumos refe-
ridos a mesas de trabajo, como formalizacion docente, actualizacién orgéanica vy distintos espacios
de didlogo desarrollados con los estamentos de la comunidad universitaria.

En el primer capitulo se presentan los avances relacionados con la mision y el proyecto insti-
tucional, los logros vy acciones adelantadas frente al posicionamiento institucional a nivel nacional
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en espacios como el Sistema Universitario Estatal (sug), Ascun, el MEN y el cNA. Se consignan
también los adelantos y logros alcanzados en los procesos de autoevaluacion y aseguramiento de
la calidad, los principales avances relacionados con la admision y permanencia de estudiantes, el
sistema de estimulos, los créditos, lo pertinente a profesores en términos del desarrollo profesoral,
la interaccién académica de profesores, los procesos académicos con relacion a politicas acadé-
micas, y los procesos de modificacién, extension y creacion de programas académicos. Asimismo,
se presentan los principales avances del Instituto Pedagogico Nacional y de la Escuela Maternal
como dependencias importantes de la Universidad en los procesos de innovacién pedagdgica. El
capitulo aborda los avances relacionados con los factores 1, 2, 3, 4 y 8 del Plan de Mejoramiento.
Ademas, hace alusion a los esfuerzos hechos vy las estrategias implementadas en el transcurso de
la emergencia sanitaria para dar continuidad a los procesos académicos.

Universidad Pedagogica Nacional

En el segundo capitulo se exponen los avances de la investigacion, la implementacion de su
politica, el fortalecimiento de procesos y escenarios de investigacién. El acapite también contiene
adelantos en el fomento a la produccion editorial evidenciada en revistas vy libros. Se acoge infor-
macién que apoya el factor 6, Autoevaluacion, investigaciéon y creacion artistica. Igualmente, se
presenta el desarrollo de la investigaciéon vy las medidas implementadas para continuar con esta
tarea misional en el contexto de la pandemia, y los logros en el fomento a la produccién académica
y la difusién social del conocimiento.

El tercer capitulo da cuenta de la proyeccién social con participacion de las unidades acadé-
micas vy los distintos actores, los procesos de asesoria y consultoria, adelantos de los proyectos vy
apuestas educativas para abordar la interculturalidad v la diversidad, la interaccion para avanzar
en el apoyo a organizaciones sociales y comunitarias, la proyeccién social comprometida con la
paz vy la sustentabilidad ambiental.

El cuarto capitulo consigna los avances en la casa digna de los maestros, destacando las
mejoras de la infraestructura fisica y tecnoldgica en las distintas instalaciones de la Universidad
y los desafios futuros en el proyecto Valmaria. Asimismo, se presentan los logros del Sistema de
gestidn ambiental como practica cotidiana en favor del ambiente que se interioriza en cada inte-
grante de la comunidad universitaria.

El quinto capitulo trata sobre la dignificacién del bienestar universitario, la concrecion de su
politica y los avances obtenidos en tiempos de pandemia. Se abordan las estrategias y acciones
realizadas desde el drea de Salud y Seguridad para el Trabajo en favor del bienestar de los servi-
dores publicos de la Universidad: deporte, cultura, convivencia, apoyos socioecondmicos, entre
otros.

El sexto capitulo evidencia diferentes acciones enmarcadas en la institucionalizacion de la
internacionalizacion; gestion de la movilidad; cooperacién interinstitucional e internacional; y
difusion y proyeccion social, que permiten reconocer las apuestas que, en los Ultimos anos, ha
adelantado la Universidad en pro de mejorar la visibilidad nacional e internacional.

El séptimo capitulo consigna los avances en la organizacion, gestion y administracion de la
Universidad; la gestion realizada desde la mesa de reforma organica recoge los acuerdos con ASPU
relacionados con la actualizacion de la normatividad, temas del estatuto administrativo para los
concursos de la planta administrativa, apoyo de la Subdireccién de Personal, la adquisicion de
software de procesos y procedimientos para la gestion administrativa, asi como los avances en la
formalizacidn de profesores ocasionales.

El octavo capitulo da cuenta del nivel de avance y cumplimiento del ppi 2020-2024, en el
periodo 2020-2022, indicando el porcentaje de avance ponderado y acumulado que se ha logrado
establecer en este periodo en cada uno de los ejes y programas.

10 | Informe de gestion institucional 2018-2022
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El noveno vy Ultimo capitulo contempla el balance de los recursos financieros de los cuatro
anos. Este contiene la depuracion de cifras contables, mejoras en los indicadores financieros de
la Universidad, el resumen del presupuesto de inversion en la vigencia 2018-2-2022-1, informe
y anélisis de la ejecucion presupuestal. En particular, en este Ultimo aspecto, presenta e informa
de manera precisa y clara la situacion financiera actual de la Universidad, gracias a la cual se evi-
dencia el manejo transparente, austero y adecuado de los recursos que conforman el presupuesto
de la Universidad, considerando las fuentes disponibles vy los usos que se puede hacer de estas,
manteniendo el equilibrio presupuestal y de sostenibilidad fiscal de la institucion, para cumplir con
su objetivo social. Igualmente, se incluyen indicadores financieros que permiten observar el mejo-
ramiento y saneamiento de las finanzas universitarias, a partir de la implementacién de controles
que garantizan el buen uso y manejo de todos los recursos institucionales.

Con este informe damos cuenta de nuestro compromiso con el fortalecimiento de la Educa-
dora de Educadores desde la fuerza de la renovacién generacional nutrida de la experiencia aca-
démica de los acumulados histéricos de la institucion, y se evidencian cambios y empoderamiento
de la comunidad universitaria en el cumplimiento de nuestra mision.

Informe de gestion institucional 2018-2022

Expreso mi mas sentida gratitud a todos los colegas docentes, directivos, egresados, funcio-
narios y trabajadores que han formado parte de la comunidad universitaria durante estos cuatro
afos, por su compromiso y dedicacion, aun en tiempos de pandemia, pues sin ellos no seria
posible mantener y potenciar la Educadora de Educadores. Igualmente, doy las gracias a todas(os)
las (los) estudiantes de pregrado y posgrado por haber elegido y confiado en la UPN como su casa
de estudio, su alma mater.

Al Consejo Superior Universitario reconozco y manifiesto todo mi respeto, consideracion y
agradecimiento por las orientaciones permanentes sobre la gestién y administracion institucional,
por las decisiones y posturas asumidas en favor de la Universidad, por su presencia en las exten-
sas jornadas de debate, reflexion y discusion que dieron como resultado, entre otros muchos,
que por primera vez la Universidad cuente con importantes politicas institucionales como marco
orientador para el desarrollo y la proyeccidon de sus funciones misionales, de apoyo a la misiény de
la misma gestién administrativa y financiera. Reconozco que cada decision se tomd con la mayor
responsabilidad ética, politica e institucional.

lgualmente, al Consejo Académico como instancia responsable de dirigir y orientar los asuntos
académicos de la Universidad, con representacion de las facultades por intermedio de sus decanas
y decanos, de las (los) docentes y de las (los) estudiantes, el director del 1PN y los vicerrectores,
manifiesto mi respeto y agradecimiento por todas las decisiones tomadas sobre la vida acadé-
mica institucional, sin las cuales no hubiese sido posible sostener y potenciar la Universidad en su
esencia deliberante y comprometida con la formacion de maestros(as) socialmente responsables.

Leonardo Fabio Martinez Pérez
Rector
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Fortalecimiento y
posicionamiento
académico de la UPN

A'lo largo de su tiempo de gestion, la administracion Dignificar lo publico, un proyecto colectivo ha
desarrollado diferentes acciones que, desde distintos frentes, han favorecido el cumplimiento
de las tareas misionales, mientras se continla fortaleciendo y consolidando el posicionamiento
nacional e internacional de la Universidad Pedagdgica Nacional, en el campo de la formacion
de maestros y en la defensa de la educacion superior publica como derecho fundamental de los
colombianos; todo esto a pesar de las condiciones inéditas derivadas de la pandemia por la covip-
19. A continuacion, se consignan los aspectos mas relevantes de la gestién institucional realizada
durante los Ultimos cuatro anos, relacionada con el fortalecimiento y posicionamiento académico
de la Universidad.

Posicionamiento institucional
a nivel nacional

Entre 2018 y 2022, la Universidad Pedagdgica Nacional afianzo su posicionamiento académico
nacional e internacional en la formacién de educadores, maestros y profesionales de educacion,
actuando en distintos espacios de interlocucion tales como Red Educativa Universitaria de Cono-
cimiento y Accion Regional (Reducar), Congreso de la Republica, Ministerio de Educacion Nacional,
Secretaria de Educaciéon de Bogotd, Consejo Nacional de Acreditaciéon (cna), Sistema Universita-
rio Estatal (sUE), Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun), entre otros, en los que incidié
generando propuestas formativas, investigativas y de politica educativa.

[13



En el caso de la participacion en el sUE, se liderd el Capitulo Distrito Capital (SUE bc) desde la
presidencia impulsando acciones como la mesa de investigacion que concretd proyectos inte-
rinstitucionales orientados a la paz, la mesa de vicerrectores académicos que agencid convenios
para homologar créditos educativos, la mesa RED ORI que consolidd mayores oportunidades de
movilidad entre las universidades publicas de la Capital, a la vez que se amplian las modalidades
de intercambio ofrecidas a nuestros estudiantes, y la mesa de Bienestar que promovio el deporte
interuniversitario y el intercambio cultural.

Desde el sUE a nivel nacional, se ejercié la vicepresidencia y se participd en la mesa nacional de
dialogo por la educacién que realizd el seguimiento sistemético al cumplimiento de los acuerdos
suscritos entre el gobierno nacional y las plataformas estudiantiles y profesorales el 14 de diciem-
bre de 2018, aportando a la construccién del modelo de distribucion de recursos, asimismo se
participd en la mesa técnica de regalias y en lo concerniente a la revision y ajuste del modelo de
Publindex del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Universidad Pedagdgica Nacional

Se destaca a nivel nacional el acompanamiento y apoyo dado a la Comisién para el esclareci-
miento de la verdad, la convivencia vy la garantia de no repeticion entre 2019 y 2022, con la par-
ticipacion, en 2019, en el evento sobre el caso de los falsos positivos. Alli la Comisién v la uPN
acompanfan a la organizacion de las madres de Soacha para esclarecer los asesinatos de sus hijos,
obtener la verdad y buscar la reparacion. Desde la Facultad de Bellas artes se realizd un taller de
grabado en el que las madres esculpieron en la madera todo el dolor que sienten por la pérdida
de sus seres queridos.

En 2020 la pandemia dificulté un poco el trabajo que venia desarrollando la Comision con los
eventos presenciales, los cuales se retomaron en 2021, vy se resalta la participacion de la upN en el
“Encuentro Voces que no se rinden, las afectaciones de los universitarios en el conflicto armado”,
realizado en septiembre en la Universidad Industrial de Santander. En este evento, la UPN participd
en un importante panel sobre los aportes de las universidades publicas al proceso de esclareci-
miento de la verdad que lidera la Comision (Véase figura 1).

Figura 1. Encuentro Voces que no se rinden, Universidad Industrial de Santander, 2021.

Fuente: https:/www.youtube.com/watch?v=wbMqtykOG-o&list=RDCMUCCYEPSzpYaPqs3ajvnOyL5A&start
radio=1&rv=wbMqtykOG-0&t=9887

En 2022 la uPN apoyd y participd en la organizacion vy realizacion de la semana de la verdad, en
la cual la Comision socializé avances importantes del informe final que entregara al pais el 27 de
junio de este ano y que socializard hasta el 27 de agosto. Este informe es muy importante para la
construccion de la paz en Colombia, la construccion de memoriay la reparacion de las victimas. En
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la figura 2 se relaciona el vinculo del evento en el que participd la UPN, se resalta todo el trabajo
llevado a cabo con la Comisién de la Verdad.
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Figura 2. Semana de la Comisién de la Verdad 2022. Universidad Pedagdgica Nacional.

Fuente: https:/www.youtube.com/watch?v=TjSMw2 TtHIiM

En el &mbito distrital se destacan las gestiones ante la Secretaria de Educacién sobre la mision
de educadores vy sabiduria ciudadana, en la que la Universidad participé como invitada para ser
parte del grupo de inspiradores y de especialistas de este proceso, asi como la realizacion de la
secretaria técnica con las facultades de Educacion de las universidades que participaron.

La institucién ha asumido un papel preponderante en la discusion y analisis de la normatividad
expedida por el gobierno nacional en el contexto de la educacién superior, como lo son las normas
para la renovacion de registros calificados en diferentes momentos, asi como para los procesos de
acreditacion. Con el concurso de las instituciones de educacién superior del sUE participd en los
diferentes espacios de discusién con el Ministerio de Educacion Nacional sobre el Decreto 1280
de 2018, que, en su momento, orientd los aspectos del sistema de aseguramiento de la calidad
que exigian de manera obligatoria la acreditacién de alta calidad de las licenciaturas en el pais
como requisito para la renovacion de sus registros calificados. Los planteamientos encaminados
hacia el fortalecimiento de la formacion de maestros para el pais vy la no profundizacién de las
brechas de calidad de los programas de licenciatura posibilitaron que se ajustara la normatividad
y se quitara dicha obligatoriedad para la renovacién de registros calificados de estos programas.

En similar direccion, la upN ha liderado desde el sUe y ante Ascun la discusion sobre la Eva-
luacién por Resultados de Aprendizaje planteada por el Decreto 1330 de 2020 y la Resolucion
21795 de 2020 del MEN, asi como por el Acuerdo 02 de 2020 del cesu, propiciando la conforma-
cion de la mesa de vicerrectores académicos y coordinadores de aseguramiento de calidad de las
universidades del sue (Véase figura 3), y solicitando espacios de reunion con el Ministerio de Edu-
caciony Viceministerio de Educacion Superior para plantear sus analisis, inquietudes y propuestas
sobre esta controvertida normatividad.
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MESADETRABAJO
VICERRECTORES ACADEMICOS Y DIRECTORES
DE CALIDAD DEL SUE

sobre decreto 1330 de 2018, la Resolucidn
021785 de 2020 del MEN y el Acuerds 02 de 2020 del CHA
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Figura 3. Instalacion de la Mesa de trabajo de vicerrectores académicos
del sue sobre Decreto 1330 del MEN y su reglamentacion.

Fuente: propia

La urPN también ha liderado, en espacios como el sug, en medios de comunicacién y mediante
su columna de opinion en el diario El Espectador, la discusion de controvertidos proyectos de ley
que han tenido curso ante el Congreso de la Republica y que resultaban probleméticos para las
instituciones educativas, tales como el proyecto de Ley 195 de 2019 del Senado por el cual se
autorizaban a institutos y centros de investigacion reconocidos por Colciencias a obtener registros
calificados de programas académicos de maestria y doctorado. Dicho proyecto infortunadamente
fue concretado en la Ley 2142 de 2021. De igual modo, en dos proyectos de Ley que no fueron
sancionados: en el caso del proyecto 312 de 2018 de la Cdmara de Representantes que preten-
dia establecer prohibiciones al ejercicio de la docencia vy a directivos de los planteles educativos,
relacionadas con temas politicos, y del proyecto 077 de 2018 que pretendia crear la Superinten-
dencia de Educacion, que transformaba el sistema de inspeccidn, vigilancia y control del sistema
educativo colombiano.

La uPN participd en la socializacion en diferentes espacios del proyecto de reforma a los articu-
los 86y 87 de la Ley 30 de 1992 elaborado por el Sistema Universitario, el cual tiene como base
un modelo de sostenibilidad financiera construido en el seno de este organismo y que contempla
los gastos que tienen las universidades publicas cada afo, para que puedan ser considerados en la
redaccion y reforma de los articulos 86y 87. De igual forma, lo relacionado con el incremento de
salarios de profesores en coherencia con el decreto 1279 de 2002 del MEN, con miras a avanzar
en la construcciéon de un gran consenso social sobre este proyecto de reforma a la Ley 30, que
permita solucionar de raiz los problemas presupuestales de las IEs publicas, ya que los acuerdos
pactados en 2018 solo cuentan con vigencia hasta 2022.

En esa linea, liderd el desarrollo del “Gran foro sobre financiacion digna de la educacion supe-
rior publica en Colombia: socializacion de la propuesta de reforma de los articulos 86y 87 de la ley
30 de 1992"y del “Panel Educacién Superior Publica de Calidad” desarrollados con precandidatos
y candidatos a la Presidencia de la Republica para el periodo 2022-2026 (Véase figura 4), con el
fin de posicionar estos asuntos en la agenda politica del nuevo gobierno.
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Figura 4. Eventos sobre la Educacion Superior Publica en el pais, con precandidatos
y candidatos a la presidencia de la Republica de Colombia 2022-2026.

Fuente: propia
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También se liderd la organizacién del “Gran foro Educacion superior publica en Bogota: desa-
fios y propuestas desde la administracion distrital” (Véase figura 5) desarrollado con candidatos a
la Alcaldia Mayor de Bogota para el periodo 2020-2023. Este evento logrd posicionar al SUE DC
como organizacion relevante de consulta para la toma de decisiones relacionadas con la educa-
cion superior, la investigacion, la ciencia y la innovacién en la ciudad. Desde este érgano, realizd
importantes aportes en la creacién y diseno de la Agencia de Educacion Superior, Ciencia y Tecno-
logfa (Atenea). Ademas, ha logrado establecer contactos directos con la Secretaria de Educacion
del Distrito para consensuar el modelo de ampliacion de cobertura planteado en el programa de
gobierno de la alcaldia.

Universidad Pedagodgica Nacional
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Figura 5. Volante del Gran foro Educacién superior publica en Bogota: desafios y propuestas desde la
administracion distrital.

Fuente: propia

En el contexto de la emergencia sanitaria por la covip-19, la uPN mantuvo contacto perma-
nente con las demas instituciones del sUE y Ascln, para organizarse y adelantar gestiones con el
Ministerio de Saludy con los gobiernos departamentales y Nacional, en estrategias conjuntas para
contribuir a la superacion de la crisis desde los aspectos cientificos y técnicos propios del diagnos-
ticoy tratamiento de pruebas, y haciendo un fuerte llamado a la solidaridad para apoyar a aquellos
estudiantes y familias que tuvieron problemas en la atencion de sus necesidades basicas producto
de dicha emergencia. De igual manera, se busco establecer alternativas ingeniosas que permitie-
ran el cumplimiento de su misidn vy el curso de los procesos formativos de manera no presencial.

En ese sentido, el sUE solicitd al MEN y MinTIC adelantar las gestiones necesarias para que los
estudiantes de las universidades publicas pudieran disponer de datos, internet y computadores
durante el tiempo en el que durara la crisis generada por la pandemia de covip-19. El SUE colocd
a su disposicion su capacidad cientifica, intelectual, técnica, tecnolégica y humana para responder
a la crisis. También, solicité de manera reiterativa al Gobierno Nacional la asignacién de recursos
adicionales para solventar el pago de matricula de los estudiantes de las universidades publicas
mientras se mantenia la emergencia sanitaria o que se contemplara un auxilio para tal fin, ademas,
apoyo a los estudiantes mas vulnerables para conexién a internet y el acceso a tabletas o porta-
tiles, y estrategias para amortiguar los pagos de los estudiantes que tienen crédito con el Icetex.
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Por su parte, desde el SUE DC se logré establecer una articulacién importante entre las institu-
ciones pertenecientes al nodo, como un entorno de escucha mutua, cooperacion y aprendizaje,
en el que se compartian las experiencias tenidas por cada institucion en el contexto de la emer-
gencia sanitaria. De igual modo, en coordinacion con la Secretaria Distrital de Salud, se lograron
organizar campanas conjuntas de vacunacion para todas las comunidades universitarias de las
instituciones del sUE Dc (Véase figura 6).

(SUE

iEstudias en una universidad publica de
Bogota y no te has vacunado contra la
COVID-197 Adn estds a tiempo de hacerlo
en la Hemeroteca Macional
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Figura 6. Volante campana de vacunacién organizada desde el sue Distrito Capital.

Fuente: propia

Entre otros eventos, la UPN participd en la organizacion del seminario web “Pedagogias virali-
zadas: Perspectivas educativas de América Latina y el Caribe ‘en’ y ‘pos’ pandemia” en conjunto
con las universidades pedagodgicas de la region pertenecientes a Reducar. Esta iniciativa consti-
tuyd una invaluable oportunidad para pensar la formacion de maestros en América Latina de cara
a un proceso politico, social, sanitario y econdmico de alcance mundial, inédito y muy dindmico.

Gestiones en el contexto de la emergencia
sanitaria por la COVID-19 y retorno
gradual, progresivo y seguro

La emergencia sanitaria declarada a causa del riesgo de contagio por la covip-19, asi como las
condiciones inéditas y criticas planteadas por la misma, constituyeron uno de los desafios mas
importantes que la administracion de Dignificar lo publico, un proyecto colectivo tuvo que afron-
tar para asegurar el cumplimiento pleno de las tareas misionales de nuestra institucién mientras
salvaguardaba la vida y la integridad de las y los miembros de la comunidad. En congruencia con
ello, tomd una serie de medidas para prevenir y cuidar de la comunidad universitaria en todos los
ambitos desde el inicio de la pandemia en el pais.
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Asi, expidio diferentes comunicados, circulares y resoluciones mediante las cuales se ordena-
ron medidas administrativas transitorias de caracter preventivo, que permitian el desarrollo de las
actividades académicas, administrativas y laborales de manera remota y mediadas por las tecno-
logfas de la informacion y la comunicacion (Tic), en coherencia con las orientaciones del Gobierno
Nacional y Distrital. De igual modo, se expidieron actos administrativos que suspendieron los tér-
minos de las actuaciones administrativas en la Universidad Pedagdgica Nacional entre el 18 de
marzo y el 15 de junio de 2020, exceptuando los actos y actuaciones administrativas asociados a
la liquidacién y pago de servicios publicos, salarios, prestaciones sociales y los servicios de aseso-
ria de la Subdirecciéon de Asesorias y Extension (SAE).

En este mismo sentido, con el fin de proteger y ayudar a los estudiantes, se facilitaron diver-
sas herramientas para garantizar su permanencia estudiantil. Durante los periodos académicos
de 2020 y 2021 se expidieron acuerdos y resoluciones que permitieron que cualquier estu-
diante pudiera solicitar el fraccionamiento del valor de la matricula en tres pagos, dentro de
las fechas establecidas por el calendario académico, asi como la ampliacion para el pago de las
matriculas de los estudiantes de primer semestre, nuevas admisiones vy reintegros. Se brindaron
apoyos a los estudiantes que se encontraban en el exterior, no se cobraron intereses de mora
sobre las pensiones atrasadas en la Escuela Maternal, en el IPN se realizé la gestién necesaria para
otorgar bonos alimentarios para 2.100 estudiantes al semestre, y se logrd con el Consejo Superior
el apoyo a los estudiantes de la Escuela Maternal.

Universidad Pedagdgica Nacional

Desde mediados del mes de mayo de 2020, la Subdireccion de Personal, el 4rea de Seguridad
y Salud en el Trabajo, la ARL Positiva Compania de Seguros, la Subdireccion de Bienestar Univer-
sitario, el Programa de Salud-Restaurante y Cafeteria, la Subdirecciéon de Servicios Generales, el
Sistema de Gestién Ambiental y la Rectoria trabajaron en la construccion del protocolo de biose-
guridad para la reanudacion gradual de algunas actividades presenciales en las instalaciones de la
Universidad Pedagodgica Nacional. Este protocolo fue adoptado por la Resolucion Rectoral 0495
de 2020, y se actualizé contantemente, segln las disposiciones vy directrices emanadas por el
Gobierno Nacional y Distrital. De igual forma, conforme al paso del tiempo vy la flexibilizacion de
las medidas, se establecieron las normas y directrices internas para la realizacion excepcional de
actividades presenciales en los casos que durante este tiempo requirieran la asistencia de algun
funcionario o contratista en las instalaciones de la Universidad.

Con la idea de unir esfuerzos y reunir los recursos necesarios para apoyar el pago de las matri-
culas de los estudiantes, la Universidad envié cartas a la Alcaldia Mayor de Bogota (Secretaria
de Educacion Distrital) y a la Gobernacion de Cundinamarca (Secretaria de Educacién Departa-
mental), teniendo en cuenta que la mayoria de los estudiantes de la UPN provienen de Bogotd o
de alglin municipio de Cundinamarca. Intervino, también, en el “Foro sobre Educacion Publica y
Matricula Cero”, desarrollado en la comisién primera del Senado el 10 de agosto de 2020 para
conseguir los fondos necesarios para que los estudiantes no tuvieran que pagar el semestre, ya
que la universidad recibio la asignacion de 1.710 millones para el subsidio de matriculas de parte
del Gobierno Nacional, pero esta era insuficiente, pues el valor requerido para cubrir el costo total
de las matriculas de los estudiantes de pregrado era de $ 4.487.560.831. La Universidad conti-
nuo con diferentes gestiones para que los estudiantes siguieran contando con apoyo en el pago
de sus matriculas.

Se disenaron diferentes versiones de planes para el retorno gradual, progresivo y seguro con-
forme comenzd la implementacion del plan nacional de vacunacién y se fueron liberando las res-
tricciones de aforo en los diferentes sectores. En coherencia con ello, se adoptaron los protocolos
de bioseguridad para el IPN (Resolucion Rectoral 1034 de 2020) v para el desarrollo de activida-
des presenciales para las instalaciones de la Finca San José de Villeta (Resolucion Rectoral 0922

20 | Informe de gestion institucional 2018-2022



de 2020). Asimismo, se trabajé en la elaboracion y expedicién de protocolos de bioseguridad con
diferentes fines, para el desarrollo de actividades presenciales como salidas de campo, clases
practicas, eventos y actividades laborales que requerian presencialidad. De acuerdo con la expe-
dicion de la Resolucion 2157 de 2021 del MeN que libera las restricciones de aforo en el sector
educativo, la Universidad retoma a cabalidad el desarrollo presencial de las actividades académi-
cas, administrativas y laborales desde el inicio de 2022-1.

Las comunicaciones como estrategia de
fortalecimiento institucional de la UPN

En la actualidad, la circulacion y divulgacion de la informacion juega un papel fundamental en la
apropiacién social de los saberes y conocimientos construidos en el seno de las instituciones; es
asi como las acciones comunicativas en la upPN contribuyen a fortalecer su identidad pedagogica y
el desarrollo de sus tareas misionales. En tal sentido, cobra relevancia la articulacion lograda entre
las oficinas que se encuentran relacionadas con esta actividad a partir de la creacion del comité de
comunicaciones (Resolucidon Rectoral 0581 de 2020). Dicho comité, conformado por la Pedago-
gica Radio, la Subdireccion de Sistemas de la Informacién, el Grupo de Comunicaciones Corpora-
tivas y presidido por la Subdireccion de Recursos Educativos (SRE), asesora y apoya técnicamente
las comunicaciones internas y externas de la institucion a partir de la creacion, administracion,
actualizacion y uso de la informacién institucional e imagen corporativa.
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En esa articulaciéon, cada una de las dependencias asociadas ha producido material audiovisual
que contribuyd con el posicionamiento estratégico de la Universidad Pedagdgica en diferentes
ambitos. Desde la SER, por ejemplo, se acompaiaron las actividades académicas y se promovie-
ron estrategias que consolidaron el proyecto de Universidad formadora de docentes a través de
videoclips que reconocen la diversidad de préacticas desarrolladas en nuestra alma mater.

Dentro de las estrategias de comunicaciones disefadas para fortalecer el uso de medios digi-
tales en los procesos educativos de la universidad, que articularan el mensaje institucional con las
redes sociales basadas en TIC, la universidad, a través de la sre disend, produjo vy divulgd 60 episo-
dios del programa Historias con Futuro (Véase figura 7) que fomentaron el didlogo y contribuyeron
con el reconocimiento de los frutos académicos, formativos y deliberativos que se encuentran
en la Universidad; 581 videoclips que dieron cuenta de las distintas actividades orientadas por la
Universidad para el desarrollo de sus ejes misionales de docencia, extension e investigacién,y 273
grabaciones de conferencias, 156 de ellas realizadas via streaming por efectos de la pandemia.
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Figura 7. Catélogo de la serie de programas: Historias con Futuro.!

Fuente: Subdireccion de Recursos Educativos 2021

A partir del trabajo de la SRE, la UPN también fortalecid el proceso de rendicion de cuentas y
socializacion de resultados de la gestiéon de la Universidad a la sociedad usando los medios v las
estrategias de comunicacion institucional. Ese fortalecimiento se realizé a través de videos? que
invitaban a la comunidad a participar en la rendicién de cuentas, a formular preguntas sobre la
gestion de la vigencia anterior vy, finalmente, a seguir la transmision en directo de la Audiencia
Publica de Rendiciéon de Cuentas.

Durante la emergencia sanitaria derivada de la covip-19, la UPN, a través del trabajo de sus
dependencias comunicativas, reinventd las formas de relacionarse y de extender sus redes virtua-
les, asumio retos y disefdé contenidos pertinentes al servicio de la comunidad universitaria.

Por su parte, por medio del trabajo de la Pedagdgica Radio, la Universidad logrd generar espa-
cios de interlocucion vy practica pedagdgica creando alianzas con profesores y estudiantes de
las diferentes facultades y programas académicos. Dichas alianzas permitieron la produccion de
diversos programas de radio, como Maestra Tierra, transmitido también por las emisoras comuni-
tarias TUG10 del municipio de Sibaté y Cundinamarca Estéreo 96.4 £M en el municipio de Madrid;
la serie radial Cientificos Colombianos; los radio teatros El arrecife de coral me ha dicho y Nace un
maestro; el programa Pdramo y Laguna, transmitido también por la emisora Nueva Vida Estéreo
101.3 del municipio de Fuquene; v actividades de lectura dirigidas a nifos realizadas por medio
de podcasts y videos cortos, que circularon en redes sociales.

En suma, por medio del trabajo del grupo de comunicaciones corporativas, la Universidad
logré la actualizacion de varios sitios de su pagina web, incluyendo el Home principal, el cual fue el
de mayor despliegue, pues implicéd la migracién amplia de informacién, asi como actualizacion de

1 Puede consultarse en: http:/recursoseducativos.pedagogica.edu.co/catalogo-historias-con-futuro-2021-3/

2 Todaslas producciones realizadas porla Subdireccion de Recursos Educativos estan almacenadas en el Canal Univer-
sidad Pedagogica Nacional https:/www.youtube.com/c/UniversidadPedag%C3%B3gicaNacional CANALOFICIAL
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los mapas del sitio con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos de Gobierno Digital estable-
cidos en la Resolucion 1519 de 2020, garantizando el acceso a la informacion, accesibilidad web,
seguridad digital web y datos abiertos.

Ademaés, en el plano de las redes sociales se obtuvo un logro fundamental y de legado para la
institucion, al obtener la verificacién de logo azul de las cuentas de Facebook y Twitter (figura 8);
este hecho ratificd que las cuentas son auténticas como figura publica en el mundo digital, dando
a conocer a la ciudadania la credibilidad de las cuentas.
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o 18,600 seguidores 2021
fcomunidadUPN 17.500 seguidores 2020
8.893 seguidores 2021
CamunidadUPM 5,402 seguidores 2020
o 41194 seguidores 2021
Universidad 27.77% seguldores 2020

Pedagsgles Institucional

Figura 8. Numero de seguidores en las redes sociales oficiales de la upN.

Fuente: Grupo de comunicaciones corporativas de la upN

De igual modo, en el marco del trabajo desarrollado por la universidad desde el aflo 2015 y
conforme con las funciones del Comité, se elabord el documento Politicas de comunicaciones® que
tiene como objetivo fortalecer los procesos de comunicacion y educacion llevados a cabo por la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional, que en el marco de sus ejes misionales establece relaciones con diversos
actores sociales y de la vida cientifica, académica y cultural, tanto a nivel nacional como internacional.

De esta forma, no solo se fomenta el conocimiento dentro de la Universidad, sino que la posi-
ciona en el contexto nacional e internacional como educadora de educadores, afianza el proyecto
universitario al reconocer el sentir de la comunidad universitaria, al tiempo que se transforma para
seguir pensando en nuevas aproximaciones y desafios, en temas que fomenten el didlogo y reco-
nozcan los frutos académicos, formativos y deliberativos que se encuentran en la Universidad.

El Proyecto Educativo Institucional
que la UPN necesita

Después de un arduo trabajo gestado desde el segundo semestre de 2018, que implicé un anali-
sis académico riguroso de los avances de la instituciéon en los Ultimos diez anos en los &mbitos de
docencia, investigacion y proyeccién social, y una amplia construccién colectiva desarrollada con
la participacion de los Consejos de Facultad y el Consejo Académico, el 8 de octubre el Consejo
Superior adoptd mediante el Acuerdo 035 de 2020, de manera unanime, la actualizaciéon del Pro-
yecto Educativo Institucional de la upN.

3 Acuerdo 009 de 2021, que puede consultarse en: http:/normatividad.pedagogica.edu.co/Acuerdo%20009%20
CS%20del%2010-junio-2021.pdf
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Este logro representa un importante legado para la comunidad universitaria, ya que concep-
tualiza con precision el origen vy trayectoria de la Universidad y reflexiona sobre ocho tensiones
que enmarcan el contexto social y politico, en el que la universidad trabaja arduamente por su
posicionamiento nacional e internacional, su sostenibilidad financiera, la defensa de lo publico, el
liderazgo en los procesos de inclusion social y el desarrollo tecnolégico, entre otros aspectos, que
configuran un referente pertinente para afianzar su misiéon en cuanto a la formacién de profesio-
nales de la educacién al servicio de la comunidad nacional y del mundo.

Acreditacion Institucional de Alta
Calidad, autoevaluacion, renovacion
y acreditacion de programas

Universidad Pedagodgica Nacional

Sin duda, uno de los mayores logros durante este periodo fue la renovacion de la Acreditacion Ins-
titucional por seis afios otorgada por el Ministerio de Educacién Nacional a través de la resolucion
014621 del 12 de agosto de 2021. Luego de una importante labor realizada por un grupo de pro-
fesores de las distintas facultades, con el liderazgo del despacho de la Vicerrectoria Académicay la
asesoria permanente de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad, el informe de autoevaluacién
fue radicado el 30 de octubre de 2019 ante el Consejo Nacional de Acreditacién (cna). La visita
de los pares evaluadores del cNA estaba prevista para el primer cuatrimestre del afno 2020; sin
embargo, la declaratoria de emergencia sanitaria modificd por completo los planes previstos para
recibir a la comisién de pares de manera presencial y en un hecho inédito para nuestra institucion,
la visita se desarrollé de manera virtual durante los dias 14, 15y 16 de octubre de 2020. Al final, la
Universidad logro el reconocimiento a los avances obtenidos después de la primera acreditacion
otorgada por cuatro afos y en esta ocasidon con una renovacion a seis anos.

lgualmente, el despacho de la Vicerrectoria Académica realizd durante las vigencias 2018-2 a
2022-1 el apoyo, acompanamiento y tramites necesarios ante las instancias pertinentes, de los
documentos para la renovacion de registros calificados y acreditacion de los programas, los cuales
fueron solicitados por las facultades. También acompano las visitas de pares académicos. A conti-
nuacion, los programas acreditados durante la vigencia y aquellos que se encuentran en tramite.

Tabla 1. Programas acreditados entre 2018-2 y 2022-1

Facultad de Ciencia y Tecnologia

Licenciaturas

SNIES Programas Estado del proceso

159 Biologfa Resolucion 006104 del 12 de junio de 2019
157 Matematicas Resolucion 003250 del 5 de marzo de 2020
Maestrias

SNIES Programas Estado del proceso
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173 Docencia de la Quimica Resolucion vigente/003159 del 1 de marzo de 2021
Facultad de Educacion
Maestrias

SNIES Programas Estado del proceso

Resolucion vigente/17377 del 27
de diciembre de 2019

15903 Maestria en Educacion
Facultad de Humanidades

Licenciaturas

SNIES Programas Estado del proceso
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. . Resolucion vigente/018609 del
106232  Ciencias Sociales 03 de diciembre de 2018
Resolucion N.° de 021373 del 11

25715 Fllosei de noviembre de 2020

Fuente: Grupo de Aseguramiento de la Calidad Académica

Tabla 2. Programas en proceso de Acreditacion de Alta Calidad

Maestria en Desarrollo Educativo y Social A la espera de asignacion de pares académicos

En elaboracion del Informe de Autoevaluacién con

Metesitile e Esauelion Sodleles fines de obtencion de Acreditaciéon en Alta Calidad

Licenciatura en Educacion Fisica, Licenciatura Cualificacion del informe final con fines de
en Deporte y Licenciatura en Recreacion Renovacion de la Acreditacion de Alta Calidad

Elaboracién, presentacion y entrega del documento

Licenciatura en Matematicas - LD
para la renovacion de la acreditacion

Se recibid visita de pares, se solicitaron algunos
Licenciatura en Disefio Tecnolégico ajustes al informe recibido. Se est4 a la espera de
respuesta y asi poder continuar con el trémite.

Se recibid visita de pares y se esta a la espera

Licenciatura en Electronica .
del informe por parte de los pares.

Maestria en Tecnologias de la Informacién Se subio al Saces el documento. Se estd a la
Aplicadas a la Educacion espera de la confirmacion de la visita de pares.

Se recibio la visita de evaluacion externa

S G Epeie] @ Eies para la renovacion de Acreditacion de Alta Calidad

Se entregd el informe con fines de

Licenciatura en Educacion Infantil = o
renovacion de la acreditacion

Fuente: Grupo de Aseguramiento de la Calidad Académica
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En relacion con la Acreditaciéon Institucional, se debe destacar que como parte del modelo
de autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion institucional y la acreditacion y
reacreditacion de programas, la Vicerrectoria Académica gestiond la asignacion de horas vy la
conformacion de equipos de trabajo, logrando con esta estrategia fortalecer estos procesos, el
reconocimiento de su importancia, el compromiso y la motivaciéon de los docentes participantes,
asf como un conocimiento méas especifico de las realidades institucionales.

Ingreso, permanencia y graduacion

Durante este periodo, los efectos de la pandemia por la coviD-19 se han dejado notar con res-
pecto al nimero de estudiantes admitidos a partir de los cupos aprobados por el Consejo Acadé-
mico, v los efectivamente matriculados en primer semestre. Entre los afos 2018 y 2019 los datos
son consistentes en relacién con el nimero de estudiantes matriculados. Sin embargo, a partir del
periodo académico 2020-1, que inicid en el contexto de la pandemia, se presenté una reduccién
en el numero de estudiantes matriculados, cifra que continué descendiendo durante el siguiente
semestre, pero que comenzd a tener datos positivos a partir del inicio del retorno gradual, progre-
sivo y seguro de las actividades académicas en el ano 2021.

Universidad Pedagodgica Nacional
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Figura 9. Estudiantes admitidos y matriculados primer semestre.

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro

En cuanto al total de estudiantes matriculados en pregrado, los datos son mucho mas consis-
tentes al indicar una permanencia importante de los estudiantes en la Universidad vy la posibilidad
limitada de abandono. Es cierto que hubo dificultades con la matricula al inicio de la pandemia vy
fueron subsanandose en la medida en que se implementaron estrategias formativas para el desa-
rrollo de las actividades académicas mediadas por TIC y los programas de bienestar en relacion con
la financiacién a la matricula, tabletas, bonos alimenticios, etc. para buscar garantizar la permanen-
cia de los estudiantes. La matricula en pregrado demuestra que la Universidad, a pesar de la pan-
demia, continlia con una importante poblacién estudiantil que no ha abandonado sus estudios,
pero que ha prolongado en el tiempo sus procesos formativos, lo que explica su aumento pese a
la disminucion en la matricula de primer semestre.
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Figura 10. Estudiantes matriculados pregrado.

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro

En las especializaciones y maestrias, el nimero de matriculados varia con relacion a los conve-
nios que permiten la financiacion posgradual a través de instituciones como la Secretaria de Edu-
cacion del Distrito. Sin embargo, se observa una tendencia que no solo afecta a la upN en relacién
con la disminucién en la matricula por primera vez v la reduccién del total de matriculados.
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e Matriculados Primer Semestre e Total Matriculados

Figura 11. Estudiantes matriculados posgrados (Especializaciones y maestrias).

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro
Para el Doctorado Interins titucional en Educacién, los datos de matriculas son consistentes a

pesar de no haber abierto la cohorte 2021-1. El niUmero de matriculados para el semestre acadé-
mico 2021-2 es consistente con los datos previos al inicio de la emergencia sanitaria.
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Figura 12. Matriculados Doctorado Interinstitucional en Educacion.
Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro
En relacion con el numero total de graduados por nivel de formacién, tenemos que entre el

ano 2018y 2021, 4.042 estudiantes de pregrado obtuvieron su titulo profesional, 1.364 en espe-
cializacion y maestriay 51 nuevos doctores.
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Figura 13. Total graduados
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Sistema de estimulos para estudiantes

Monitorias de docencia y gestion instit ucional

Durante las vigencias comprendidas entre los afios 2018 a 2022 (primer trimestre), la Vicerrecto-
ria Académica ha continuado liderando el otorgamiento de estimulos académicos y econémicos
mediante la asignacion de plazas para el desarrollo de monitorias de docencia y gestion insti-
tucional a estudiantes que cumplen con los requisitos establecidos en la normatividad vigente
(Acuerdo N.° 038 de 2004 del Consejo Superior), con el propdsito de contribuir a un mejor desa-
rrollo personal y profesional y al reconocimiento de los logros alcanzados durante su proceso de
formacion.

A continuacion, se relacionan el nimero de plazas que durante las vigencias 2018 a 2022-1
han sido asignadas a cada una de las facultades.

Informe de gestion institucional 2018-2022

Tabla 3. Monitorias de Docencia y de Gestién Institucional

2018 2019 2020 2021 2022-1
FCT 78 80 80 80 40

FED 40 40 40 40 20
FBA 28 28 28 28 14
FHU 38 38 38 38 16
FEF 24 24 24 24 12
VAC - DOCTORADO 2 2 2 2 1
ToTAL 210 212 212 212 103

Fuente: Vicerrectoria Académica

De igual modo, los estudiantes de pregrado de la Universidad vienen recibiendo multiples
modalidades de apoyo econdmico que facilitan su permanencia. Para el semestre 2021-2, el 82 %
de los estudiantes estaban siendo beneficiarios del programa matricula “O” por pertenecer a los
estratos socioecondémicos 1, 2 y 3. Es importante sefalar que este programa beneficia directa-
mente a los estudiantes y su grupo familiar, pero no cubre la totalidad de la canasta de costos
educativa que sigue siendo soportada en buena parte con recursos propios. Por su parte el Con-
venio 2942 y Jovenes a la U, suscritos con la Secretaria de Educacion de Bogota, beneficia a 482
estudiantes. Otras lineas que favorecen a los estudiantes son los programas de profesionaliza-
cién de normalistas (Normalistas a la U), admisiones inclusivas, la U a tu localidad y el programa
cuarta revolucion, que logran impactar a otros 206 estudiantes de pregrado. Es decir, el 90 % de
los estudiantes de pregrado en la Universidad no pagan el valor correspondiente a la totalidad de
la matricula.
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Becas de Pregrado y Posgrado

Durante las vigencias comprendidas entre los afios 2018 a 2022 (primer trimestre), fueron otor-
gados incentivos y distinciones a estudiantes que se destacaron por tener el més alto promedio
acumulado.

En la tabla 4 se presentan por periodo los incentivos y distinciones otorgados por la universi-
dad a estudiantes que cumplieron con los requisitos establecidos en la norma vigente (Acuerdo
038 de 2022 cs).

Tabla 4. Becas de pregrado y posgrado 2018-2022-1

honor
17 16 54 38 125

Universidad Pedagodgica Nacional

2018-2

2019-1 21 16 97 39 173
2019-2 17 14 59 40 130
2020-1 12 16 47 75
2020-2 18 12 59 32 121
2021-1 15 22 1 51 89
2021-2 9 1 18 28
Total 100 105 271 265 741

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro

Plan de Desarrollo Profesoral

La elaboracion del Plan de Desarrollo Profesoral hace parte del Plan de Desarrollo Institucional
2020-2024 que lidera el despacho de la Vicerrectoria Académica. Durante el periodo de gestién,
las estrategias adelantadas por la Universidad para el fortalecimiento académico de su cuerpo
docente fueron las siguientes:

e Comisiones de estudio para formacién doctoral de profesores de planta
e Diplomados, cursos y talleres coordinados por el despacho de la vac

e Diplomados, cursos y talleres coordinados por las decanaturas

e Afo sabatico para profesores de planta

e Descuento en el valor de la matricula en programas de posgrado de la Universidad a profeso-
res catedréaticos, ocasionales y de planta

e Comisiones de servicio o apoyo académico y administrativo para participar en eventos acadé-
micos nacionales

e Comisiones de servicio o apoyo académico y administrativo para participar en eventos acadé-
micos internacionales
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Comisiones de estudio doctoral

En la vigencia 2019, entre 9 y 12 profesores de planta tuvieron el apoyo por parte de la UPN con
comisiones de estudio para formacion doctoral. Para el ano 2020, se inicid con nueve profeso-
res en comision, se aprobaron dos nuevas, para un total de once, finalizando la anualidad con 8
comisiones dado que tres de los profesores se reintegraron a la Universidad. Para el ano 2021
se logré incrementar a nueve comisiones. Para el primer trimestre de 2022, cinco profesores se
encontraban en comision.

Luego del andlisis del Consejo Académico, se observa una tendencia general de disminucion
en los estudios de doctorado por parte de los profesores de planta, debido al apoyo sostenido
de la Universidad que ha permitido aumentar de manera significativa el nimero de docentes con
titulo de doctor y que las nuevas vinculaciones de profesores se hacen con profesionales con la
mas alta formacién académica. Por tal razon, la Universidad tiene la posibilidad de apoyar otras
estrategias para el desarrollo profesoral de los docentes de planta, particularmente los proyectos
académicos formulados para el desarrollo del afio sabatico, aspecto que se habia visto limitado
por las condiciones presupuestales.
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Formacion en lenguas extranjeras para docentes de
planta, ocasionales y catedraticos de la UPN

Con relacién a la estrategia de diplomados, cursos vy talleres coordinados por el despacho de la
Vicerrectoria Académica, se ha venido implementado un Plan de Formacion en Lenguas Extran-
jeras orientado a los profesores de planta, ocasionales o catedraticos interesados en cursos de
inglés o francés del Centro de Lenguas de la Universidad. Un total de 55 profesores fueron bene-
ficiados para el periodo 2020-1 y 27 profesores para el periodo 2020-2, a quienes se les cubrid
la totalidad del valor del curso junto con el material educativo. Durante la vigencia 2021, se con-
tinud con el apoyo y se contd con la inscripcion de 257 profesores distribuidos en los diferentes
ciclos de formacion asi:

Tabla 5. Profesores UPN en cursos de idiomas

Periodo académico N.° profesores

2020-1 55
2020-2 27
2021-1 154
2021-2 103

Fuente: Informe Plan de Formacion en Lengua Extranjera 2021

Asimismo, mediante Resolucién N.° 366 del 11 de noviembre de 2021 se autorizé y ordend
un pago por valor de $ 10.206.000 para amparar el pago de inscripcion a profesores universitarios
de la UPN para tomar el Curso Etica en la Investigacion, el cual fue ofertado a docentes catedra-
ticos, ocasionales y de planta. Se inscribieron treinta y un (31) docentes, de los cuales, veintitrés
(23) culminaron el proceso.
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Mediante Resolucién N.° 382 del 19 de noviembre de 2021 se autorizé y ordend un pago
por valor de $ 28.000.000 para amparar el pago de inscripcion a profesores universitarios de la
Facultad de Bellas Artes inscritos en el diplomado en Evaluacion de los Aprendizajes. Al finalizar el
diplomado fueron certificados un total de 23 profesores.

Movilidad nacional docente

Otra estrategia coordinada por el despacho de la Vicerrectoria Académica es el apoyo a la movili-
dad nacional para participar en eventos de cardcter académico, que fortalecen la formacion como
docentes e investigadores de los profesores vinculados en todas sus modalidades. Un total de 154
solicitudes han sido apoyadas por la Universidad distribuidas en las cinco facultades (ver figura 14).

Universidad Pedagodgica Nacional
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Figura 14. Movilidad nacional docente (2018-2-2022-1)

Fuente: Vicerrectoria Académica

Como se puede observar en la tabla, el aho 2020 vy el periodo 2021-1 no cuentan con movi-
lidad académica nacional por el efecto que tuvo la pandemia por coviD-19. A partir del segundo
semestre de 2021 y en el primer trimestre de 2022 el apoyo para participar en eventos académi-
cos comienza su reactivacion de manera progresiva, se espera que las cifras lleguen a los niveles
previos a la declaratoria de emergencia sanitaria.

Ano sabatico

El otorgamiento de los afios sabéaticos al apoyar el desarrollo de un proyecto académico presen-
tado por los profesores de planta y avalado por la Universidad, hace parte de las estrategias para
el desarrollo profesoral. Durante las vigencias 2018-2 a 2022 (primer trimestre) fueron estudiadas
y aprobadas por parte del Consejo Superior veintitrés (23) solicitudes de afio sabético presentadas
por las facultades, las cuales se relacionan a continuacion:
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Tabla 6. Afio sabéatico 2018-2022-1 por facultad

Educacion Fisica 1 1 1 1 1
Educacion 2 2 1 1 1
Humanidades 1 2 0 1 2
Ciencia y Tecnologia 0 1 1 0 0
Bellas Artes 0 2 1 0 0
Total 4 8 4 3 4

Q.

Fuente: Secretaria General, Acuerdos del Consejo Superior Universitario

Durante los afos sabaticos los profesores conservan todos sus derechos laborales reglamen-
tarios de vinculacion como docente de la Universidad Pedagdgica Nacional.
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Diplomados, cursos y talleres coordinados
por el despacho de la VAC
En el marco del proyecto Plan de Formacion y Desarrollo Profesoral, durante las vigencias 2019 vy

2021 fueron ofertados un (1) curso y cuatro (4) diplomados, los cuales contaron con la participa-
cion de 76 profesores adscritos a las diferentes facultades.

Tabla 7. NUumero de profesores en cursos, diplomados v talleres coordinados desde vac

6

Bellas Artes
Diplomado Virtual en Ciencia y Tecnologia 1
Practicas Art|st|cas y Educacion 1 10
Construccion de Paz
desde el Territorio Edlucacion [Eiicz 1
2019 Humanidades 1
i ) ) Ciencia y Tecnologia 6
Diplomado en Discapacidad
y/0 Talentos o Capacidades  Educacion 6
Excepcionales: Un Reto 15
para la Educacion Inclusiva  Educacion Fisica 1
en Educacion Infantil
Humanidades 2
Diplomado en Eyaluaaon Bellas Artes 23 3
de los Aprendizajes
Ciencia y Tecnologia 4
2t Bellas Artes 1
(U0 (I8 (12 62 Educacion 9 28
la investigacion
Educacion Fisica 8
Humanidades o)

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Procesos académicos

A partir de la emision del Estatuto Académico en el ano 2018 por parte del Consejo Superior, se
diversifica y fortalece la oferta académica, al igual se implementan los cambios curriculares nece-
sarios para la Universidad. A continuacion, presentamos los procesos académicos que se imple-
mentaron durante el desarrollo de la actual administracion de la Universidad.

Creacion de programas

El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 propuso la creacién de dos programas académicos
de posgrado. Esta meta se ha logrado con la obtencién del Registro Calificado y la primera cohorte
en el ano 2022 de la Maestria en Arte, Educacion y Cultura de la Facultad de Bellas Artes, creada
mediante la Resolucion N.° 07625 del 5 de mayo de 2021 del Ministerio de Educacién Nacional.
También se logré avanzar de manera significativa en la creacién de la Maestria en Ciencias del
Deporte y la Actividad Fisica de la Facultad de Educacion Fisica que cuenta con la aprobacién del
Consejo Superior de la Universidad y se encuentra con la validacién de la informacion requerida
en la plataforma del Nuevo-Saces MEN.

Universidad Pedagodgica Nacional

lgualmente, el Consejo Académico recomendod a las facultades emprender, con el acompana-
miento de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad, la obtencién de registros calificados Unicos
a partir de las posibilidades que brinda el Decreto 1330 de 2019 del MeN. En ese sentido, la Espe-
cializacién en Pedagogia de la Facultad de Educacién obtuvo el Registro Calificado Unico 011388
de julio de 2020 para sus modalidades presencial y a distancia.

Modificacion y actualizacion de programas curriculares

Se destaca el trabajo emprendido por los equipos de docentes con el fin de crear, modificar o
actualizar los programas curriculares en el marco de los procesos de renovacion de los registros
calificados. Entre las acciones mas relevantes llevadas a cabo en las facultades estan:

e Elaboracion del segundo informe de autoevaluacién con fines de renovacion del Registro Cali-
ficado por parte de la Licenciatura en Deporte.

e Presentacion para renovacion del Registro Calificado del documento maestro del Programa de
Licenciatura en Biologia ante los Consejos de Departamento, Consejo de Facultad, Consejo
Académico y GAA.

e En el ano 2018 se cargd en la plataforma sACES-MEN el documento de la Maestria en Estu-
dios Contemporaneos en Ensefanza de la Biologia, a distancia, para la obtencién del Registro
Calificado.

e En el ano 2022 se cargd en la plataforma sACES-MEN el documento del nuevo programa de
Maestria en Ciencias del Deporte v la Actividad Fisica.

e Renovacién del Registro Calificado del programa de la Licenciatura en Ciencias Naturales y
Educacién Ambiental, segln los pardmetros establecidos en la Resolucion 021795 del 19 de
noviembre de 2020 emitida por el MEN.

e Avance en la elaboraciéon del primer informe de autoevaluacidon para renovacion de Registro
Calificado de la Licenciatura en Tecnologia.
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e Renovacion del Registro Calificado del programa académico Maestria en Estudios Sociales
mediante Resolucion 014443 del 10 de agosto de 2021 del Ministerio de Educacién Nacional.

e Entrega del primer informe de autoevaluacion con fines de renovacion de la Acreditacion de
Alta Calidad de la Licenciatura en Educacién Especial.

e Entrega del primer informe de autoevaluacion con fines de renovacién de Registro Calificado
del Programa en Pedagogia.

e Entrega del primer informe de autoevaluacion con fines de renovaciéon de Registro Calificado
del programa Licenciatura en Educacion Basica Primaria.

e Renovacién del Registro Calificado de la Licenciatura en Educacion Comunitaria con Enfasis en
Derechos Humanos a través de la Resolucion 011426 del 2 de julio de 2020.

e Obtencién de la renovacion del Registro Calificado para la Especializacién en Pedagogia moda-
lidad distancia. Resolucion 011388 del 2 de julio de 2020.

e Obtencion de la renovacion de Registro Calificado de la Maestria en Educaciéon. Resolucion
016335 del 2 de septiembre de 2020.

e Finalizacion del cargue de informacién relacionada con la actualizacion de la informacion en
la plataforma Saces-MEN respecto a la duracion unificada del programa doctoral en cuatro (4)
afios en todas las sedes del Doctorado, la estructura curriculary la creacién del Enfasis en Edu-
cacién en Artes, Practicas y Procesos Creativos (EAPPC).
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e Resolucion de Registro Calificado por 7 anos N.° 14818 del 28 de julio de 2017, Programa
Educaciéon Bésica Primaria (a distancia tradicional).

e Obtencidon de Registro Calificado por 7 afios mediante Resolucion N.° 013863 del 15 de
agosto de 2018 del Ministerio de Educacion Nacional para el Programa de Pedagogia, modifi-
cada parcialmente mediante Resolucién 001287 de 2019.

Doble programa

El 18 de noviembre de 2020 se llevd a cabo la presentaciéon de las ideas preliminares para la cons-
truccion de criterios que reglamentan el “Doble Programa”. De acuerdo con lo preceptuado en el
Articulo 23 del Acuerdo 010 de 2018 del Consejo Superior, el Consejo Académico en el afo 2021
establecid una Comision Ocasional para estructurar el reglamento que posibilite la implementa-
cién del “Doble Programa’, para los estudiantes de pregrado de la Universidad. Con la coordina-
cion de la Facultad de Educacion y el acompanamiento del Grupo de Aseguramiento de la Calidad,
se instald una mesa interna de trabajo de doble programa, desde la cual se han socializado y con-
solidado diferentes criterios y revisiones normativas, cuyos resultados han sido presentados en la
mesa institucional como contribuciones importantes para la construccién del reglamento institu-
cional de doble programa en la Universidad. Actualmente, el proyecto de Acuerdo esté aprobado
por parte del Consejo Académico.
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Plan de formacion en lenguas extranjeras
para estudiantes de pregrado

La formacién en lenguas extranjeras continué fortaleciéndose a lo largo del actual periodo de
gestion a partir del Plan de Formacién en Lenguas Extranjeras establecido en el Estatuto Acadé-
mico. El plan tiene dos componentes: el primero es el Seminario de Formacion en Lenguas Extran-
jeras orientado por el Centro de Lenguas, que tiene como propdsito la realizacion de cursos en el
nivel Al de inglés y francés, para aquellos estudiantes de la UPN interesados en mejorar su nivel,
dado que para iniciar con el Plan de Formacion en Lengua Extranjera deben contar con un nivel
inicial A2. Y el segundo es el Plan de Formacion que orienta el Departamento de Lenguas.

Universidad Pedagodgica Nacional

Durante las vigencias comprendidas entre los anos 2018 a 2021, se llevé a cabo la convocato-
ria para la oferta del Seminario Virtual de Formacion en Lenguas Extranjeras logrando adelantar el
proceso con profesores, estudiantes y monitores, como se muestra en la tabla 8.

Tabla 8. Participantes en el seminario en lenguas extranjeras

2018-2 2019 2020 2021
39 13 2 9

Docentes

Estudiantes 249 271 149 252
Monitores 100 48 18 1
Total 388 332 320 262

El Plan de Formacion en Lenguas Extranjeras (PFLE) se aprobd en octubre de 2019 e inicié su
oferta de cursos electivos en el primer periodo de 2020. En los cuatro periodos que se ha ofre-
cido a los estudiantes de pregrado han tenido lugar 1.584 registros efectivos de estudiantes en
los cuatro cursos en lengua inglesa.

En la figura 15 se presenta la distribucion del registro de los estudiantes en los cursos segun
el nivel de formaciéon: A2-, A2, B1-vy B1.
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Figura 15. Estudiantes registrados en los cuatro cursos en lengua inglesa del pFLE entre 2020 y 2022-1.

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro - Departamento de Lenguas
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El PFLE también contempla formacion en lengua francesa. La figura 16 da cuenta de los estu-
diantes que han hecho parte de los cursos electivos iniciales de francés, cuyo propdsito es alcan-
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Figura 16. Estudiantes registrados en curso electivo de francés nivel A1.

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro - Departamento de Lenguas

Como resultado de la oferta de cursos del prLE, de la revision de certificados aportados por los
estudiantes y de las pruebas de nivel realizadas en el proceso de inscripcion al prLE, entre 2020 y
2022-1, 438 han verificado tener el nivel de dominio de lengua extranjera (inglés).

Enlafigura 17 se expone el nimero especifico de estudiantes que en cada facultad ha logrado
el nivel B1.

ESTUDIANTES QUE HAN VERIFICADO EN NIVEL B1
EMN LENGUA EXTRANJERA (2020 - 2022-1)
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Figura 17. NUmero de estudiantes con verificacién del nivel B1 en lengua extranjera.

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro - Departamento de Lenguas
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Fortalecimiento de la planta docente

Por Ultimo, con el fin de fortalecer la planta docente de la Universidad, el Consejo Académico
aprobd el concurso publico de méritos para empleados publicos docentes del nivel universita-
rio para el aho 2022, el cual busca cubrir parcialmente las plazas vacantes en la Universidad. Un
total de 21 plazas, 18 de tiempo completo y tres de medio tiempo fueron aprobadas para todas
las facultades.

De igual manera, los concursos de seleccién de méritos para docentes ocasionales y catedra-
ticos se vienen realizando de manera periddica para cada semestre académico.

Universidad Pedagodgica Nacional

Actividades destacadas de las
unidades académicas

Durante este periodo, y a pesar de las dificultades planteadas por la emergencia sanitaria, las
unidades académicas desarrollaron multiples actividades y participaron en numerosos eventos,
mediante los cuales contribuyeron a la proyeccion social de la upN vy al reconocimiento de nuestra
institucién en los diferentes campos académicos. A continuacion, se enlistan algunas de las accio-
nes destacas por cada facultad.

Facultad de Bellas Artes

e Curso Vacaciones Artisticas FBA-UPN, realizado en 2019-1; disefiado para nifios y ninas entre 4
y 14 anos, integrando talleres de las tres disciplinas: musica, escénicas y visuales

e Curso de extension denominado Preparatorio en Pedagogias y Didacticas de las Artes Escénicas
e Implementacién del diplomado “El Arte de Investigar las Artes en Formacion Educativa”

e Desarrollo de proyectos de asesoria (SAR): Supervision de proyectos apoyados por el Plan
Nacional de Concertacion en contrato con el Ministerio de Cultura

e Proyecto Aulas Virtuales
e Convenio con Parques Nacionales Naturales
e Diplomado en didacticas de las artes disefiado para la alcaldia de Cajica

e Diseno de la propuesta “Asesoria para la reestructuracion académico-pedagogica del Instituto
popular de Cultura - Cali”, la cual esté en desarrollo

e Constitucion del saR N.° 20321 “Cursos de Extensién Artes Visuales: Preparatorio, collage,
dibujo e imagenes del confinamiento”

e Constitucion del saR N.° 20421 “Cursos de Extension Artes Visuales: Habitar el cuerpo, cari-
caturas, ficciones en movimiento e imagenes poderosas”

e Propuesta de seguimiento con acompanamiento pedagdgico de aproximadamente 810 becas
otorgadas por el grupo de fomento y estimulos a la creacién, a la investigacion, a la actividad
artistica y cultural, Programa nacional de estimulos a través del portafolio 2021

e Proyecto de inversion (p)) 7650, “Fortalecimiento de los procesos de fomento cultural para la
gestion incluyente en Cultura para la vida cotidiana en Bogota p. ¢

e SAR con la alcaldia de Bosa. Contrato Interadministrativo Escuela de Formacion Artistica y Cul-
tural Proyecto 1342. Alcaldia de Bosa-Universidad Pedagdgica Nacional
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e Se aprobd el preparatorio en Did4ctica de las Artes Escénicas. Se esbozan como posibilidades
de gestion dos cursos mas: Curso clown y comunicacién asertiva y Titeres

e Puesta en escena “Cudnto cuestan tus suefios” en la Universidad Nacional
e Taller para el aprendizaje del género musical choro brasilero

e | Festival de Jazz Tocancipa (Tocajazz): Participacion del Conjunto Big Band de la Licenciatura.
Concierto Somos Semillas de Paz (Actividad durante el paro nacional)

e Con-cierto Sentido (Actividades académicas durante el paro nacional)

e Lavoz para una vida saludable (Actividades académicas durante el paro nacional)
Facultad de Educacion Fisica

e Participacion en la Red Colombiana de Formacién Ambiental Virtual, ubca y Red Colombiana
de Formacion Ambiental

e v Congreso Internacional de Investigacion Teinco 2021, “El conocimiento que transforma las
industrias, los estilos de vida y la sociedad”. Tecnologica Industrial Colombiana, Teinco
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e Encuentro de jovenes por la verdad a nivel nacional. Comisién de la Verdad-Jep

e 1° Panamericanos junior, Cali
Facultad de Educacion

e LaLicenciatura en Educacion Especial participd como representante por la upN en el xi Encuen-
tro Internacional de la Red Internacional de Investigadores y participantes sobre Integracion/
Inclusion Educativa (red RilE): Practicas emergentes en torno a la “Discapacidad”. Procesos edu-
cativos, sociales y politicos en la pandemia. Abril 22 al 24 de 2021

e La Licenciatura en Psicologia y Pedagogia participd en el 2do Coloquio de investigacion edu-
cativa: la produccion de conocimiento académico para el mejoramiento de la educacion en la
regiéon. Organizado por la Universidad de la Plata, Argentina

e Enelmarcodelaisemanainternacional de la Pedagogia, el programa en Pedagogia se encuen-
tra adelantando la conformacion de una Red de Pedagogia con las universidades de México,
Argentina y Brasil.

e La Licenciatura en Educacién Infantil participd en la realizacion del xi1 Encuentro interinstitu-
cional de préctica

e Siendo el Coloquio de Pedagogia un evento interinstitucional, la Universidad Pedagogica
Nacional, representada por la Especializacion en Pedagogia, participéd junto con la Corpora-
cion Universitaria Minuto de Dios, Uniminuto, v la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia.

e VI Congreso Internacional de Investigacién y Pedagogia titulado: Freire y la Educacion Con-
temporanea “Nuevos escenarios, nuevos sujetos, nuevas escuelas”. Eje tematico: Educacion
y Diversidad

e Networking. Invitacion del Instituto para la Investigacion Educativa y el desarrollo pedagégico
(IDEP) y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a través del proyecto Maestros vy
Maestras que Inspiran 2021

e Participacion en la Convocatoria de Movilidad del sue

e Invitaciéon evento local “Socializacion de experiencias pedagogicas Jardines infantiles Fontibén
2021”
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e Seminario “Perspectivas de la educacion en visualidad, formacién vy violencia politica en
Ameérica Latina”, invitados: Universidad Pedagogica Nacional, Universidad Estadual de Cam-
pinas (Brasil), Universidad usa (Buenos Aires), Instituto de Desarrollo Econdmico y Social de
Argentina.

e Semillero de Pedagogias Criticas, Memorias y Alteridad upN (mayo 2021)
e Encuentro regional de investigadores de Narifio
e Profesorinvitado a la Especializacién Docencia Superior de la Universidad Nacional de Jujuy

e Jornadas de cuerpo, arte y comunicacion de la Universidad Nacional de la Plata (Argentina),
Congreso Educacion Fisica y Ciencias

e Sesion inaugural del Departamento de Psicopedagogia. Panel: panorama de las ciencias de la
educacion en Colombia

Universidad Pedagdgica Nacional

e Conferencia en el marco de la v semana de la Pedagogia
e Presentacion de la Revista Pedagogia y Saberes N.° 53, Pedagogia y otras disciplinas
e Conferencia “Ensefar a ensenar formando maestros para el siglo xxi”

e Presentacion del libro “Andlisis cuantitativo de datos para la investigacion educativa y social” y
lanzamiento de la Revista Pedagogia y Saberes N.° 55, Comenio 35 anos después

e ler Panel. El sentido de la investigacion y de la formacion en investigacion en la Facultad de
Educacion

e 2do Panel. ltinerarios de los grupos de investigacion y campos de estudio de la Facultad de
Educacion

e Encuentros de articulacion con Escuelas Normales Superiores

e Pedagogias para la vida, programa de podcasts: Iniciativa formativa para los vy las estudian-
tes de la LECOEDH y la comunidad en general. Disponible en https:/www.youtube.com/
watch?v=QALO3A957QU&t=4s

e Diadlogos Comunitarios

e https:/www.youtube.com/watch?v=0iU2UWcgGZI&t=419s
e https:/www.youtube.com/watch?v=0w66KcFcKtO

* https:/www.youtube.com/watch?v=fXwrYP2wAb8

e https:/www.youtube.com/watch?v=pBGV_OqrupU

e https:/www.youtube.com/watch?v=m4r2ChzpPxM

e La Licenciatura en Educacion Especial realizé la serie La Educacion Especial en Colombia 2021.
https:/www.youtube.com/playlist?list=PLhgw8K3UUe 1UIKFcXkIVTMXJilYZkNgmW

e La Licenciatura en Educacion Especial realizé el lanzamiento del Manifiesto La Educacion Espe-
cial en Colombia. 2021.

e La Licenciatura en Psicologia y Pedagogia trabajo en la organizacién y desarrollo del evento: i
Coloquio Literatura, memoria e infancia

e FElprograma en Pedagogia organizé lav Semana nacional y | Semana internacional de Pedagogia

e Participacion de profesores investigadores en la Semana de la Investigaciéon 2021 - ciup, en el
eje de Educacion y saber pedagdégico

e |a Licenciatura en Educacién Comunitaria participd en la Catedra Paulo Freire - Catedra
Orlando Fals Borda
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e Configuraciones de la Pedagogia: Pedagogia de las Diferencias y Pedagogias Feministas.
https:/www.youtube.com/watch?v=Jeu%tLiTijl&t=933s&ab_channel=Polifon%C3%ADasde-
laeducaci%C3%B3ncomunitariaUPN

e Jornada internacional: Autonomia y Educacién Zapatista

e Conversatorio nacional: La Minga, proceso de resistencia y defensa de derechos

e Jornadas de alfabetizacion de personas adultas

e Vv Semana de la Pedagogia: Pensar la educacion en tiempos dificiles

e Conferencia titulada: “Ingenieria, campo y pedagogia”

e Organizacién vy realizacion del vin Cologuio Interinstitucional de Pedagogia, Bogota
e Seminario permanente sobre formacion docente de la Secretaria de Educacion

e Organizacién v realizacion del 1x Coloquio Interuniversitario de Pedagogia, Formacién, ense-
Aanza e hipervirtualizacion

e lanzamiento de la Revista Cultural “Cuatro salas”
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e (atedra de la Paz

e Lanzamiento del libro Pedagogia de la Memoria. Con-Textos de Dignidad

e (Catedra Normalista Interinstitucional. Cartas a quien pretende ensefar

e Seminario internacional de politicas de evaluacion educacional y accountability
e Cuadernos EESMAE

e Programa radial, Pampedia la Educacion como Fetiche: Saberes Escolares: La Educacion Fisica.
Conversaciones sobre politica de calidad en la Educacion Superior

e Programa radial, Sabor Caribe

e Presentacion del libro Los Estdndares de Lenguaje. El ideal de la politica educativa frente a la
especificidad del ser hablante, en la 23° Feria Internacional del Libro de Bogota, FiLBO digital
2021

e Lanzamiento Revista Pedagogia y Saberes N.° 55, De nuevo, Paulo Freire
e 2do Coloquio Internacional: Formacion, Visualidad vy Violencia Politica
e v Bienal latinoamericana de nifiez y juventud

e Presentacion del resultado de la investigacion “Regiones investigativas en educacion y peda-
gogia” en el 12 Seminario Internacional de Investigacion sobre Calidad de la Educacion Icfes

e Realizacion del Primer Simposio Nacional de Investigacion “Trazando caminos para la investi-
gacion y el conocimiento”

e Frente a las actividades de extension, se reconocen los siguientes escenarios:

e Aula Humeda. El proyecto Aula Huimeda se lleva a cabo en la piscina de la Universidad
Pedagogica Nacional. Durante la vigencia 2019 se desarrollaron las sesiones de trabajo
pedagogico en el medio acuatico.

¢ Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa. La Sala de Comunicacion Aumentativa
y Alternativa atendid un total de 55 personas con discapacidad, nifios, jovenes y adultos,
durante el afno 2019.

Facultad de Ciencia y Tecnologia

e Organizacién del 1x Congreso Internacional sobre Formacién de Profesores en Ciencias
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e Encuentro de practicas pedagdgicas 2020, denominado Experiencias desde la practica peda-
gbgica: retos y posibilidades en tiempos de pandemia (via Teams)

e Encuentro de Experiencias Significativas en Educacion Ambiental (modalidad virtual)

e X Encuentro Departamento de Biologia (Licenciatura en Biologia, Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educacion Ambiental, Maestria en Estudios Contemporaneos en Ensefianza de la
Biologia), en modalidad virtual.

Primer Coloquio de Practica Licenciatura en Ciencias Naturales y Educaciéon Ambiental (moda-
lidad virtual).

e Conferencia Inaugural de los Posgrados del bri titulada “El proceso de modelizacion en la ense-
flanza de las ciencias. Ejemplos, el curriculo y la formacion del profesorado”

Universidad Pedagodgica Nacional
[ ]

e Convocatoria Pre-Impresos 2021 para conmemorar 10 anos de la MDCN
e Participacion en el 4° Encuentro Colombiano de Educacién Estocéstica

e Participacidon en la organizacion del Encuentro Internacional de Formacion y mentalidad
técnica. El encuentro se realizé en cooperacion con la editorial Aula de Humanidades, el Insti-
tuto Técnico Agricolay la Universidad San Buenaventura.

e Organizacién de varias ediciones de viernes de la didactica por el Departamento de Quimica
Facultad de Humanidades

e [l Aleph...Altera tu pensamiento (Radio Pedagdgica)
e Elsemillero de historia cultural en la emisora Radio Pedagdgica

e Ciencias Sociales, Arte y Narrativa (Emisora)

Doctorado Interinstitucional en Educacion

Para el caso del doctorado, en la tabla 9 se relacionan las principales actividades realizadas.

Tabla 9. NUmero de participantes en eventos vy actividades de extension DIE-UPN

Evento o Actividad N.° de participantes

Cétedra Doctoral en Educacion y Pedagogia: Comenio 350 afios después 835
Alcances vy limites de la educacion virtual 1.137
Aportes de la Catedra Unesco de Educacion y Cultura de Paz 302
Catedra en Derechos Humanos y Ciudadania en Colombia 92

Conversatorio: Jovenes, inclusion y protesta social. Abordaje en clave
comparativa de experiencias recientes ligadas a la participacion de

o : : L p 31
jévenes y juventudes en lo social y en lo publico, en cada pais. Respuesta

a los efectos actuales del neoliberalismo vy los estados de excepcion

Conversatorio: Percepcién e individuaciéon 289
Estudiantes, maestros e instituciones 2.146
Historias con futuro - Comenio 350 afos después 669
Investigacién posgradual en tiempos de pandemia 293
La Escuela: sus enfoques, articulaciones y proyectos 541
Marx sel Ultimo liberal? —Disputa I, 1i, lil, IV y V— 1.329
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Pedagogias en tiempos de emergencia 4.675
Programa de radio Doctor Dixit - Radio Universidad Pedagogica Nacional

Serie: Filosoffa, Tecnologia e Instituciones Educativas 908

v Simposio Argentina - Colombia, Investigacién

sobre juventudes, ciudadania y formacion =

Fuente: elaboracion a partir de las estadisticas de registro de los participantes en los eventos

En coherencia con los planteamientos de la interinstitucionalidad y desde el punto de vista
de los procesos de formacion que tienden a la experiencia comunitaria local y global, se finalizd
la “Cétedra en Derechos Humanos y Ciudadania en Colombia”, desarrollada en el marco del con-
venio con la Unesco y que aund esfuerzos institucionales, técnicos y financieros en un proceso
formativo en calidad de diplomado.

En el marco del Convenio con la Universidad Carolina de Praga, el Enfasis en Filosofia y Ense-
fAanza de la Filosoffa y el Doctorado Interinstitucional en Educacion realizaron el conversatorio
“Comenio, Descartes, Cervantes”, el cual contd con la participacion de la Universidad Carolina de
Praga, y fue transmitido en directo por el Canal YouTube Doctorado Interinstitucional en Educa-
cion, sede Universidad Pedagdgica Nacional.
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De igual forma, en el marco de la colaboracion académica entre la Universidad Popular Auté-
noma del Estado de Puebla (UrAEP), México, v la Universidad Pedagdgica Nacional (UpN) se realizd
el Segundo Encuentro de Presentaciones de Libros: Las Competencias Emocionales en la Educa-
cion Formal. El evento se realizé por la plataforma Zoom.

Gestion en la emergencia sanitaria
por COVID-19 Yy el retorno gradual,
progresivo y seguro a la presencialidad

Para garantizar el ingreso, la permanencia y graduacion de sus estudiantes en el marco de la emer-
gencia sanitaria vigente en el pais, la Universidad en su conjunto realizé diferentes acciones para
cumplir con las tareas misionales y las condiciones necesarias para evitar la desercion. Entre otras
acciones, la Universidad implementd apoyos estudiantiles con el objetivo de motivar la perma-
nencia y graduacion de las y los estudiantes, especialmente en los temas referentes a procesos
académicos y administrativos; identificd a las y los estudiantes con necesidades tecnoldgicas y
propicié el préstamo de las tabletas y demas apoyos para suplirlas; acompand procesos de aseso-
ria y orientacion a las diferentes dependencias en pro de la ejecucion de las monitorias de docen-
ciay gestion institucional, implementando acciones administrativas para su buen funcionamiento;
propicié encuentros de la comunidad con discapacidad auditiva, en los cuales se revisaron las
disposiciones de la universidad para el acceso, permanencia y graduacién de estas poblaciones;
también, realizd encuentros con resguardos indigenas de algunos departamentos del pais en los
cuales se socializé la oferta de la Universidad y la amplia ruta de acceso a ella, dando como resul-
tado la proyeccion de acciones encaminadas a la consecucion de financiacion en pro del acceso
de las y los jévenes indigenas a la Universidad.

En el retorno gradual, progresivo y seguro autorizado en su momento por el gobierno nacional,
la Universidad, desde las diferentes unidades académicas, avanzé en la elaboracion de protocolos
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que permitian el desarrollo de algunas actividades académicas de manera presencial, como es el
caso de las salidas de campo. Es asi como en el segundo semestre de 2021 se hicieron 16 salidas
a diferentes destinos. La siguiente figura relaciona el nimero de salidas por facultad.

Facultad de
Humanidades:
9
Nueve salidas
de campo

Universidad Pedagodgica Nacional

Facultad de
Educacidn:

Facultad de
Educacitn

Fisica:

2

Dos salidas
de campo

Figura 18. NUumero de salidas de campo por facultad realizadas en
el marco del retorno gradual, progresivo y seguro.

Fuente: Vicerrectoria Académica 2022

Durante el desarrollo de la emergencia sanitaria, las facultades y sus programas académicos
realizaron encuentros virtuales en los cuales se brindaron recomendaciones metodoldgicas, eva-
luativas y operativas que cualificaron los procesos académicos. Desde la Facultad de Bellas Artes,
por ejemplo, dichos espacios permitieron la presentacion de propuestas desde la coordinacion, el
Comité Académico y los comités curriculares por componentes, que fueron socializadas y retroali-
mentadas con los estudiantes y docentes, en el desarrollo de las actividades académicas.

A partir de la Resolucién Rectoral 710 de 2020, la cual reglamenté la implementacion del
Plan Presencial de Alternancia para un retorno progresivo y seguro en la Universidad Pedagogica
Nacional y la Circular Rectoral N.° 013 del 04 de noviembre de 2020, las unidades académicas
llevaron a cabo este proceso de manera gradual, atendiendo los protocolos de seguridad estable-
cidos. Se avanzo desde las diferentes facultades en la construccion de protocolos para el desarro-
llo de actividades académicas presenciales, como las aulas préacticas de la Facultad de Bellas Artes
y Educacion Fisica, laboratorios de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, asi como el desarrollo de
eventos académicos, aunque para este Ultimo caso, se priorizéd el desarrollo remoto con el fin de
favorecer el cuidado de la vida y la salud de los miembros de la comunidad académica.
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Durante el transcurso de la emergencia sanitaria, los maestros también asistieron a conferen-
cias, reuniones, conversatorios y comités, efectuaron actividades relacionadas con la coordinacion
de semilleros y la realizacion de plenarias, asi como el acompafamiento a estudiantes con dificul-
tades para cumplir con el semestre de forma virtual, y continuaron su participacion en equipos
técnicos de revistas evaluando articulos, asistiendo a reuniones y ejecutando los diferentes com-
promisos correspondientes al plan de trabajo.

Reconocimiento y posicionamiento
del Instituto Pedagogico Nacional

Mediante la Ley 1890 del 10 de mayo de 2018 se declard Patrimonio Histérico y Cultural de la
Nacién al IPN. La ley autorizd al Gobierno nacional para que, a través del Ministerio de Hacienda,
se asigne el presupuesto necesario para el funcionamiento del IPN, a la UPN, asi como el reque-
rido para el fomento, promocidn, proteccidn, conservacion, divulgacion, desarrollo y financiacion
de la heredad histérica, cultural y pedagdgica del Instituto. En tal sentido, por parte del Consejo
Superior de la Universidad y la Rectoria se presentaron solicitudes de asignacién de presupuesto
al Ministerio de Educacion Nacional, al Ministerio de Hacienda y a la Presidencia de la Republica.
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Fortalecimiento académico del 1PN

Se fortalecieron los vinculos de practica IPN-UPN con las facultades, departamentos y programas
en la busqueda de atender mayor nimero de Maestros en Formacion (MerF). En este aspecto, en
los espacios de reunion de areas se desarrollaron socializaciones con MEF sobre el propdsito vy
dinamicas de la practica en el IPN vy sobre la propuesta para el trabajo sincrénico y asincrénico a
través de la plataforma Moodle. En los tiempos de trabajo en casa con acompanamiento, los MEF
de diferentes programas de la Universidad tuvieron la oportunidad de llevar a cabo sus practi-
cas (iniciales y de inmersién) a través de su trabajo de manera sincrénica con los estudiantes. Se
cuenta con el documento de practica institucional compartido con coordinadores de practica de
la UPN. Se presentd el documento de practica IPN en cuatro consejos de facultad y se dio la posi-
bilidad de participacion en la comisién ocasional de practica educativa convocada por la Vicerrec-
toria Académica UPN.

En el ambito académico se realizé revision continua a las mallas curriculares por parte de los
profesores y de las areas. El Consejo Académico del IPN establecid una comision para estudiar el
plan de estudios IPN.

Se fortalecidé la evaluacion cualitativa a través de las precomisiones, de la apropiacion vy sociali-
zacion del Acuerdo de evaluacion de estudiantes, de la descripcion detallada del proceso de apren-
dizaje de los estudiantes, de la apuesta por ir mas alld de una valoracién numérica del desempero,
del ofrecimiento de asesorias y refuerzos en cada una de las dreas como estrategias constantes de
apoyo pedagdgico, de las comisiones de evaluacion con la participacion de los maestros y padres
representantes y del énfasis en el proceso de aprendizaje. La propuesta de evaluacion del 1PN faci-
lito la flexibilidad que requirid la contingencia de trabajo en casa con acompanamiento.

Se realizo el correspondiente andlisis de resultados de las pruebas avancemos a los grados 4°,
6°y 8° en las dreas de Matematicas y Lengua castellana. Anualmente se presentaron a la comuni-
dad los resultados obtenidos en las pruebas Saber 11 para revisar cdmo se avanza con respecto
a los estandares nacionales.
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En relacion con la convivencia, se realizaron talleres centrados en el enfoque restaurativo que
se propone en el Pel, el cual se fortalece con el proyecto de mediacidon que proporciona concien-
tizacion y didlogo ante los conflictos, cumplimiento de acuerdos y participacién en el comité de
convivencia. En este aspecto se resalta la aprobacion del nuevo Manual de Convivencia en con-
sonancia con el pel y el funcionamiento del Comité de Convivencia con procesos dindmicos para
la institucién vy la participacién de padres, estudiantes y profesores. Se llevaron a cabo activida-
des convivenciales en espacios de direccién de grupo, con el apoyo de los directores de grupo vy
coordinaciones de convivencia para favorecer los procesos de integracion social en esta etapa de
estudio en casa con acompanamiento.

En cuanto a la evaluacién de los profesores, se evalué el desempefio de coordinaciones y
direccién, se fortalecio la autoevaluacion de los docentes, lo cual posibilité reconocer los aspectos

Universidad Pedagodgica Nacional

que se deben mejorar en la practica pedagdégica, asi como identificar los aspectos por fortalecer,
mas aun en la etapa de la virtualidad.

La Direccion del IPN participd en la construccién del documento de renovacion de acreditacion
institucional de la UPN.

En relacion con la Universidad, se contd con el acompafamiento de la Subdirecciéon de admi-
siones para estudiantes de undécimo que ingresan a la UPN, se desarrollé en 2019 un trabajo con-
junto del GoAEg, Educacion especial y el chef de la Universidad tendiente a avanzar en procesos
formativos a nivel ocupacional en la cafeteria de la UPN vy se contd con los medios de comunica-
cion dispuestos por la Universidad.

En relacion con el pel, aprobado en junio de 2018, se publicé en la pagina web, se implemen-
taron los Proyectos Pedagdgicos integrados (ppi), se realizd seguimiento a los proyectos transver-
sales vy especiales aprobados por el Consejo Académico del IPN (espacios para que los estudiantes
profundicen sus conocimientos, ademas fomentan la cultura y facilitan el intercambio de saberes
con otras areas), se fortalecié el trabajo interdisciplinar, se propusieron actividades extraescolares
que contribuyen al desarrollo de los estudiantes, aumentan el sentido de pertenencia y amor por
su Institucién Educativa, promueven la sana convivencia, fortalecen los valores institucionales y
contribuyen al aprovechamiento del tiempo libre.

Continuidad de las actividades académicas en pandemia

Durante los tiempos de trabajo en casa con acompanamiento y en la fase inicial del Regreso a la
presencialidad se desarrollaron acciones de mejoramiento para los estudiantes segin acuerdo de
evaluacion, a través de d iferentes estrategias didacticas con utilizacién de medios tecnolégicos,
como correo, plataforma Moodle y Teams.

El regreso gradual, progresivo y seguro (RGps) fue planeado de manera organizada, responsable
y juiciosa tanto por parte del IPN como de la upPN, teniendo en cuenta la normatividad guberna-
mental en cuanto a protocolo de bioseguridad, aforos, adecuacion de salones, espacios, equipos
y ampliacién de la red de internet.
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FASE 01 APRESTAMIENTO se establecieron los protocolos y se realizaron las
adaptaciones en planta fisica necesarias para el retorno, se adaptaron aulas y espacios
necesarios para garantizar el funcionamiento operativo de la propuesta de RGPS,

FASE 02 PRUEBAS ze convocaron los docentes quienes asistieron al colegio y desde
alli se realizd trabajo virtual a los estudiantes en casa, la finalidad era probar el
correcto funcionamiento de |a rede del colegio, adaptar metodologias de clase y poner
en marcha protocolos de bioseguridad.

FASE 03 SIMULTANEIDAD se inicia el trabajo con docentes y estudiantes en
modalidad presencial y con acompafiamiento en casa en el mismo espacio y de manera
sincrdnica, la intencion era implementar el distanciamiento fisico e interiorizar el auto
cuidado v propender por las medidas de bioseguridad.

FASE 04 ALTERMAMCIA s inicia el trabajo con decentes v estudiantes en modalidad
presencial y con acompafamiento en casa en espacios diferenciados, se amplié la
asistencia de grupos v los aforos establecidos.
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) FASE 5 NUEVA NORMALIDAD comprende la propuesta 2022,

Figura 19. Fases implementadas en el IPN para el regreso gradual, progresivo y seguro.

Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional

Para dicho regreso se mantuvo comunicacion constante y continua con los padres de familia
por parte de los docentes, buscando siempre el bienestar de los estudiantes en la parte académica
y convivencial. Se resalta el liderazgo de las coordinaciones académicas y de convivencia en las
actividades de trabajo en casa con acompanamiento y fase presencial.

Para 2021, se presentd una propuesta de articulacion con la Educacion Superior del énfasis de
Matematica y Tecnologia para que estudiantes del IPN cursaran algunos espacios académicos de
Célculo Diferencial y Calculo integral de la Licenciatura en Mateméticas, con el fin de fortalecer
en los estudiantes su proyecto de vida y de acercarlos a la vida universitaria. Para 2022, los estu-
diantes del Enfasis social y critico asisten a la electiva Colombia Hoy ofrecida en la UPN.

Investigacion y produccion de conocimiento en el IPN

La Universidad ofrecid en las convocatorias internas la posibilidad de presentar proyectos de
investigacion del IPN. Se desarrollé el proyecto “Propuesta pedagogica para la estimulaciéon de la
creatividad de canciones en los estudiantes del nivel Jardin del 1.,.N.-2019” IPN-006-G-19, que
buscaba ampliar los conocimientos vy la reflexion acerca de los procesos en la formacion del pen-
samiento musical, especificamente en los nifos de 4 a 5 anos.

Se dio la oportunidad para trabajar juntos en proyectos de grado de estudiantes de la UPN los
cuales en algunos casos se relacionaron con la practica educativa desarrollada en el IPN.

Para el afio 2021 se aprobo el proyecto de investigacién “Practicas de ensefianza de la Biotec-
nologia de profesores de Ciencias Naturales de Colombia y Chile: implicaciones didacticas” con
participacién de profesores del IPN y de la UPN.

Se constituyd el Comité de Investigacion e Innovacion del IPN con la participacion de la Sub-
direccién de Proyectos de la upN, comité en el que se presentd el trabajo de Sistematizacion de
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experiencias docentes para definir el estado de la investigacion e innovacién en el IpN, el cual
también fue expuesto a la comunidad del Instituto.

La proyeccion social en el IPN

Durante la vigencia, el Consejo Directivo del IPN expidié acuerdos que reglamentaron el proceso
de admisiones para Educacién Especial, Educacién Preescolar y Educacion bésica.

Se actualizd la base de datos de egresados del IPN v se conté con su participacion en eventos
institucionales.

Se ofrecieron diferentes alternativas para el desarrollo del Servicio Social, el cual apoya dife-
rentes proyectos, programas, grupos institucionales, eventos académicos, culturales y deportivos
IPN. Hubo posibilidades de servicio social en modalidades diferentes a las planteadas en el ambito
interno, se establecieron nuevos convenios con el IDRD, el IDPAC v se continud con el Jardin Bota-
nico. En los afos 2020 y 2021 la mayoria de las modalidades debieron reconfigurarse a la luz de
la no presencialidad, sin embargo, se cuenta con el Documento del Servicio social con los progra-
mas y funciones.
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Se organizoé el Il Encuentro de Pedagogia en 1PN (1° de noviembre de 2019), espacio de didlogo
y encuentro entre maestros de la institucién y otros colegas del sector académico y educativo
en torno a: evaluacién, curriculo, interdisciplinaridad, convivencia, politica educativa, entre otros.

Se realizd el encuentro de egresados, entrega de carnés y actualizacion de la base de datos.

Se establecieron contactos con la Universidad del Rosario y la Escuela Colombiana de Rehabi-
litacidn para contar con estudiantes de practica en Fonoaudiologia y Terapia Ocupacional.

Se organizé el 1l Encuentro de Pedagogia “Pensar vy proyectar la escuela” en el que se visibili-
zaron y socializaron los procesos de innovacién del IPN. El encuentro se constituyd en un espacio
que estimulara y fortaleciera el didlogo entre maestros en ejercicio y en formacion, investigado-
res y autoridades educativas. Se propuso como objetivo abordar el curriculo como ese tejido que
articula todos los componentes de la escuela, las apuestas tedricas y practicas, los enfoques que
orientan el quehacer del maestro y que determinan el proceso del estudiante, en fin, el campo
en el que coexisten planteamientos, investigaciones, conocimientos y experiencias que abordan
desde lo cotidiano de la realidad escolar, hasta construcciones tedricas y conceptuales de una
practica pedagogica.

Una casa digna en el IPN

Con el fin de dignificar los espacios para las nifas y nifos, asi como para los docentes y funciona-
rios del Instituto, se destinaron recursos propios del presupuesto de la Universidad y se realiza-
ron intervenciones a la planta fisica y la infraestructura tecnolégica del IPN, asi como dotaciones
y mantenimientos con una asignacion superior a $ 1.441,6 millones. De estos, $ 1.278,6 se des-
tinaron a mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica con recursos propios y recursos
gestionados por convenios de apoyo con otras organizaciones. En estas Ultimas se destaca la
intervencion lograda en el parqueadero de rutas (55 parqueaderos para rutas y 100 para otros),
asi como la iluminacién, por un valor de $290 millones. El detalle de las intervenciones de mejo-
ramiento, infraestructura y otros se presenta en las tablas siguientes.
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Tabla 10. Inversiones y mejoras en la infraestructura fisica y tecnoldgica del iPN

R .
($) o
N
Ao 2018 0
<~
Adquisicion de equipos tecnoldgicos y muebles requeridos para %
. ) Do 40.001.081 =
el funcionamiento de las salas de la biblioteca del iPn <
c
Servicios de suministro y elaboracién de impresos requeridos para los O
: ; . ) o 32.188.072 O
estudiantes del IPN de acuerdo con los archivos finales de impresion 2
Adecuaciones de la infraestructura fisica en el IPN que contribuyen al bienestar i
) ) L 75.904.412 =
de los estudiantes. Parque, caminos Preescolar y techos salones de transicion -
O
Adquisicion de mobiliario para las aulas y espacios académicos del IPN 27.506.850 g
o
©
Adquisicion de sefalizacion para el IPN 4.923.000 8
=
Mantenimiento mst/ru.mentos y compra de elementos 7890300 S
para las salas de musica del IPN c
Adecuaciones qe las salas de'lla b|b||ot§ca y adecu.amon de los 10.069.780
muebles de bafos de educacién especial y primaria del IPN
Servicio de mantenimiento para los equipos de los laboratorios del IPN 8.063.440
Suministros de insumos para los laboratorios del IPN 4.800.000
Ao 2019
Elaboracién de agendas, planeadores, Manual de Convivencia 21.921.823
Compra de pupitres 9.282.000
Compra de desfibrilador 6.509.300
Estanteria liviana 4.307.800
Compra de carpas 6.268.920
lluminacion gimnasio Bachillerato 11.736.766
Compra de equipos de comunicacion 34.681.716
Salones de preescolar 68.414.278
Elementos e instrumentos para el drea de musica 2.600.000
Elementos deportivos 2.442.989
Compra de equipos tecnoldgicos para las areas 11.588.977
Material didactico para las areas 8.238.334
Material 4rea de Tecnologia e informatica 2.546.388
Servicio de impresion Grados, distinciones 7.702.870
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Compra de libros sala infantil Biblioteca IPN

Ano 2020

Reparacion 70 sillas de la sala Radke

Mantenimiento e impermeabilizacién muro costado sur Occidental
Cubierta zonas comunes (pérgolas)

Plan de podas

Ano 2021

Prestar el servicio de impresion de acuerdo a los archivos finales aprobados
para la promocion de graduandos 2021 del Instituto Pedagdgico Nacional

Adquisicion de computadores para la sala de Lengua extranjera con el fin de

contribuir con el bienestar de los estudiantes del Instituto Pedagdgico Nacional

Adquisicion de mobiliario para la sala de Lengua Extranjera con el fin de

contribuir con el bienestar de los estudiantes del Instituto Pedagdgico Nacional

Compra de elementos tecnoldgicos para la adecuacion de equipos
y su conectividad para el regreso gradual, progresivo y seguro
de los estudiantes del Instituto Pedagodgico Nacional

Compra de elementos tecnoldgicos de apoyo para las clases de
Educacion Fisica en espacios abiertos con el fin de contribuir con el
bienestar de los estudiantes del Instituto Pedagdgico Nacional

Compra de elementos para monitorizar signos vitales y atencion de primeros

auxilios en el servicio de Orientacién en salud con el fin de contribuir
con el bienestar de la comunidad del Instituto Pedagdgico Nacional

Compra de tapabocas reutilizables para los docentes, administrativos
y personal de apoyo del Instituto Pedagdgico Nacional

Compra de elementos para la emisora La Voz del Pedagogico 1PN

Adquirir muebles metélicos para guardar y preservar los documentos
de los estudiantes del Instituto Pedagdgico Nacional

Adquirir televisores para los salones de clase con el fin de
contribuir al bienestar de los estudiantes del 1PN

Ao 2022

Elaboracion e impresion de cuadernos de comunicaciones,
de acuerdo con los archivos finales para impresion

Compra e instalacion de equipos de comunicacion y otros con el fin de
contribuir al bienestar de los estudiantes del Instituto Pedagégico Nacional

Contratacion de la 1l etapa de instalacion de Pérgolas
metalicas para los senderos peatonales

Total

50 | Informe de gestion institucional 2018-2022

Objeto Recursc();)proplos

810.000

17.500.000

42.018.915

169.000.000

81.551.176

7.436.429

27.887.041

9.108.688

22.928.138

4.501.0083

1.050.580

1.454.183

4.235.007

3.129.700

17.770.152

18.515.841

46.824.753

153.602.716

$957.362.242



Tabla 11. Recursos invertidos en IPN provenientes de convenios y donaciones, responsabilidad social

Recursos convenio

o~
Objeto 0 apoyos externos S
(%) o
3
Encerramiento Carrera 92 (2019) 15.000.000 8
Parqueadero Rutas. 55 parqueaderos para rutas Téj
y 100 para otros. lluminacién (2019) Z7BI0T0g '8
)
Adecuacion canchas (2019) 30.000.000 g
Elementos de educacion fisica para el Gimnasio de primaria. 5
Responsabilidad social Davivienda (2019) el g
oY)
Equipos para Educacion Especial. Responsabilidad social Davivienda (2019) 3.907.473 o
Q
Material didactico para Educacién Especial. £
Responsabilidad social Davivienda (2019) debzzls o
e
9 portatiles 15.6 Acer 57 Na Ci5 Ng Intel Ci5 8250U, Windows 10 Home, 16.191.000
Memoria RaM: 4, Disco Duro: 1 8. Donacion Oficina Comercial de Taipéi (2020)
Cerca viva cerramiento lindero Usaquén-ipN (2021) 7.960.000
Mantenimiento parque infantil (2021) 2.178.400
Adecuacion e impermeabilizacion vagones (2021) 4.964.000
Total $417.845.309

Fuente: Informe Instituto Pedagdgico Nacional y sistema de informacién Goobi

Dignificar lo publico desde el bienestar en el IPN

El equipo de Bienestar y Orientacion Escolar participd en el desarrollo de actividades, ofrecid
atencion y orientacion de casos de manera individual y grupal, apoyd a las coordinaciones en la
orientacion de casos académicos y de convivencia, y realizé talleres y escuelas de padres.

Se ofrecié apoyo a los estudiantes de manera grupal e individual con el acompanamiento del
equipo de Bienestar y Orientacién Escolar.

Se desarrolld un trabajo conjunto entre coordinaciones de Convivencia y Orientaciéon en Salud
para favorecer el fortalecimiento de habitos. El programa de Orientacion en salud mantiene comu-
nicacion permanente con el area de salud de la upN.

En diferentes comunidades se realizaron talleres relacionados con: la independencia en
tiempos de cuarentena, autorregulacion, normas para encuentros virtuales, convivencia en casa y
manejo de emociones, entre otros.

Por otra parte, como una de las estrategias de bienestar para los integrantes de la comunidad
universitaria que tienen a sus hijas o hijos en el Instituto, la uPN otorga un descuento del 90 %
sobre el valor de la matricula y pension liquidadas anualmente, con lo cual se beneficiaron en pro-
medio en cada ano a 134 funcionarios (Docentes y funcionarios de la UPN).
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IPN en red en el ambito nacional e internacional

1
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10

11

12

13

Como parte de la visibilizacién del Instituto, se contd con la participacion de maestros y estudian-
tes en diferentes actividades académicas, acordes con la mision de la uPN vy el IPN, entre ellas se
resaltan:

Tabla 12. Eventos académicos en los cuales participa profesores o estudiantes del IPN.

ﬂ Nombre del evento

vl Encuentro Internacional de Docentes, llevado a cabo el 18, 19 y 20
de marzo de 2019 en Santo Domingo, Republica Dominicana

Jornada Académica por la Innovacion Académica, llevado a cabo
del 16 al 23 de junio de 2019, Zacateca (México)

Xl Congreso de Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible,
llevado a cabo del 1 al 5 de junio de 2019, Habana (Cuba)

Primer Encuentro Nacional de la Red de Innovacién e Intercambio de Experiencias
Pedagogicas RIIEP, realizado del 7 al 9 de octubre de 2019. Red liderada por
profesores del IPN con maestros de Colombia, México y Republica Dominicana

Il Foro de Habitabilidad en Calle. Dos estudiantes presentaron ponencias
alrededor de los temas del evento “Género, mujer y calle”, 2019

Encuentros virtuales RIEP para avanzar en las metas propuestas, 2020

Encuentros y socializaciones de proyectos desarrollados en el marco de los ppi (Proyectos
pedagogicos integrados) durante todo el afo a través de la Voz del Pedagdgico.
Jornada pedagogica titulada “Tejiendo saberes en medio de la pandemia”, 2020

Foro panel Cine en la educacion, IDEP por parte de RIEP, del cual hubo productividad
académica con la participacion de cuatro profesores del ipN, 2021

Prae en los Encuentros #Todo Bien, encuentro de Praes a nivel Distrital sobre la Biodiversidad en
los colegios y Sensibilizacion ambiental local y global: Secretaria de Ambiente- corin Bogota, 2021

Panel “Paulo Freire a cien afios de su nacimiento”. Universidad
Autéonoma de Santo Domingo (Rep. Dominicana), 2021

Docentes en eventos académicos: “Foro Estatal de buenas practicas de
ensefanza a distancia” (Zacatecas, México) y “Foro Distrital Virtual de
Experiencias Educativas en clave colaborativa” (Rep. Dominicana), 2021

En el marco del desarrollo de la educacién ambiental del 1PN, participaciéon
en el conversatorio “Acciones significativas en Educacion ambiental”,
organizado por la Licenciatura en Ciencias Naturales de la upN, 2021

Participacién en el Encuentro mundial Educar para la vida,
a través del proyecto de Mediacion, 2021

Fuente: Archivo IPN, informes de gestion

Ademas, se contd con la asistencia de estudiantes a eventos en universidades, en otros cole-
gios, participacion en encuentros culturales y deportivos.

Se desarroll6 un trabajo conjunto con el Centro Cultural Reyes Catélicos y el colegio Usaquén
I.LE.D en el marco del proyecto Fronteras, en la busqueda de unir fuerzas con los dos colegios
vecinos para eventos académicos, convivenciales, deportivos vy culturales. En 2020, en el marco
de dicho proyecto, hubo participacion de estudiantes del Centro Cultural y Educativo Reyes Cato-
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licos en el Festival de la cancién organizado por el IPN a través de la Voz del Pedagdgico; cinco
estudiantes del IPN participaron en Hispamun, evento organizado por Reyes Catélicos y se realizd
la gestidn para la aplicacién de una encuesta a profesores de las tres instituciones en el desarrollo
del trabajo de énfasis de tres estudiantes del IPN acerca de la primera infancia.

Gestion de la estructura administrativa y normativa IPN

Con el proposito de contribuir a este propodsito institucional, el IPN mantuvo comunicacién a través
de la actualizacion constante de la pagina web del IPN. En http:/ipn.pedagogica.edu.co/vercon-
tenido.php?idp=4 se publicaron las circulares dirigidas a la comunidad, los acuerdos del Consejo
Directivo y del Consejo Académico. En relacidon con mecanismos de comunicacién, se divulgaron
las circulares, se utilizo el correo electrénico y la agenda de los estudiantes como medios de comu-
nicacion institucional y se mantuvo actualizado el sitio web del IPN. El periddico el Sentipensante
y la Voz del Pedagdgico hicieron parte de la divulgacion de los trabajos vy logros institucionales.
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Se constituyeron diferentes equipos que fortalecen el desarrollo de los procesos, tales como
el Comité de Admisiones, el Comité de Convivencia y el Consejo de padres. Se realizé la evalua-
cion de los maestros de acuerdo con la normatividad en aras de buscar planes de mejoramiento.

Se desarrolld un trabajo conjunto con el Sistema de Gestion Ambiental de la Universidad, lo
cual permitio avanzar en el manejo de residuos, asi como la consecucion y ubicacion de puntos
ecolégicos. Se contd con la asesoria de la Oficina de Desarrollo y Planeacion para formalizar
los procesos y procedimientos de acuerdo con el Sistema de Gestion Integral, asi, se constru-
yeron los formatos y procedimientos relacionados con la practica educativa en el IPN, las salidas
pedagogicas, la asistencia de padres a talleres, permisos académicos, procesos de admisiones,
entre otros.

Por ultimo, con el fin de propiciar la integracion organica de los procesos académicos adminis-
trativos de la Escuela Maternal a las dinamicas institucionales, se realizaron encuentros entre el
IPN, la Facultad de Educacion, la Oficina de Desarrollo y Planeacion y la Oficina Juridica para ana-
lizar el alcance de tal integracion. En relacion con los aspectos académicos, se dieron encuentros
entre profesoras de la Escuela Maternal y profesores de preescolar del IPN para dar a conocer los
procesos desarrollados, y se participd en la Mesa de Trabajo para la Propuesta de Reforma a la
Estructura Organica de la UPN, que reviso los aportes hasta ahora existentes con miras a la posible
reforma del acuerdo 028 de 2000 del Consejo Superior, el cual determina la Organizacion Acadé-
mica y Administrativa del Instituto Pedagdgico Nacional.

Reconocimiento y posicionamiento de la Escuela Maternal

Durante el periodo 2018-2-2022-1, “El jardin infantil - Escuela Maternal de la UPN” como expe-
riencia complementaria de investigaciéon y extension académica, mantuvo su misién de atencion
integral de las ninas y ninos matriculados, hijos de estudiantes, profesores, funcionarios y trabaja-
dores, con edades entre los cuatro meses vy los cuatro anos, fortaleciendo su proyecto educativo
a partir de la reflexion permanente del equipo docente y de la comunidad educativa en torno a la
educacion inicial.

Desde el Plan de Desarrollo Institucional en el Eje 1, Docencia y excelencia académica con res-
ponsabilidad social, Programa Laboratorios de innovacion y practica educativa y Pedagogica, Pro-
yecto Reconocimiento y posicionamiento de la Escuela Maternal, se propuso priorizar y potenciar
la Escuela como un escenario institucional reconocido formalmente en el &mbito académico y de
la gestién administrativa y financiera.
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En lo académico, los esfuerzos hechos desde la coordinaciéon con el equipo de maestras y
funcionarias, en articulacion con la Facultad de Educacién, y con mayor énfasis los programas de
Educacién infantil y Educacion especial, lograron un impacto social a través del acompanamiento a
las familias, los aportes pedagogicos e investigativos a la Universidad, la reduccion en el indice de
desercion escolar por parte de estudiantes-padres, y el apoyo a diferentes programas y acciones
que se den en torno a la primera infancia vy la transformacion social.

Asimismo, se promovid e impulsé los procesos de construccion de sentidos vy significados en
los niflos vy las nifas desde sus diferentes potencialidades, en un contexto basado en relaciones de
cuidado y buen trato que garanticen su desarrollo social, cultural y humano.

Se presentan las acciones realizadas para lograr el reconocimiento y posicionar la Escuela
durante el periodo 2018-2-2022-1, organizadas en tres aspectos: Fortalecimiento y posiciona-
miento académico, Fortalecimiento de la gestion administrativa y normativa y Poblacion atendida

Universidad Pedagodgica Nacional

en la Escuela.

Fortalecimiento y posicionamiento
académico de la Escuela Maternal

En atencidn a la naturaleza misma de la Escuela Maternal, se fortalecid su dimensiéon como esce-
nario de préacticas para las maestras en formacion. En promedio treinta (30) estudiantes por
semestre, de distintos programas de pregrado, entre ellos las licenciaturas de Musica, Artes Visua-
les, Educacion Infantil v la Facultad de Ciencia y Tecnologia —ademas de estudiantes de moviliza-
cién de Paraguay y Espana— llevan a cabo sus practicas pedagogicas alli.

Como resultado, fueron varios los trabajos de grado realizados en la Escuela, entre ellos, el
de “Manifestaciones emocionales a través de la virtualidad de los nifos vy las ninas de la Escuela
Maternal de la Universidad Pedagdgica Nacional: una experiencia en tiempos de pandemia” de
tres estudiantes de la LEI que hicieron su practica pedagogica en la Escuela Maternal; y el trabajo
‘Amanidando, circulo afectivo y consciente de madres y padres gestantes y lactantes estudiantes
de la Universidad Pedagogica Nacional” desarrollado por tres estudiantes de la LEl.

Por otra parte, es relevante el apoyo institucional a la participacion de la Escuela en la visibi-
lizacion de las experiencias docentes a través de la edicion vy publicacion de la Revista Voces de
la Escuela, con articulos que muestran las investigaciones adelantadas en la Escuela con nifos y
ninas menores de cuatro afos, por parte de los maestros en formacion y de las maestras asigna-
das. Los maestros de la Escuela han participado en proyectos como “Desarrollo de la actitud cien-
tifica en niflos de 4 anos en la Escuela Maternal” y en el acompafamiento a proyectos de grado
de estudiantes de pregrado y posgrado, incluido estudiantes internacionales como el caso de una
estudiante de origen japonés. También han hecho parte del proyecto “Referentes pedagogicos
para la educacion inicial y preescolar en el marco de la atencién integral” y participaron con la
ponencia “Derechos reproductivos y sexuales. Tensiones en la educacién inicial” en el encuentro
Feminismo Latinoamericano desde las Juventudes en Resistencia, en la mesa de reflexidon sobre
derechos sexuales (Ciudad de México).
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Participacion de la Escuela Maternal en
proyectos y actividades de investigacion

En favor del fortalecimiento de la Escuela Maternal, se mantuvo y potencio la participacion de la
Escuela en las convocatorias internas de investigacion mediante una modalidad especifica que
privilegia la investigacion desde la Escuela Maternal y el Instituto Pedagogico Nacional. Al res-
pecto, se organizaron grupos de docentes para presentarse a las convocatorias internas de inves-
tigacion convocadas desde el ciup y el Comité de Investigacion y Proyeccion Social, y participaron
con proyectos como: “Disefio de ambientes significativos: posibilidades de juego y exploracién en
la Escuela Maternal” y “La Escuela Maternal en tiempos de confinamiento’, con el propdsito de
develar las transformaciones de la practica pedagogica que llevaron las docentes de la Escuela
Maternal en la modalidad virtual con nifios y nifias menores de 4 afios.

Del mismo modo, la Escuela Maternal participd en los procesos de extensién e investigacion
de la uPN afines a la temética de la primera infancia, se destaca la investigacion “Las interacciones
de los bebés en la Escuela Maternal”.
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Cabe resaltar el apoyo para la articulaciéon académica de la Escuela y sus maestras con la
funcion misional de extensién, a través de la participacién en la mesa de expertos “Hojas de ruta
de la trayectoria de la cualificacién y formacion del talento humano del componente pedagdgico
en Educacién Inicial” (MeN-Corpoeducacion); la participacion en el encuentro de Escuelas Norma-
les Superiores para potencializar fortalezas en Educacién Inicial con la ponencia “La préactica peda-
gbgica en educacion inicial, una oportunidad para contribuir en la formacion de maestros”, y en el
14° Festival de Arte y Cultura Ludica (Universidad Libre).

Atencion y continuidad del servicio a la primera
infancia en la pandemia por COVID-19

Dada la situaciéon presentada durante la mayor parte del ano 2020, la Escuela Maternal establecio
una propuesta pedagogica significativa y vinculante para las familias y sus hijos e hijas usando la
mediacion de la plataforma Classroom y otros recursos de mediacion tecnoldgica. Asimismo, se
crearon y llevaron a cabo propuestas y acciones pedagodgicas, potentes y acordes al rango de edad
de los nifos, comprendiendo que no se esta de acuerdo con el uso desmedido de las pantallas en
primera infancia, en tanto se reconocen sus implicaciones.

En pro de generar propuestas académicas novedosas y de la gestion integral para los nifos y
ninas menores de cuatro anos, se consolidd un grupo de estudio para reflexionar y dialogar alre-
dedor de la construcciéon del saber pedagdgico desde la Escuela Maternal.

El Consejo Superior expidid el Acuerdo 005 del 05 de marzo de 2019, Por el cual se determi-
nan los valores de matricula, pensiones y servicios complementarios de la Escuela Maternal de la
Universidad Pedagdgica Nacional y se dictan otras disposiciones.

Fortalecimiento de la gestion administrativa
y normativa de la Escuela

Con el fin de fortalecer el funcionamiento de la Escuela Maternal y mejorar la vinculacién del per-
sonal docente y apoyo administrativo de la Escuela, se pasd de contratos de prestacion de servi-
cios a la vinculacion laboral formal, a través de la figura supernumerario para las funcionarias de
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apoyo a las docentes de la Escuela, lo cual implicd un esfuerzo financiero dados los costos de las
vinculaciones laborales formales.

También, se logré la vinculacion de otros profesionales (nutricionista, psicologia y enfermeria)
a la propuesta pedagdgica, con lo cual se fortalecieron tanto practicas de cuidado como habitos
alimenticios y nutricionales, y se dieron herramientas de manejo ante situaciones de estrés, vio-
lencia familiar y practicas de crianza.

Se destinaron anualmente los recursos necesarios para la alimentacion y nutricion de las nifas
y NiNos, se hicieron dotaciones con recursos propios y de la Universidad y con la gestion de dona-
ciones; se realizaron intervenciones, adecuaciones y arreglos locativos; ademas de la organizacién
de protocolos de bioseguridad y seguridad para las nifas y nifos, entre otros, como se presenta
a continuacion.

Universidad Pedagodgica Nacional

Dotacion de elementos, equipos y mantenimientos para la
Escuela Maternal

En el marco del convenio de servicios bancarios que tiene la Universidad Pedagdgica Nacional con
el Banco Davivienda, a través de la linea de Responsabilidad Social Empresarial, durante la vigencia
2018 se apoyd econdémicamente a la Escuela Maternal, con la asignacion de $ 69.998.858 desti-
nados a la adquisiciéon de materiales y suministros, como cunas, colchonetas, juguetes, bibliotecas,
libros e instrumentos, entre otros. En la tabla siguiente se detallan las adquisiciones mencionadas.

Tabla 13. Dotaciones con recursos de donacion

Colchonetas, rodadero, mesa escolar, mesa modular 16.462.460
Cunas, estanteria y bibliotecas en madera 17.880.000
Videobeam, diademas, elementos informéticos y otros 20.323.500
Juegos didacticos 4.706.748
Instrumentos musicales 3.999.590
Libros cuentos infantiles 2.009.600
Catres apilables de colores 2.352.960
Bebedero en acero inoxidable 2.264.000
Total $ 69.998.858

Fuente: Informe patrocinio Davivienda, Escuela Maternal 2018, SFN-VAD

Mantenimientos a las instalaciones de la Escuela Maternal

De conformidad con las necesidades de adecuacion y mantenimiento en las instalaciones de
la escuela maternal (casa 1y casa 2), el area de planta fisica coordind la compra de materiales
requeridos a través de la caja menor de la ssG y realizo las intervenciones de mantenimiento con
el apoyo de los trabajadores oficiales de la universidad. Ademas, cada ano se realiza el pago del
concepto técnico de bomberos a la Alcaldia Mayor de Bogotd. Las acciones de mantenimiento se
resumen en la tabla 14.
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Tabla 14. Mantenimientos realizados en la Escuela Maternal con recursos propios.

Intervenciones realizadas con recursos propios

Mantenimiento y lavado del techo del bafo del segundo piso de la casa 1

Mantenimiento del mueble cambiador del segundo piso de la casa 1
(Se han adelantado labores de pintura en la instalacién)

Pintura de puertas y divisiones de madera de la casa 1

Reparacion y pintura de armarios de madera de la casa 1

Reparacion del escape del bafio del primer piso de la casa 1

Modificacion de las puertas de los bafios para instalar rejilla de ventilaciéon
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Reparacion del piso de la casa 1 por falta de [daminas, con relleno o pvc

Adecuacién para evitar cables expuestos en el techo del cuarto
de almacenamiento de suministros de aseo

Instalacion de vidrio faltante en el cuarto de aseo

Adecuacién de un cuarto de almacenamiento de escobas vy traperos exclusivo para los elementos de
limpieza de restaurante y cocina (Pendiente la cubierta en teja e instalacion de los porta traperos)

Adecuacién de un cuarto de almacenamiento de escobas vy traperos de desinfeccion de salones y areas
comunes de la Escuela Maternal (Pendiente la cubierta en teja e instalacion de los porta traperos)

Resane y pintura de la zona de cocina

Reparacion de la luminaria de la cocina que presenta desprendimiento

Cambio lamparas de tubo de la cocina que se encuentran fundidas

Cambio de tubos de la “trampa de grasa” que presenta fisura e instalacién de mecanismo de proteccién
para evitar nuevos dafios (Se cuenta con el material en las instalaciones para realizar el cambio)

Sellar espacio entre el techo y la pared del area de almacenamiento de leche materna

Cambio de angeos de las puertas por unos de malla con agujeros mas pequenos, tipo mosquitero

Canalizar el cableado del techo del shut de basuras

Reparacion de la filtracion en la zona de enfermeria

Reparacion de la humedad de la bodega de material didactico

Enchapado del lavadero de traperos que esta en la zona verde

Pintura de la rejilla del lavadero de la zona verde que presenta oxidacion
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Impermeabilizacién y reparacion de humedad en el cuarto de reciclaje

Reparacion y nivelacion del piso del recibidor de la casita de juegos
Retiro de residuos y materiales de reparaciones anteriores que se encuentran
detrés de la casita de juegos (Se ha retirado parte del material)

Tramite para dar de baja vy retirar la estructura metdlica “sapo”
que se encuentra detras de la casita de juegos

Tramite para dar de baja vy retirar la lavadora que se encuentra dafiada
y que fue reemplazada recientemente por una nueva

Universidad Pedagdgica Nacional

Mantenimiento de jardineria y retiro de ramas secas que se encuentran en la parte baja de los arboles

Cambio de retablos del piso del salén de independientes

Reemplazo de cajon y reparacién de los closets de los salones de la casa 2

Reparacion de la humedad del cuarto de lavado del segundo piso de la casa 2

Instalacion de las rejillas y tapas para cubrimiento de los registros de servicios publicos

Verificacion y reparacion de los techos que dificultan el movimiento de las puertas de los closets

Demolicion y reemplazo del muro de la zona verde que presenta riesgo de derrumbe
(Se realizd demolicion y construccion del nuevo muro por parte del propietario)

Programacioén de visita quincenal de un todero para atender las necesidades y reparaciones
adicionales que surgen durante el desarrollo de actividades de la escuela

Resanes, reparacion de humedades y pintura general techos y paredes de las dos casas

Mantenimiento y pintura a todos los muebles de madera de las dos casas - closet

Instalacion de reja o cerca infantil para cerramiento de la chimenea (Muro, piso y techo)

Instalacion de chapa faltante en la puerta del cuarto de quimicos

Reparacion de angeo desprendido en puerta del restaurante

Cambio de vidrios de puerta exterior casa 1

Mantenimiento nevera y lavadora (Con proveedor externo)

Fuente: Informacion enviada por Planta Fisica 15 de junio de 2022

Por ultimo, ante las afectaciones sociales y econdémicas a las familias, se propuso al Consejo
Superior la emision del Acuerdo 017 del 4 de junio de 2020 “Por el cual se otorga un apoyo eco-
ndémico para cubrir por cuatro meses el costo de las pensiones de los hijos de estudiantes de la
UPN en la Escuela Maternal, con ocasion del Estado de Emergencia Sanitaria derivada de la pan-
demia coviD-19”, como un apoyo de bienestar institucional y protecciéon a las nifas y nifos de la
Escuela, asi como para garantizar su permanencia en el proceso formativo educativo.
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Poblacion estudiantil atendida

El cupo promedio de atencién en educacion para la primera infancia es de 100 nifos, de los
cuales, el 62 % son hijos de estudiantes, el 25 % son hijos de docentes, el 11 % hijos de funciona-
rios y el 2 % hijos de particulares o no miembros de la comunidad universitaria.

Por otra parte, seguin los niveles en los que se ubican las nifias y nifios atendidos, el mayor
numero pertenece a Aventureros y Caminadores, seguido de Independientes y Conversadores, vy
en menor proporcion los Bebés y Gateadores, como se ilustra en la figura 20.
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Figura 20. NUmero de matriculados en la Escuela Maternal por nivel y periodo lectivo.

Fuente: Archivos de la Escuela Maternal, Boletin estadistico upn, 2021

Por efectos de la pandemia coviD-19, en 2020 y 2021 la poblacién de nifios atendidos se
redujo en cerca de un 25 %, notandose una mayor incidencia en los hijos de estudiantes.

Por otra parte, de los ninos matriculados en 2021, el 63,56 % eran hijos de estudiantes, el
17,8 % de egresados, el 10,17 % de docentes, el 5,08 % de supernumerarios y el 3,39 % de tra-
bajadores oficiales.
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Figura 21. Distribucion por estamento de matriculas en la Escuela Maternal, 2021.

Fuente: Archivo Escuela maternal, Boletin Estadistico upn 2021
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Propuestas de organizacion de la Escuela Maternal como
parte de la estructura organica y funcional de la UPN

A partir de las apuestas del ppi 2020-2024, desde la Rectoria, y con el apoyo fundamental de la
Decanatura de la Facultad de Educacion, se liderd una mesa de trabajo sobre distintas propuestas
y escenarios acerca del lugar mas conveniente vy viable para la Escuela Maternal. La decanatura
liderd el andlisis, presentacion y discusion de diversas posibilidades, entre ellas la articulacién de
la Escuelay el Instituto Pedagdgico Nacional, de esta propuesta se destaca:

e Articulacién como conjunto de acciones para facilitar el transito y la movilidad de las personas
entre los distintos niveles y ofertas educativas.

Universidad Pedagodgica Nacional

e Concertaciones curriculares

e Relaciones entre los proyectos educativos

e Acciones conjuntas

e Busqueda de continuidad en lo que sea pertinente

e Encuentros y discusiones entre los equipos

Por otra parte, a finales de 2021 se elabord un informe completo sobre la Escuela, por parte
de la Decanatura de la Facultad de Educacién, en el que se abordan aspectos diagndésticos y pro-
puestas estructuradas con el fin de avanzar en escenarios viables desde el punto de vista técnico,
juridico y financiero.

El informe aborda, entre otros aspectos, las condiciones para el cumplimiento de estandares
indispensables para mantener la habilitacion del servicio, el componente pedagdgico y de ambien-
tes adecuados y seguros, la infraestructura fisica, las condiciones de seguridad y salubridad del
inmueble, la nutricidon y salubridad y la gestion administrativa. A partir del diagndéstico, del analisis y
el trabajo impulsado por la decanatura y la mesa de trabajo en la que participaron el ipN, la Oficina
Juridica, la Oficina de Planeacién, ademas de la Facultad, se configuraron tres posibles escenarios
que cuentan con conceptos juridicos y financieros. Estos se resumen en la figura 22.

Mantener a la Escuela en las condiciones actuales como
proyecto de la Facultad de Educacién, con asignacion de 20
horas de coordinacidn a un docente de tiempo completo
compartido con la licenciatura en Educacion Infantil.

Escenario
1

Reubicar la experiencia de imvestigacidn y extensién
Escenarlo académica “El Jardin Infantil- Escuela Maternal de la
Universidad Pedagdgica Nacional® como experiencia
2 complementaria de educacidn inicial anexa al Instituto
Pedagégico Macional.

) Formalizar |a experiencia complementaria de investigacion

Escenario yextension académica “El Jardin Infantil- Escuela Maternal
3 de la Universidad Pedagdgica Macional” como Centro de

educacion inicial adscrito a la Facultad de Educacion.

Figura 22. Propuestas de organizacion de la Escuela Maternal.

Fuente: Informe Facultad de Educacion
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Investigacion, produccion y
difusion de conocimiento

Este apartado da cuenta de los avances institucionales alcanzados en los Ultimos cuatro afos,
asociados a la mision de investigacion en cuanto a la producciéon de nuevo conocimiento a partir
de los proyectos internos de investigacion y los proyectos externos y/o cofinanciados en los que
participd la Universidad. También muestra los avances en cuanto a la formacion e investigacion,
la implementaciéon de la politica de investigacion, el fortalecimiento de procesos y escenarios
de investigacion, los investigadores vy los grupos de investigacion y su clasificacion en el sistema
nacional.

De igual manera, se abordan los principales aspectos asociados al Factor de calidad 6. “Aportes
de la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnologico vy la creacion” del proceso de evalua-
cion de alta calidad de las instituciones vy las apuestas del poi 2020-2024.

En relacion con el factor de calidad 6 vy su caracteristica 21. Formacién para la investigacion,
creacion e innovacion, se presenta el avance y el desarrollo alcanzado en cuanto a las politicas y
estrategias a través de las cuales los estudiantes participan en la “generacion, apropiacion, siste-
matizacién y transferencia de conocimientos”, relacionando los mecanismos adoptados para ello,
tendientes a fortalecer su “pensamiento creativo, critico y con capacidad de comprender los pro-
cesos de investigacion, innovacioén, creacion artistica y cultural y desarrollo tecnoldgico en diver-
sos contextos”.

Asimismo, el informe articula los datos y avances en torno a la Caracteristica 22. “Investiga-
cién, desarrollo tecnologico, innovacién y creacion”, conforme a la naturaleza, identidad, misién vy
tipo de institucién, presentando los resultados obtenidos en cuanto a la “produccién académica,
investigativa, de desarrollo tecnoldgico, innovacion y de creacién”, conforme a la politica institu-
cional de investigaciones (Acuerdo 013 de 2019).

El liderazgo de la gestion vy los logros estuvo en cabeza de la Vicerrectoria de Gestion Univer-
sitaria, con el apoyo de la Subdireccién de Gestion de Proyectos (sGP-ciup), el Comité de Investi-
gacion y Proyeccion Social, los Comités de investigacion de las facultades y las mismas unidades
académicas a las que estan adscritos los docentes investigadores.
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En el periodo 2018-2 a 2022-1, un objetivo primordial para el gobierno universitario fue sos-
tener y potencializar la investigacion en la UPN, a través de diversas estrategias desarrolladas en
coherencia con la Politica de Investigacién y frente a los retos y exigencias establecidos interna
y externamente, en cuanto a indicadores de medicién de los grupos de investigacién, inscripcion
y clasificacion de los investigadores, campos y areas de produccién académica, entre otras. Asi-
mismo, el gobierno universitario fortalecio los procesos editoriales como un mecanismo de alto
impacto en la difusidon y apropiacion social del conocimiento, adoptando una politica editorial para
la Universidad, definiendo estrategias de forma colectiva e implementandolas.

En este contexto, a partir de las orientaciones del Comité de Investigaciones y Proyeccién
social y el Comité de Publicaciones, en el marco de las apuestas del Programa Rectoral 2018-2-
2022-1 vy el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, se exponen los avances en cada una de
las lineas de accién a través de las cuales se lleva a cabo la investigacion y la produccion editorial.

A partir de los avances vy de la propuesta de Politica de Investigaciones trabajada hasta junio de
2018, en el segundo semestre de ese ano, la administracion universitaria liderd la revision, ajuste
y adopcidn de la politica de investigacion, la cual se formalizé con el Acuerdo 013 del 20 de junio
de 2019 del Consejo Superior, como documento programatico que da un marco y horizonte de
sentido a las actividades investigativas en la Universidad. En su implementacién se identificaron
aspectos relacionados con las motivaciones de los actores, las capacidades institucionales, los
riesgos y las oportunidades de la politica y, en 2021, se desarrolld una estrategia de socializacion
basada en reuniones estratégicas con las Facultades en las que participaron 472 docentes.

Con las convocatorias internas de investigacion realizadas entre 2018 y 2022 se busco fortalecer
la capacidad investigativa de los grupos clasificados y proyectar el desarrollo de la actividad de
grupos recientes, incentivar la formulacion de proyectos de investigacion en las diferentes unida-
des académicas y motivar el continuo desarrollo de los procesos de formacion en investigacion.
En cada vigencia se realizd una convocatoria interna de investigacion con diferentes modalida-
des: para 2019 se cred la modalidad 6, con el propdsito de apoyar a los grupos de investigacion
en su consolidacion y fortalecer el apoyo a los ya consolidados. Para 2020, en la modalidad 3, se
definieron algunos ejes estratégicos de investigacion institucional y se cred la modalidad 7, cuya
intencién fue abarcar los actuales proyectos de Facultad enfocados en la investigacion y otorgar-
les reconocimiento en la construccién de conocimiento educativo, sociopolitico o disciplinar. Para
2021, en la modalidad 7 se incluyeron el Doctorado vy el IPN, y para 2022 se dividieron los proyec-
tos estratégicos para crear una nueva modalidad que abarque los proyectos del 1PN y la Escuela
Maternal (Anexo 1).

En el periodo descrito se presentaron 328 propuestas de investigacién que, en relacion con el
porcentaje de aprobacién, tuvo un incremento progresivo como se puede apreciar en la figura 23,
pasando del 34,44 % en 2019 al 61,97 % en 2022 (Anexos 2 y 3).
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Figura 23. Propuestas de investigacion presentadas y aprobadas, 2019-2022.

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, SGP-clup
Con respecto al nUmero de profesores que participan en los proyectos de investigacion inter-

nos y cofinanciados, es significativo el aumento en el porcentaje de a quienes se les asignan horas
de investigacion.

Tabla 15. Profesores con horas asignadas para investigacion 2018-2021

2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2

NuUmero de
docentes en

98 97 99 103 114 115 122 116
proyectos de
investigacion
NUmerototal B (07 909 914 901 916 895 917 926

docentes upn

% de docentes
con horas de 10,8 % 10,7 % 10,8 % 114 % 124 % 128% 133 % 12,5%
investigacion

Fuente: Software de talento humano upN

Notas:

e No se consideran en la medicion docentes del IPN por cuanto la base de datos de consulta es
el software de talento humano, administrado por el Ciarp, que solo contiene los profesores
de la upN.

e Solo se toman en cuenta los profesores que tienen asignadas en su plan de trabajo las horas en
el item de proyectos de investigacion de acuerdo con el software de talento humano de la Uni-
versidad. Cuando un docente se encuentra en mas de un proyecto solo se contabiliza una vez.
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Para los cinco anos del periodo 2018-2022, inclusive, fueron aprobados y ejecutados 190
proyectos de investigacion con una asignacion en recursos por valor de $ 4.338.785.751, con
un promedio de participacion del 36 % en la Facultad de Educacion y del 29 % en la Facultad de
Ciencia y Tecnologia, y un crecimiento anual de participacion de las Facultades de Humanidades,
Bellas Artes, Educacion Fisicay el Doctorado en Educacién, como se puede apreciar en la tabla 16.

Tabla 16. Proyectos internos de investigacion por unidad académica, 2018-2022

Universidad Pedagodgica Nacional

]
£
3 B 3 2 3 B 3 B 3 ) =
S e b e - e e e - e =
< = S 2 S = S = S 2 S
3 §] = ] = S = S = S S
E
)
Facultad de
Educacis 11 313491200 11 276161526 17 410.589.694 12 279.315.652 18 420.979.500
ucacion

Facultad de
Cienciay 8 199.783.760 12  286.150.764 10 210.591.395 14 335.213.568 10 335.213.568

Tecnologia

Facultad de
. 71.883.760 1 14.999.864 3  41.583.636 5 70.786.014 5 130.000.000

Humanidades

Facultad de
46.983.760 1 29.337.398 3 32000.000 4 77.665.652 4 72.720.000

Educacion Fisica

Facultad de
3 73.869.320 5 86.904.146 5 91.264.936 7 100.777.404 6 128.780.000
Bellas Artes
Doctorado
Interinstitucional 3 90.000.000 1 30.000.000 1 30.743.768 2 30.000.000

en Educacién

Instituto

Pedagogico 2 14.000.000 1 6.995.466

Nacional

SUBTOTAL 32 810.011.800 32 730.549.164 38 786.029.661 43 894.502.058 45 1.117.693.068
TOTAL 190 $4.338.785.751

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, sGp-ciup
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Estrategias de formacion en investigacion

Esta formacion, como parte del proceso misional de investigacién, ha estado a cargo y bajo la res-
ponsabilidad compartida entre la Subdireccién de Gestion de Proyectos, sGp-ciup, y los diferentes
programas académicos, promoviendo de manera sistematica cuatro estrategias: las monitorias de
investigacion, los semilleros de investigacion, los grupos infantiles y juveniles y la promocién de
los jévenes investigadores.

Jonvenes FORMACION EM [

Informe de gestién institucional 2018-2022

Irrvestigadores IMVESTIGACION

Figura 24. Estrategias de formacién en investigacion

Fuente: elaboracion propia

Monitorias de investigacion

En los proyectos de investigacion desarrollados entre 2018 y 2022 se realizé el proceso de selec-
cion y designacion de 1.146 monitores de investigacién, con un promedio por semestre de 128
monitores y 254 monitorfas al afo (sumatoria de los monitores en cada semestre). Para 2022 solo
se contabilizan las monitorias de investigacion del primer semestre (2022-1).
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Figura 25. Monitorias de investigacién por afio, 2018-2022.

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestién de Proyectos
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Ademas del incentivo econémico entregado a cada estudiante monitor (2 sMLMv por semes-
tre), se otorgaron apoyos de movilidad a 22 estudiantes monitores para eventos nacionales e
internacionales.

Tabla 17. Monitores que participaron en eventos de investigacion 2018-2022

Nimero de
monitores

Proyecto Tipo de participacion / Evento

Ponentes en el | Cologuio Nacional

Universidad Pedagodgica Nacional

& PES-OILE=5-1 de Filosofia y Educacion
Una ponente en el vii Simposio Internacional de
Didéactica de las Ciencias y las Matematicas

3 DQU-014-5-18 Dos participantes en el intercambio de

experiencias con el semillero Ciencias, Acciones
y Creencias, en el desarrollo del curso,
“Desafios pedagogicos del recurso hidrico”

Evento de socializacién denominado vii
2018 € DBI-465-18 Simposio Internacional de Didactica de
las Ciencias y las Matematicas

3 FBA-474-18 Evento de socializacion organizado por la upTC

Evento de socializacién organizado por la
3 DSI-463-18 Universidad de Antioquia en el desarrollo de
la celebracion de los 40 afios del GHPP

Presentacion de investigacion en el

2 DERONZESLE Congreso Colombiano de Ecologia

v Congreso virtual internacional de

2020 2 DBI-522-20 -y L
Educacion, Innovacion y Tic

Iv Congreso internacional de investigacion
2021 2 FEF-550-21 Teinco. El conocimiento que transforma las
industrias, los estilos de vida y la sociedad.

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, sGp-ciup

Semilleros de investigacion

Con el objetivo de fomentar los procesos de formacion en investigacion y generar un escenario de
participacién activa de los semilleros, en el marco de la convocatoria interna de investigacion se
crea una modalidad especifica para la presentacion de propuestas de investigacién, susceptibles
de ser financiadas con recursos presupuestales adicionales a las horas docentes. Para el periodo
2018-2022 se recibieron 33 propuestas con la participacién de todas las Facultades (Detalles en
el anexo 4).

Tabla 18. NUumero de propuestas de semilleros de investigacién aprobadas, 2018 a marzo de 2022

Facultad de Ciencia y Tecnologia 4

Facultad de Bellas Artes 1 1 2 1 5
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Facultad de Humanidades 1 1 2

Facultad de Educacion Fisica 1 1 2
Facultad de Educacion 1 2 3
Total 5 6 6 9 7 33

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, SGP-clup

Ademés, a partir de abril de 2020 la upN es miembro asociado de la Red Colombiana de
Semilleros de Investigaciéon Nodo Bogota-Cundinamarca (Redcolsi), la cual tiene como objetivo
fomentar la cultura investigativa en la comunidad académica haciendo de la investigacién un
instrumento que contribuya al desarrollo local, regional y nacional. Como miembro asociado, la
Universidad participa con voz y voto en las decisiones que tome el nodo Bogota-Cundinamarca y
cuenta con un delegado(a) institucional como candidato a un cargo en el Comité Ejecutivo Nodal.
Participd con 47 estudiantes en los encuentros regionales de 2020 y 2021 y en las ferias nacio-
nales 2020 y 2021, realizé publicaciones en la Revista Nodo y participd en actividades de forma-
cion (Anexos 5 al 8).
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Se destaca que en 2020 la Universidad postuld para valoracion seis semilleros de investigaciéon
que fueron aprobados como participantes en el xxi Encuentro Nacional, en donde cinco de ellos
obtuvieron puntaje superior o igual a 90 y un cupo para participar en el xvii Encuentro Internacio-
nal de Semilleros de Investigacién - Fundacién Redcolsi.

Se orientan a fortalecer los procesos de formacion en investigacion de los estudiantes del Insti-
tuto Pedagdgico Nacional vy la Escuela Maternal, para lo cual los profesores investigadores acom-
pafaron el fortalecimiento de los procesos y desarrollo de capacidades y habilidades propias de la
investigaciéon. Entre 2018 y 2022 han participado en convocatoria interna de investigacién cuatro
proyectos.

Tabla 19. Grupos infantiles y juveniles 2018-2022

Nombre del proyecto Unidad Académica

Cineclub: estrategia pedagogica de

IPN-004-G-18 . . R -
formacion en investigacion-creacion

PN-005-G-18 Grupo infantil Diversibio: Tejiendo nuestra ) o '
diversidad biolégica y cultural Instituto Pedagogico Nacional
Propuesta pedagogica para estimular la creatividad

IPN-006-G-19 de canciones en los estudiantes del Nivel

Jardin del Instituto Pedagogico Nacional

Las interacciones que se establecen en la

FED-CU7-G-20 sala de bebés de la Escuela Maternal

Escuela Maternal - FED

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, sGp-ciup
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Esta estrategia para favorecer la formacién en investigacion se baso en la socializacion y gestion
para la postulacion de egresados (y recientemente de estudiantes) a las convocatorias de jovenes
investigadores que publico el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Minciencias. Durante
el periodo 2018-2022, a través de la sGP-CIUP, se divulgaron las convocatorias y se hizo segui-
miento y acompanamiento tanto a las postulaciones como a sus resultados, ademés de la sus-
cripcion del respectivo contrato o convenio con la Fiduprevisora s.A., las suscripciones de los
convenios/contratos, actas de inicio y la ejecucion financiera y técnica de los mismos en la UPN.

sOgica Nacional

S

En total, durante el periodo 2018-2022 se desarrollaron diecisiete proyectos de jovenes inves-
tigadores por valor total de $ 483.901.482, v se presentd un comportamiento creciente tanto en
el nimero de propuestas seleccionadas y ejecutadas como en el presupuesto asignado (Anexo 9).

Universidad Pedag

7 185.839.0864 £200.000.000
6 $168.748.272
5 $150.000.000
4
794673436 $100.000.000

3
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Figura 26. Propuestas y recursos Jovenes investigadores upN, 2018-2022.

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, SGp-clup

Para las convocatorias 761 de 2016, 775 de 2017 y 812 de 2018, la Universidad aporto el
40 % de los recursos en efectivo y Minciencias el 60 % restante; para la convocatoria 891 de
2020, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion financié el 100 % de las propuestas, el
recurso aportado por la UPN fue en especie, representado en la vinculacion de los seis jovenes
investigadores al Centro de Lenguas para desarrollar cursos de inglés como propuesta de forta-
lecimiento de segunda lengua. De igual forma, los seis jovenes investigadores hicieron el curso
virtual de ética en la investigacion gestionado por la sGP-CluP v les fue asignado el respectivo tutor
de investigacion mediante horas en sus planes de trabajo.

Por otra parte, el Comité Técnico Interinstitucional de la Mesa de Investigaciones del sUE D.C.,
en el marco del Convenio Especifico de Investigacion SUE D.C., gestiond la invitacion directa para
vincular estudiantes y/o egresados en la modalidad de Joven Investigador sug, durante la vigencia
2020, con el fin de fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion en ejecucion y contribuir
a la formacién en investigacion. A partir de dicha estrategia fueron seleccionados doce jévenes
investigadores pertenecientes a las cinco universidades que componen el SUE D.C.

Ademas, se tramité la vinculacion y financiacion de cuatro jévenes investigadores SUE D.C. por
valortotal de $ 125.000.000, tres egresadas por $ 105.000.000y un estudiante por $ 20.000.000,
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cuyas propuestas se articularon a los siguientes proyectos SUE D.C.: “Mejoramiento de la calidad
de vida de los desplazados por el conflicto armado mediante el reforzamiento de las viviendas
informales en las que habitan’, ejecutado por la Universidad Nacional de Colombia y “Participa-
cién politica de las FARC: Reviviendo el caso de la Union Patriotica”, ejecutado por la Universidad
Militar Nueva Granada.

Para el proyecto ejecutado por la upN, denominado “Posacuerdo vy transmision cultural de
la paz en las madres en Bogotd” también se aprobaron dos jovenes investigadoras vinculadas y
financiadas por la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Igualmente una estudiante de
posgrado de la uPN fue vinculada como joven investigadora por la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, en el marco del proyecto “Construccion participativa de un programa curricular
de educacioén superior rural de base agroecolégica como alternativa al desarrollo territorial en el
posacuerdo”, ejecutado por la Universidad Militar Nueva Granada.

Proyectos cofinanciados y formacion de jovenes
investigadores

Informe de gestién institucional 2018-2022

Otra estrategia fue la de asesorar y acompanar a los grupos de investigacion e investigadores en
temas administrativos y presupuestales, para la presentacion de las propuestas en el marco de
convocatorias externas o iniciativas institucionales, lo que implicd la gestion de avales institu-
cionales vy la suscripcién de convenios, acuerdos o contratos interadministrativos, el acompana-
miento en la etapa de ejecucion administrativa y presupuestal de los proyectos, y la liquidacion y
cierre de los proyectos o de los convenios y contratos.

Los proyectos de investigacion en cofinanciacién se desarrollaron con entidades como el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Secretarias de Educacion, organizaciones interna-
cionales como Clacso, universidades publicas y privadas del nivel nacional e internacional, redes
interinstitucionales, entre otras. En total, durante el periodo 2018-2022 (marzo) se han ejecutado
y/o participado en 47 proyectos cofinanciados por un valor total $ 14.074.248.724, los cuales
han contribuido a fortalecer los grupos internos de investigacion y la proyeccién de la investiga-
cion de la UPN a nivel interinstitucional e internacional. Para el desarrollo de estos proyectos se
asignaron horas de investigacién a 80 docentes (Anexo 10).

Tabla 20. Proyectos cofinanciados y ejecutados, 2018-2022

Cantidad de

Entidad aliada broyectos Valor ($)
Minciencias 18 874.424.285
Secretaria de Educacion de la Gobernacion de Cundinamarca 1 818.000.000
Secretarfa de Educacién del municipio de Girardot 1 84.000.000
Universidad de Manizales, Cinde, Fiduprevisora (Colciencias) 1 5.881.837.874
Colciencias y Universidad Nacional de Colombia 1 924.514.636

Fiduprevisora s.A. (Minciencias) y la Universidad

Auténoma de Bucaramanga L eI
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Universidad Pedagodgica Nacional

Entidad aliada

Fiduprevisora s.A. (Minciencias), Universidad de
Caldas, UNAL, Universidad Pontificia Bolivariana,
Alianza Colombo Francesa de Manizales

Red Reducar

Universidad del Valle

Universidad de Antioquia

Universidad El Bosque

Pontificia Universidad Javeriana

Sistema Universitario Estatal SUE D.c.

Universidad de las Islas Baleares, Espafna

Comision Europea y Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Universidad do oeste de Santa Catarina (Brasil)

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(Clacso), Universidade Estadual do Ceara (Brasil),
Universidad Nacional de Cuyo (Argentina), Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores c. b. (México)

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
Universidad de las Islas Baleares (Espafa)

Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina),
Universidad de O’'Higgins (Chile)

Institucion Universitaria de Ciencias Aplicadas y
Ambientales (ubca), Universidad Nacional de Colombia

Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Universidad
Alberto Hurtado (Chile), Universidade Federal de Santa
Catarina (Brasil), Universidad Nacional de San Agustin

de Arequipa (Pert) y Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados del IpN (Cinvestayv, México) Sede Monterrey

Total

Cantidad de
proyectos

47

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, sGp-ciup

Valor ($)

588.150.934

226.264.219

119.000.000

680.564.605

219.841.331

119.927.872

1.565.824.425

278.750.666

162.554.000

45.665.472

73.721.880

37.731.053

140.856.363

8.053.214

189.068.971

699.794.077

14.074.248.724

Se resalta el incremento en el nimero de proyectos cofinanciados ejecutados en cada vigen-
cia. La tabla anterior incluye los proyectos que se venian ejecutando en vigencias anteriores, pero

cuyo desarrollo continud en la siguiente vigencia.

Como se puede observar, en la vigencia 2018 se ejecutaron trece proyectos cofinanciados, de
los cuales doce iniciaron en vigencias anteriores y uno inicié en dicho ano, es decir, el 8 %. Para el
2019 se ejecutaron diecinueve proyectos cofinanciados, de los cuales doce fueron nuevos, lo cual
equivale al 63 %. En 2020 (inicio de la pandemia) se ejecutaron veintidos proyectos, de los cuales
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ocho fueron nuevos, es decir, el 36 %. En 2021 se ejecutaron veintisiete proyectos, de los cuales
trece fueron nuevos, el 48 %. En lo que va corrido de 2022, estan en ejecuciéon veinte proyectos
y se generd uno nuevo. Importante mencionar que para este Ultimo afo el reporte va hasta marzo
de 2022 y que en el primer semestre del afo la suscripcion de convenios y contratos interadmi-
nistrativos fue restringida por la Ley de Garantias.

También es de sefialar que la modificacion al procedimiento PROOO2INV gestidon de proyectos
externos de investigacion para incluir un mecanismo de iniciativas interinstitucionales permitio sus-
cribir proyectos cofinanciados sin la mediacién de convocatorias, lo que contribuyo al incremento
para 2021.
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Proyectos cofinanciados en ejecucién y nuevos por vigencia 2018-marzo 2022.

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, SGP-clup

Sobre estos resultados es importante destacar que durante los afos 2020 y 2021 todo el
desarrollo técnico y la ejecucion administrativa y presupuestal de los proyectos cofinanciados se
llevd a cabo en aislamiento preventivo obligatorio a causa de la pandemia derivada de la covip-19,
lo que condujo a implementar herramientas virtuales y a duplicar esfuerzos académicos y admi-
nistrativos para lograr el cumplimiento de los productos y compromisos académicos v la ejecucion
presupuestal de los proyectos.

En el Ultimo cuatrienio, a nivel nacional, se abrieron dos convocatorias para el reconocimiento vy
medicion de grupos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion ante el Sistema Nacio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (sNCTl): la convocatoria 833 de 2018 vy la convocatoria
894 de 2021. En ambas convocatorias se implementaron estrategias institucionales para acom-
panar a los grupos de investigacién de la Universidad; especialmente en la segunda que coincidio
con la coyuntura sanitaria mundial de la coviD-19. Se planearon vy ejecutaron las actividades de
revision y difusion de las condiciones de las convocatorias, un plan de accién institucional para
el alistamiento, acompanamiento y postulacion de los grupos, junto con instructivos y disefio de

71



formatos para gestionar los avales respectivos, talleres de formacion para diligenciamiento de la
plataforma ScienTi, plataforma Prime, tipologia de productos de investigacién y normalizaciéon de
produccion cientifica.

Tabla 21. Resultados convocatorias 833 de 2018 y 894 de 2021, Grupos de investigacion UPN

Grupos
Convocatoria

Avalados Categorizados Al A B C D Reg. Rec.
833/18 67 53 9 13 9 19 N/A 13 3
894/21 56 47 9 13 10 15 N/A N/A N/A

Universidad Pedagdgica Nacional

Reg.: Registrados; Rec.: Reconocidos

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, sGp-ciup

Para el caso del reconocimiento y clasificaciéon de los diferentes investigadores e investigado-
ras, la Universidad tuvo un nimero mayor de integrantes categorizados en la convocatoria 894 de
2021 en comparacién con la convocatoria 833 de 2018, con un incremento en la categorizacion
Junior que pasd del 46 % al 73 %.

Tabla 22. Clasificacion de investigadoras e investigadores uPN, convocatorias 833 de 2018 y 894 de 2021.

Clasificacion de investigadores e investigadoras

Total Total
Convocatoria Emérito Senior  Asociado  Junior Registrado integrantes integrantes
categorizados en grupos

833 de 2018 4 15 48 58 485 125 496

894 de 2021 0 9 25 94 n/a 128 509

Fuente: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Adicionalmente, en esta estrategia de creacion y consolidacion de grupos de investigacion con
acompafamiento y apoyo de la SGP-CIUP, se crearon los grupos Practicas artisticas y Feminismo de
la Facultad de Bellas Artes, Conética de la Facultad de Educacion y Fepaite Angayusa, Facultad de
Humanidades, y se actualizaron diez grupos.

Tabla 23. Grupos actualizados en la vigencia 2018-2022

Ciencia y Tecnologia Alternaciencias
Educacién y Cultura politica
Educacion Filosofia, Sociedad y Educacién - GIFSE
ADHUEC
Gestioén cultural musical y educativa
Bellas Artes La ciudad vy los ojos: Arte, Pedagogia vy Visualidad

Praxis visual
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Derechos Humanos Antonio Narifio y Alvarez
Educacion Fisica ) o ) )
Epistemologfa, Historia y Ensefianza de la Educacién Fisica

Instituto Pedagdgico

) La investigacion en la escuela
Nacional

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, sGp-ciup

Banco interno de proyectos de investigacion

Desde el afio 2019, la sGP-ciup se propuso la creacion del Banco de Proyectos (Bp) como herra-
mienta para almacenar y organizar iniciativas investigativas, presentadas por grupos de investiga-
cion, mejorando asi el tiempo de respuesta de la universidad ante invitaciones o convocatorias
de investigaciéon de diversa indole y, también, los indices de aprobacién técnica de propuestas
durante la evaluacién de las convocatorias internas.

Informe de gestién institucional 2018-2022

El documento con los principales lineamientos fue elaborado en 2020 y aprobado en 2021
por el Comité de Investigaciones y Proyeccion Social. En el aflo 2022 se avanzé en la creacion del
formato del Banco de Proyectos de investigacion en el sistema de gestion institucional, con el fin
de formalizar su documentacién y mantener los registros correspondientes.

Convocatorias externas de investigacion

Desde la sGp-ciup se liderd la busqueda vy difusion, a través del micrositio web ciup, correo elec-
tréonico institucional y notas comunicantes, de las convocatorias externas de cofinanciacion de
proyectos de investigacion presentados por investigadores y grupos de investigacion de la Uni-
versidad. En total, se contabilizaron 65 convocatorias e invitaciones externas publicadas por la
SGP-CIUP, evidenciandose un incremento significativo a partir de 2019. Son muy representativas
las cifras de 2020y 2021, dado que se encontraba vigente el aislamiento preventivo obligatorio
por la pandemia (Anexo 11).

Se observa una leve disminucién en el nimero de convocatorias externas de 2021 en compa-
racion con 2020 debido a que en el afio 2021 las entidades externas, principalmente Minciencias,
publicaron convocatorias més orientadas a temas de salud para atender los retos en términos de
vacunacion y lucha contra los efectos de la covip-19. Asimismo, para la vigencia 2022 es impor-
tante tener en cuenta que el reporte se generd hasta el 31 de marzo y que, como ya se indico,
se encontraba en vigencia la Ley de Garantias, lo que limita la firma de convenios o contratos
interinstitucionales.

Tabla 24. NUumero de convocatorias e invitaciones externas publicadas y difundidas, 2018 a marzo 2022

Minciencias 5 5 10 10 3 33

Icfes 1 1 1 1 4

Sistema Universitario
Estatal SUE D.C.
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Universidad Pedagodgica Nacional

Centro Internacional de
Ingenieria Genética y
Biotecnologia (ICGEB)

Centro Regional para la

Salvaguardia del Patrimonio

Cultural Inmaterial de
Ameérica Latina (Crespial)

Secretarfa de Cultura,
Recreacion y Deporte

Clacso - Alacip
Clacso

Revista Innova

Eundacio’n Alejandro
Angel Escobar (FAAE)

Fundacion wws Colombia
Icetex y Ascun

Fundacion Spencer

Instituto Colombo-aleman
para la Paz, Capaz

Total

8

10

24

19

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, SGP-clup

65

A continuacién, se ilustra graficamente el nimero de convocatorias externas publicadas vy el
numero de propuestas presentadas a ellas, y gestionadas como iniciativas interinstitucionales, las
cuales fueron aprobadas tanto de manera interna como externa para desarrollar proyectos de

investigacion cof inanciados en el periodo 2018-2022.

El indicador denominado Proyectos de investigacion cofinanciados aprobados interna y exter-
namente, para el periodo 2018 a 2020 establecia como meta que, por lo menos, el 30 % de las
propuestas presentadas fuesen aprobadas para su desarrollo. Este indicador se cumplié de modo
satisfactorio, dado que durante las Ultimas tres vigencias se realizd un incremento del umbral,
pasando del 30 % al 50 % para la vigencia 2021, con un cumplimento superior, al alcanzar el 56 %.
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Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, SGP-Clup

Por Ultimo, en términos de la participacion de la upn en convocatorias externas, vale la pena
destacar la aprobacion de la propuesta Fortalecimiento del Museo de Historia Natural- upN a
través de la virtualizaciéon de estrategias educativas y la formacién en ctei para la proteccion de
la diversidad biocultural urbana vy rural de Bogota d.c., por valor de $ 1.637.497.009. De estos,
$ 1.359.605.781 corresponden a aportes del Sistema General de Regaliasy $ 277.891.228 equi-
valen a la contrapartida en especie de la UPN. El objetivo es dotar al Museo Pedagdgico Nacional
de la upn con herramientas tecnolodgicas e implementos para virtualizar estrategias educativas y
formar en cCTel para la proteccién de la diversidad biocultural de Bogota.

En 2017 se firmd el Convenio Especifico de Cooperacion para el desarrollo de una convocatoria
para financiar proyectos de investigacién en paz y posacuerdo sut Distrito Capital, entre la Uni-
versidad Colegio Mayor de Cundinamarca (ucmc), la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
(ubric), la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG), la Universidad Nacional de Colombia (UNAL)
y la Universidad Pedagogica Nacional (UpN), con vigencia hasta octubre de 2022 vy con la incorpo-
racion en 2020 de la Escuela Técnica Instituto Técnico Central, ETITC, como miembro de la alianza.

En desarrollo de este convenio se llevaron a cabo actividades encaminadas a la estructuracion
de la Agencia de Ciencia, Innovacion, Creacion y Educacion Superior de Bogotd, y se contd con
la participacion de los cinco jefes de investigacion de las universidades del SUE D.C. como ponen-
tes en el evento de apertura de la semana de la investigacion upN 2020. En el eje central del plan

1 Es necesario aclarar que esta figura refleja las propuestas aprobadas en cada vigencia, no obstante, no todas
inician su ejecucion el mismo afo porque se requiere suscripcion de convenios, contratos o actos administrativos
de formalizacion que toman tiempo o se aprueban finalizando la vigencia para iniciar la ejecucion en el siguiente
ano. Por esta razon, las cifras entre propuestas aprobadas anualmente y proyectos cofinanciados que inician su
ejecucion en cada vigencia no son coincidentes en todos los casos.
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de trabajo de esta alianza se realizaron tres convocatorias y cuatro invitaciones que dieron como
resultado seis proyectos de investigacion financiados, doce jovenes investigadores apoyados, tres
propuestas desarrolladas por dos semilleros y tres propuestas de divulgacion creativa con un pre-
supuesto invertido en forma compartida por los aliados por $ 963.395.200.

Tabla 25. Convocatorias e invitaciones sue b.c. 2018-2022

Incentivo /

Ao Invitacion/Convocatoria Resultados > S
Financiacién

Convocatoria de proyectos de investigacion

Universidad Pedagodgica Nacional

. . Desierta
en paz y posacuerdo suE Distrito Capital !
2018
Segunda convocatoria de proyectos de investigacion .
o ) Desierta
en paz y posacuerdo sUE Distrito Capital
Invitacion privada para presentar propuestas
) | Privada para p Plieiisas Tres (3) proyectos $ 100.000.000 c/u
de investigacion en paz y posacuerdo dirigida a de investigacion
alianzas entre las universidades del SUE D.C. & $ 300.000.000 total
2019
Convocatoria publica para financiar proyectos Tres (3) proyectos $ 70.000.000 c/u
en paz y posacuerdo del sue 2019 de investigacion $ 210.000.000 total
Invitacio ivad t it
ﬂVI. aaoq prlT/,a a para presentar propuestas Cancelada
de investigacion en paz y posacuerdo, 2020
Pasantias durante diez (10)
meses $ 360.000.000,
aporte UPN $ 125.000.000
con la vinculacion de cuatro
jovenes investigadores.
2020 ) &
La Universidad Colegio
Invitacion directa para vincular estudiantes y/o Doce (12) jovenes Mayor de Cundinamarca
egresados en la modalidad de joven investigador SUE  investigadores vinculd dos jovenes
investigadoras al
proyecto ejecutado por
la uPN; v la Universidad
Distrital Francisco José
de Caldas, vinculé a una
estudiante de la UPN.
Primer Encuentro de
estudiantes de las Ies del sUE
D.C. para la conformacién de
semilleros de investigacion
T SUE
Invitacion directa para vincular semilleros de =i SYRIER I 2 S y.posacu.erdo
2021 . L K desarrolladas por D.C., realizado virtualmente,
investigacion, Retos - soluciones sue 2021 . ..
dos (2) semilleros con la participaron de 84

estudiantes de las cinco
IES. Las tres propuestas
se conformaron a partir
de dicho encuentro.
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Incentivo /
Financiacion

Invitacion/Convocatoria Resultados

Cuatro propuestas
financiadas por un total de
$ 78.395.200. Desarrollo
del Encuentro Retos
Divulgacion Creativa

- Grupos de Creacién
Artistica y Grupos de
Investigacion SUE D.C.

Invitacion directa para desarrollar propuestas parala  Tres (3) propuestas
2022  Socializacion de resultados de investigaciéon mediante de divulgacion
la creacion artistica: Retos - divulgacion creativa creativa

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos, sGp-ciup

En 2020, a causa de la declaratoria de emergencia sanitaria, el proyecto aprobado para upN
requirié implementar estrategias de adaptacion al trabajo remoto, uso de herramientas digitales
para la aplicacion de encuestas y trabajo con comunidades, asi como esfuerzos para llevar a cabo
las gestiones administrativas y garantizar la ejecucion presupuestal del proyecto.

Informe de gestién institucional 2018-2022

La UPN ha sido miembro de la Red de Instituciones de Educacién Superior con Centros de Apoyoy
Desarrollo Educativo y Profesional (Riesc), red derivada del proyecto de investigacion interinstitu-
cional e internacional Acacia finalizado en 2019 y financiado por la Comisién Europea en el marco
del programa Erasmus +, en el cual la uPN participd como una de las doce universidades aliadas.
Entre los resultados se tienen publicaciones y propuestas de investigacion y de implementacion
de modelos piloto a partir de sus resultados.

Ademas, desde la suscripcion de la Declaracion por el Derecho a la Educacion en América
Latina y el Caribe en el ano 2018, la uPN ha hecho parte de la Red Educativa Universitaria de
Conocimiento y Accién Regional (Reducar), con la cual se han desarrollado dos proyectos de
investigacion interinstitucionales e internacionales en alianza con Universidad Pedagogica Nacio-
nal de México, Universidad Pedagdgica (UNIPE) de Buenos Aires, Universidad Nacional de Educa-
cién (UNAE) de Ecuador e Isfodosu Republica Dominicana. De otra parte, durante la vigencia 2021,
fue gestionada la adhesion de la upN a la Red de Investigacion e Innovacion en Ciencia y Tecnolo-
gia para el Desarrollo sostenible de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central.

En 2020, el Comité de ética de la investigacion inicid su participacion en calidad de invitado
en la Red Nacional de Comités de Etica y de Bioética e integridad cientifica en la Investigacion
nodo centro, la cual es coordinada por la Red Nacional de Comités de Etica en la Investigacion y
por Minciencias, y se postulé para hacer parte del Nodo.

La Universidad también participa en érganos colegiados como el Comité de Capacitacion
Docente de la Secretaria de Educacion de Cundinamarca, la Mesa Departamental de Economia
Cultural y Creativa, el Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca y el Comité
de Direccidn de la Red de Investigacion e Innovaciéon en Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
Sostenible. ETTC.

La sGP-cluP ha convertido la Semana de la Investigacion en un escenario para reconocer a la Uni-
versidad como productora de conocimiento, socializar la produccién investigativa y de proyeccion
social y fomentar el encuentro entre los investigadores que la generan. Por ello, anualmente, se
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ha realizado el evento con lineas de trabajo que se van consolidando y desarrollando segun lo
que se considere prioritario en la vigencia. En el cuatrienio participaron 1.417 personas, de las
cuales en el rol de ponentes, expositores o panelistas estuvieron 355 investigadores. Esto pone
de manifiesto el interés y la importancia de generar escenarios de socializacién y apropiacion de
la investigacion en la UPN.

De otra parte, la Subdireccion de Gestion de Proyectos, sGP-CIUP, en el rol de Secretaria Técnica
del Comité de Etica en Investigacion dinamizé su funcionamiento. Logré la construccion del curso
de ética en la investigacion social: en 2019 se disend v se cargaron sus médulos en la plataforma
Moodle, y en 2020 recibid importantes aportes de los miembros del Comité, lo que permitio
contar con la estructura final. En 2021 se dispuso presupuesto para la participacion de 42 profe-
sores, en el marco de los recursos de prc (Planes de Fomento de la Calidad) la sgp-ciup realizd la
oferta, inscripcion y acompanamiento técnico a los profesores interesados en tomar la formacion.

En el articulo 55 del Estatuto Académico (Acuerdo 010 - CS de 2018) se establecid que “cada
facultad creard su comité para la gestion de la investigacién, que dependerd de la reglamenta-
ciony las orientaciones que le asigne el Comité de Investigaciones y Proyeccién Social (cips)”. Para
lograr este cometido, en una etapa inicial (2020) se realizé un seguimiento a las acciones adelan-
tadas por las diferentes facultades en cuanto a gestion de la investigacion mediante los comités
de la investigacion que venian funcionando en ellas.

En cada facultad se evidenci¢é diversidad de estrategias, funciones y composicion de los
comités, de alli se hizo una propuesta al Comité de Investigacién y Proyeccion Social para unificar
tanto la estructura interna de los comités de gestion de la investigacion en las facultades como
sus funciones. Esto derivé en la gestion para reformular la resolucién 066 de 2007 (por la cual
se reglamentd el cips), dicha reformulacién plantea ajustes en la conformacion de los Comités de
Gestién de la Investigacion en las Facultades, los requisitos para pertenecer a este, el tipo de vin-
culacién, la forma de seleccién y sus funciones.

La plataforma de informacion de la investigacién de la Universidad estd compuesta por seis
maodulos a los cuales se les realizaron mejoras con el fin de incrementar el uso vy facilitar la gestion
de la informacién. Los moédulos son: Administracion y procesos de soporte, Herramientas de socia-
lizacion de la investigacion, Grupos, formacion y redes de investigaciéon, Gestion de convocatorias,
Gestién de proyectos y Opciones.

Las mejoras realizadas se focalizaron en la funcionalidad y navegabilidad, para lo cual se
contrataron servicios de soporte, mantenimiento y actualizacién que desarrollaron aspectos
en relacion con la caracterizacion de redes, semilleros y grupos de estudio, el comprobante de
aplicacién de convocatoria interna, las estadisticas de uso de la plataforma, la adecuacién del
submodulo de seleccién vy la designacion de monitores en linea, el repositorio de informacion
relevante con descarga gratuita en investigacion, el cargue de soporte digital para algunas seccio-
nes de la hoja de vida de usuario, la vinculacién de productos entre la hoja de vida del usuario y el
grupo para algunas secciones y la creacion de formatos de presentaciéon de propuestas conforme
a las modalidades de la convocatoria interna, entre otros.

La plataforma empez¢ a funcionar en 2012. Para efectos de este informe solo se muestran las acciones desde
2018.



También, se realizd la actualizacion de la interfaz v parte gréfica de la plataforma, se mejord la
administracion de roles y permisos de los usuarios, se cred el apartado de evaluadores vy, para los
anos 2021y 2022, se realizaron ajustes en los médulos de hojas de vida y convocatorias internas.

De otra parte, en relacién con el minisitio de la sGP-CiuP, canal de comunicacion entre la depen-
denciay el resto de la comunidad universitaria, en 2021 se realizaron un total de 80 publicaciones
de informacién de diversa indole y para 2022 se han llevado a cabo actualizaciones del minisitio
de la mano de la Oficina de Comunicaciones, dando cumplimiento a los requerimientos de trans-
parencia y acceso a la informacién.

Desde 2018 se ha trabajado en la unificacién, organizacion y preparacion de los archivos de pro-
yectos internos y externos que se encontraban en el Centro de Memoria Viva y la sede adminis-
trativa, realizando el levantamiento de la informacion que lleva veinte anos represada, para su
respectiva transferencia al Archivo General.

Fue elaborado un inventario de la informacién clasificada de la siguiente manera: 103 carpetas
de los anos 1979- 2012 para transferencia, 35 paquetes de los aflos 1976-2013 para eliminacion,
1.752 librosy 1.231 revistas para ser entregados a la Biblioteca, 163 carpetas de proyectos internos
y cofinanciados de los afos 1980-2013 para transferencia, 297 paquetes de los aflos 1978-2015
para eliminacion, eliminacion de seis pagquetes de cD con informacion de los anos 1978-2009,
437 Informes finales de investigacion de los afos 1987-2012, transferencia de 650 legajos, apro-
ximadamente, entre proyectos internos de los periodos 1975-2006 y cofinanciados de los perio-
dos 1985-2015, 810 carpetas y 5.887 archivos digitales.

Durante la vigencia 2021 se retomd la organizacion de archivos documentales de 1975 a
2016, de acuerdo con las Tablas de Retencion Documental, para un total de 281 carpetas, vy la eli-
minacion de 69 paquetes inventariados vy listos para ser entregados. En 2022 se ha completado la
organizacion de 31 carpetas de transferencia y 14 paquetes de eliminacion documental.

En cuanto a la actualizacién documental, se actualizaron cuatro procedimientos, cuarenta y
un (41) formatos, dos guias y un normograma que permiten agilizar las acciones de la dependen-
cia, mantener un control en la documentacién y dar acceso y estandarizacién a la documentacion
requerida en la gestion administrativa.

Desde la Subdireccion de Gestion de Proyectos, se acompand y suministré la informacion reque-
rida por los programas académicos para los procesos de registro calificado y acreditacion de
calidad, asi como el proceso de autoevaluacién para la renovaciéon de la acreditacién institucio-
nal, desde el componente investigativo. Entre las actividades desarrolladas se diligenciaron los
cuadros maestro generales, se elaboré la presentacién institucional para cada programa y se par-
ticipd activamente en la visita de pares.
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Figura 29. NUmero de programas acompafados por la sGp-clup 2018-2022.

Fuente: Archivo Subdireccion de Gestion de Proyectos

Asimismo, para la renovacion de la Acreditacion Institucional se elaboraron, consolidaron y
verificaron los documentos y presentaciones que dieron cuenta del componente investigativo de
la institucion, segln las normas aplicables, ademas de participar en todo el proceso auditor de
verificacion por parte del Consejo Nacional de Acreditacion.

Produccion editorial - Sistema
de publicaciones y difusion
social de conocimiento

De acuerdo con las relaciones estructurales y funcionales, para la gestion editorial la Universi-
dad cuenta con el Grupo Interno de Trabajo Editorial (GITE) que articula e integra la gestion con la
comunidad académica, para la realizacion de las actividades de edicidn, produccién, indexacion
y distribucién de las publicaciones, las cuales comprenden libros, revistas y documentos insti-
tucionales. Estas actividades estdn encaminadas a promover el didlogo de la Universidad con la
sociedad, especificamente por medio de acciones relacionadas con la divulgacion vy circulacion de
la produccidn cientifica. Segun el plan de accién y las metas del Plan de Desarrollo Institucional
2020-2024, se cuenta con:

o Aprobacién de la politica editorial de la Universidad Pedagdgica Nacional (Acuerdo 027 de
2021 del Consejo Superior Universitario).

e Propuesta de un nuevo Reglamento de publicaciones de la UPN, a partir de la revision de la
Resolucion Rectoral 1395 del 4 de diciembre de 2013, “Por la cual se expide el Reglamento de
Propiedad Intelectual y de Publicaciones de la Universidad Pedagogica Nacional”.

e Propuesta de la Politica de Acceso Abierto, en revision vy solicitud de aval de las instancias
correspondientes.
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Para la edicion de revistas cientificas y estudiantiles, en cooperacién con los editores adscritos
a las unidades académicas vy el Grupo Interno de Trabajo Editorial, se realizd el acompanamiento
permanente a la gestién editorial y publicacién en la pagina creada con ese propdsito (Open
Journal Systems), logrando la indexacién de revistas en los sistemas especializados de informa-
cion, asi como la edicion de las revistas digitales y multimediales, desde su construccién hasta su
publicacion.

Entre 2018 y marzo de 2022, fueron editados y publicados 105 numeros de las ocho revis-
tas cientificas. De estos, 17 son impresos. También, se editaron 60 nimeros de las revistas aca-
démicas y estudiantiles (Anexo 12). Estas cifras ponen en evidencia los esfuerzos conjuntos para
posicionar estas publicaciones, asi como la inclusion de nuevos formatos para la divulgacion del
conocimiento, como son los casos de las revistas digitales Polifonias, de la Licenciatura en Educa-
cion Comunitaria, y Corporeizando, de la Facultad de Educacion Fisica. De igual forma, se inicio el
apoyo a la edicion del Boletin vGu y se gestiond la publicacion de siete boletines de la Vicerrec-
toria Académica.

Informe de gestién institucional 2018-2022

A partir de 2020, por pandemia y politica interna sobre la reduccion de impresion en papel, las
revistas se publican en medio digital.

Tabla 26. Revistas publicadas e impresas, 2018-marzo 2022

= > : : Numero de revistas
Ao Numero de revistas publicadas :
impresas

2018 17 17
2019 37 10
2020 38 0
2021 38 0
2022 25 0
Total 155 27

Fuente: Archivo Grupo Interno de Trabajo Editorial

Durante los cuatro anos, se gestiond la postulacion de las ocho revistas cientificas a la Convoca-
toria para indexacion de revistas colombianas especializadas-Publindex, a través de acciones de
acompafamiento y seguimiento como la verificacion y cargue de la informacién para la primera
y segunda fase con el cumplimiento del proceso de gestion editorial v la validacion de la evalua-
cion vy la visibilidad, respectivamente. Para la fase 3, “Impacto de la revista cientifica” cada mes se
elaboraron y remitieron a los editores los reportes del indicador H5 (citacion de la revista en los
Ultimos cinco afos) usando el programa Publish or Perish (pop). Ademas de la revision y postulacion
en Publindex, se pusieron en marcha los procesos de indexacién orientados en tres lineas: proto-
colos de pospublicacion, revisién de sires (Sistema de indexacién y resumen) y la produccion de
indices tematicos.

Para la difusion y publicaciéon de revistas se desarrollaron estrategias de actualizacion y
mejoras que permitieron que el portal Open Journal Systems, oJs, de las revistas de la Universidad
lograra un total de 4.322.673 visualizaciones de los articulos. También, se evidencié la descarga
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de 4.085.011 articulos en formatos PbF o html. De esta manera, se pasé de un total de 311.293
visitas en el segundo semestre de 2018 a 766.958 en 2019, 1.453.850 en 2020, 1.411.977 en
2021y 378.595 hasta abril de 2022. En cuanto al nimero de descargas, se inicid con 324.561
en el segundo semestre de 2018 y se llegd a 951.809 en 2019, 1.233.571 en 2020, 1.273.746
en 2021y 301.324 hasta abril de 2022. Como resultado de este proceso, se obtuvieron las cla-
sificaciones de indexacién de las revistas de la Universidad.

Tabla 27. Categorizacion de revistas Convocatoria Publindex, 2021

Categoria B. Cuartil 3 del indice citacional

Revista Colombiana de Educacion Selisuaes Jowm Rk ()

Universidad Pedagodgica Nacional

Pedagogia y Saberes Categoria B. Cuartil 1 con H5 en 15
Folios Categoria B. Cuartil 1 con H5 en 14
Tecné, Episteme y Didaxis (TED) Categoria B. Cuartil 1 con H5 en 15
Pensamiento, Palabra y Obra Categoria B. Cuartil 1 con H5 en 9
Bio-grafia Cumplimiento de fases 1y Ii
Nodos y Nudos Cumplimiento de fases 1y Ii
LLudica pedagogica Cumplimiento de fases 1y Ii

Fuente: Publindex - Minciencias

Tabla 28. Bases de datos en las que se encuentran indexadas las revistas cientificas

Revista Indizaciones

Revista Actualidad Iberoamericana, Clase, Dialnet, DoAJ, DRI, EBSCO, ERA, HLAS Online, IBSS,
Colombiana de Iresie, Latindex, MIAR, MLA, OEI, Publindex-Categoria B, Flacso, Redalyc, Redib,
Educacién scieLo Citation Index, scieto Colombia, Scopus-Q3, Sherpa/Romeo, Ulrich's.
Pedasosia Actualidad Iberoamericana, Dialnet, DOAJ, DRII, EBSCO, ERA, Iresie,

y Sabgergs Latindex, MIAR, MLA, OEI, Publindex-Categoria B, Flacso, Redalyc, Redib,

scieLo Citation Index, scieLo Colombia, Sherpa/Romeo, Ulrich's.

Actualidad Iberoamericana, CLASE, Dialnet, DOAJ, DRJI, EBSCO, ERA, Iresie,
Folios Latindex, MIAR, MLA, OEI, Publindex-Categoria B, Flacso, Redalyc, Redib,
scieLo Citation Index, scieLo Colombia, Sherpa/Romeo, Ulrich’s.

TED: Tecné, Actualidad Iberoamericana, cLASE, Dialnet, DOAJ, DRJI, EBSCO, ERA, Iresie,
Episteme y Latindex, MIAR, OEI, Publindex-Categoria B, Flacso, Redalyc, Redib,
Didaxis scieLo Citation Index, scieLo Colombia, Sherpa/Romeo, Ulrich's.

Actualidad Iberoamericana, Dialnet, DOAJ, DRI, EBSCO,

Elio-gEie ERA, Latindex, MIAR, OEl, Flacso, Sherpa/Romeo.

82 | Informe de gestion institucional 2018-2022



LUdica Actualidad Iberoamericana, Dialnet, DoAJ, DRII, EBSCO, ERA, Iresie,
Pedagogica Latindex, MIAR, OEI, Flacso, Redalyc, Redib, Sherpa/Romeo, Ulrich’s.

Actualidad Iberoamericana, Dialnet, DRI, EBSCO, ERA, Iresie,

Mocizs 57 Nuges Latindex, MIAR, MLA, OEl, Flacso, Sherpa/Romeo, Ulrich’s.

Actualidad Iberoamericana, Dialnet, DOAJ, DRI, EBSCO, ERA,
IBSS, Latindex, MIAR, OEl, Publindex-Categoria B, Flacso, Redalyc, Redib,
scieLo Citation Index, scieto Colombia, Sherpa/Romeo.

Pensamiento,
Palabra y Obra

Fuente: Archivo Grupo Interno de Trabajo Editorial

Desde los objetivos, metas y ejes misionales, se impulsé el posicionamiento de la upN como lider
en la produccién vy circulaciéon de contenidos de alta calidad, reafirmandose como una institucién
que estimula la produccién académica de los docentes y sus desarrollos investigativos, artisti-
cos y didacticos. Particularmente, en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, en el eje de
Investigacion, se propuso el programa de Apropiacién Social del Conocimiento como un aspecto
estratégico en la promocion y consolidaciéon de la investigacion, asi como en la divulgacion de la
produccion cientifica. En este contexto, se proyecta afianzar el Sistema de Publicaciones y Difu-
sién del Conocimiento teniendo en cuenta dos escenarios clave:

La identificacion de la produccion académica de los grupos de investigacion, semilleros, colec-
tivos de estudio, estudiantes, egresados y la comunidad del IPN.

La definicion de sus interacciones e interdependencia con las demaés instancias involucradas
en la divulgacion y apropiacion social del conocimiento.

Con el fin de promover la divulgacion de los avances investigativos, académicos y artisticos de
la comunidad académica, se impulsaron una serie de estrategias entre las que se encuentran la
formulacion de convocatorias para la publicacion de libros, las alianzas institucionales por coedi-
cién, la publicacion de documentos institucionales vy la reedicion de titulos bajo la coleccion Res-
cates, con la cual se pretende recuperar diversos textos que desde hace anos seducen a lectores
y renuevan perspectivas de estudio y conocimiento. Como resultado, entre 2018 vy junio de 2022
se publicaron 178 titulos (Anexo 13) y en 2022 se encuentran en trabajo editorial 37 titulos mas
(Anexo 14).

Entre estos Ultimos estdn en produccién las obras seleccionadas en la segunda convocato-
ria para la publicacién de libros infantiles y juveniles, cuya primera edicion se dio en 2019 con la
aprobaciéon de cinco obras que enriquecen el catdlogo de publicaciones de la Universidad. En su
segunda edicién, se cuenta con cuatro obras que estdn en evaluacion de pares para su paso a
publicacion.

En 2020 se lanzd una nueva convocatoria, destinada al disefio y la publicacion de materiales
educativos. Esta ha contemplado dos ediciones, la segunda de ellas se encuentra alin en proceso.
Para la primera convocatoria se aprobd la produccion de cuatro materiales (Anexo 15).

De otra parte, desde La Pedagdgica Radio se dio continuidad al proyecto Mi cuento en casa,
donde los nifios se toman la palabra. Se origind a partir de una actividad realizada por la emisora
en el periodo de confinamiento, dirigida a ninos y nifas entre los tres y los doce afos, quienes
ademés de crear un cuento corto y narrarlo en su propia voz, elaboraron un dibujo representativo
de su historia. Estas creaciones, que fueron publicadas inicialmente en las redes sociales de la
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emisora, dieron lugar a una publicacion en formato impreso y digital, cuyo principal logro ha sido la
union de esfuerzos de diferentes actores de la Universidad para lograr una edicion que permitird
a sus lectores disfrutar las historias a través del texto, el audio y la imagen.

Ademés, dando continuidad al trabajo colectivo con La Pedagdgica Radio, durante la vigencia
2021 se dio inicio al proyecto editorial Paulo Freire: Maestro de Maestros, que nace de la inten-
cion de rendir homenaje a la vida y obra del pedagogo v filésofo brasilero Paulo Reglus Neves
Freire y en conmemoracién de su natalicio nimero cien. Los insumos para esta publicacion, que
consta de seis capitulos, resultaron de un trabajo de radioteatro realizado por estudiantes de la
Licenciatura en Artes Escénicas. La obra se publicara en formato digital y en formato de libro
hablado accesible; para este Ultimo se trabajard en alianza con el Instituto Nacional para Ciegos
(INC).

En cuanto a los documentos institucionales, se editaron y publicaron 16 titulos entre proto-
colos de bioseguridad, informes de gestién institucional, boletin estadistico y documentos de
politicas.

Desde la gestion editorial fue relevante la realizacion de acciones de cooperacién y construccion
de redes para la consolidacion de alianzas con otras editoriales universitarias, editoriales comer-
ciales e independientes y con instituciones nacionales e internacionales, mediante la gestién vy
ejecucion de contratos de coedicidn, con el fin de promover la produccion conjunta de proyec-
tos editoriales de interés comun y la ampliacion del campo de divulgacion y circulacidon. También,
se participd en la publicacion de obras derivadas de los contratos y convenios interinstituciona-
les gestionados desde la Subdireccion de Asesorias y Extension y la Subdireccion de Gestion de
Proyectos. Para el periodo de este informe se formalizaron 16 alianzas editoriales, con diferentes
universidades: Universidad del Rosario, Unibagué, Cinde, Universidad de Manizales, Universidad
Surcolombiana y Universidad Republica Uruguay; con entidades del Gobierno y otras entidades
COMO UNIPE, UNAE, UACJ, Embajada Republica Checa, Museo Nacional de Colombia, Clacso, y con
editoriales como Carreta Editores y Cooperativa Editorial Magisterio (Anexo 16).

Se impulsd a través de la participacion en ferias del libro nacionales e internacionales; con la aper-
tura permanente de la libreria y el mantenimiento y gestiéon de convenios de distribucién para la
produccion digital, con el fin de circular en canales de amplio alcance. Ademas, se establecieron
otros mecanismos de divulgacion del conocimiento, como la publicaciéon de los libros en acceso
abierto en el Repositorio Institucional vy la actualizacion de la informacion en las redes sociales y
académicas de la editorial de la Universidad.

Durante el periodo 2018-2022, la upN participd en 18 ferias del libro, presenciales y virtuales,
entre las que se encuentran Iy Il version de la Feria Virtual del Libro Académico, 2020 y 2021;
Feria Internacional del Libro de Bogota, Filso 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022; Fiesta del Libro en
Medellin 2021, del 24 septiembre al 3 de octubre; Feria Internacional del Libro de Cali, 2020 y
2021; Feria del Libro de Santa Marta (FILsSMAR), 2020 y 2021; Feria del Libro de Manizales, 2020
y 2021. Ademas, a través de ASEUC, la produccién editorial de la Universidad ha estado presente
en la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, en sus ediciones de 2018, 2019, 2020y 2021.

En cuanto a la libreria, en 2020 fue reubicada como uno de los espacios del Centro Cultural
Paulo Freire y ha tenido horarios sujetos al plan de alternancia debido a la pandemia por la covip-



19. Desde entonces, se ha contado con la presencia de la comunidad, en particular de los autores
de las publicaciones recientes.

Oftra estrategia es el Catalogo general de publicaciones UPN que cuenta con dos versiones,
una que incluye todas las obras editadas y otra con las novedades. Desde diciembre de 2020 se
cuenta con una nueva version del catdlogo o pagina web transaccional de la editorial universitaria
de la urPN. Desde finales de 2021 se vienen adelantando gestiones con la imprenta Xpress Estudio
Gréficoy Digital para la distribucién de libros a través de la modalidad de impresiéon bajo demanda.

La pagina web renovada contara con informacion sobre libros infantiles y juveniles, audiolibros,
revistas y su consulta directa; brindara acceso al Repositorio Institucional de la upN; desde alli se
podran descargar versiones de catalogos de novedades en formatos Excel y PDF por facultades,
y, por ultimo, se podran visualizar estadisticas y métricas de la produccion editorial institucional,
listados de publicaciones descatalogadas o agotadas, informacién sobre las asociaciones de edito-
riales universitarias en las que estd inscrita la UPN y datos sobre el proceso de indexacion nacional
e internacional de libros y revistas, permitird la compra de publicaciones digitales e impresas, asi
como acceder a algunas mediante acceso abierto.

El repositorio institucional ubicado en http:/repositorio.pedagogica.edu.co permite la con-
sulta y acceso a las publicaciones de la Universidad lo que favorece su citacion. Este proceso se
encuentra en curaduria y gestién, para rastrear las obras que no han sido incluidas y estandarizar
el proceso de carga de los archivos.

Por otro lado, las Redes académicas y sociales han tenido un incremento del 21 % de usuarios
inscritos respecto del total de 2020, pasando de 14.650 a 17.956 en abril del 2022. Es impor-
tante senalar que el crecimiento mas significativo se ha dado en el nimero de seguidores de cada
una de las revistas en Facebook, que en su conjunto aumentaron la base de seguidores en 2021.
También es notorio el caso de LinkedIn, ubicada en el tercer lugar de incremento de seguidores,
qgue aumentd en 300 en todo el ano. Estas cifras son indicadores de la necesidad de la audien-
cia de pertenecer a grupos de nichos especificos en los que se traten temas muy enfocados en
contenidos especializados como los que trabaja cada una de las revistas, asi como del deseo de
la audiencia interesada en las publicaciones por integrarse a espacios méas enfocados en redes
profesionales.

Frente a los protocolos de pospublicacion, se establecié una ruta de trabajo orientada al for-
talecimiento, la adecuacion y el uso correcto de las redes sociales por revista, para mejorar el
alcance de los contenidos publicados. En este sentido, se cred un perfil de Google Scholar y se
capacitaron monitores y editores para utilizarla como plataforma académica para fidelizar y cons-
truir redes de contacto que ayuden a mejorar los respectivos procesos de divulgacion (y citaciéon
para algunas publicaciones) de cada nuevo nimero. Ademas, fueron remitidos mensualmente los
boletines de novedades a un nicho especifico de investigadores, docentes universitarios y estu-
diantes con posible interés en los temas publicados.

En cuanto a las afiliaciones y membresias, se continud con la vinculacién a Eulac y Aseuc, esta
Ultima con el liderazgo de la Universidad en la secretaria de la Junta Directiva durante el periodo
2021-2022. También, hizo parte del Comité de Revistas Cientificas y lideré la creacion de la Aso-
ciacion de Editores de Revistas Cientificas (Alaec) y la organizacién, junto a la Universidad Distrital
y la Universidad Nacional, del pkp Sprint latinoamericano.

De otra parte, durante los aflos 2020 y 2021 se incrementaron de manera progresiva las
ventas de los libros en formato digital, debido al cierre de los establecimientos a causa de la pan-
demia de covib-19 vy a que la upn celebrd un contrato de distribucion de libros en formato digital,
lo que hace que los titulos sean visibles en distintos canales y a nivel nacional e internacional.
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También, por el incremento de la produccion editorial de la Universidad, tanto a nivel cientifico
como editorial.

Como resultado del aprovechamiento de los espacios en donde se visibiliza la produccién edi-
torial de la UPN se obtuvieron ingresos por $ 86.039.117, en el periodo 2018-2022 (marzo).



Universidad y
proyeccion social

La proyeccion social es una misionalidad de la Universidad que esta orientada a “favorecer los
programas académicos, analizar las problematicas sociales, ambientales, culturales y educativas
en diferentes escalas y modalidades e incidir en su transformacion” (Acuerdo 10, 2018). Esta se
vio fortalecida en estos cuatro afnos con multiples propuestas de procesos de formacién dirigi-
dos a diferentes sectores del pais, y a la propuesta de lineamientos de la politica de proyeccion
social y extension que establece principios, objetivos, estrategias, modalidades, entre otras, para
que la Universidad mantenga y fortalezca su articulacién social con el pais en todas sus regiones,
y también a nivel internacional.

- Magdaena
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Figura 30. Cobertura de proyectos de proyeccion social 2018-2022.

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension
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Durante los cuatro afos del gobierno rectoral 2018-2-2022-1, desde la Vicerrectoria de
Gestién Universitaria junto a sus Unidades, se agenciaron proyectos de formacién, acompana-
miento, supervision, disefio de politicas y evaluacién con diferentes poblaciones del pais, lo que
dio una visibilidad mayor a la Universidad a nivel nacional vy local. Esta articulacion entre la Uni-
versidad vy la sociedad fue fundamental porque aporté el conocimiento construido con base en
un didlogo de saberes que fortalece a las poblaciones, pero también dejo multiples ensefianzas a
la institucion, que se posiciona al ser reconocida en las regiones por su calidad y su capacidad de
liderazgo en los proyectos que emprende de cara a las necesidades del pafs.

En este marco de accién se desarrollaron proyectos institucionales como el denominado
Centro de Estudios de los Conflictos, los Derechos Humanos, la Pedagogia y la Construccion de
Paz (cpaz) con actividades que han permitido alianzas con otras entidades y consolidar acciones
en la Universidad, tales como el desarrollo de la Catedra de Paz vy la Catedra Alfredo Molano, la
participacién en la Mesa de Gobernabilidad y paz del sug, una primera propuesta de estructura
y condiciones de funcionamiento del craz, la firma de un convenio marco entre upN y Centro de
Memoria, Paz vy Reconciliacion (cmpyRr), vinculo con la Catedra Unesco de Educacion y Cultura de
Paz vy disefo del Diplomado virtual en préacticas artisticas y construccién de paz desde el territorio
(tercera version).

Universidad Pedagodgica Nacional

Formacion continuada

En la Politica de Extension y Proyeccion Social, avalada por el Consejo Académico en 2022, la
formacién continuada es una de las modalidades que la Universidad reconoce para la articulacion
con la sociedad. Alli se plantea que la Universidad tiene el compromiso de compartir sus conoci-
mientos sociales, pedagdgicos, educativos, culturales y otros campos del saber, desde un conjunto
de programas, planes y proyectos ofrecidos a la comunidad externa y universitaria. Ello también
hace parte de la responsabilidad social que la Universidad tiene con el pais, al contribuir a comple-
mentar, actualizar o cualificar aprendizajes y conocimientos en distintos campos.

En este horizonte, la formacidn continuada en estos cuatro anos se focalizd en procesos de
cualificacion docente, de agentes educativos, egresados y comunidad en general, a través de
programas formales, informales y no formales, y en distintas &reas del saber. Abarcd procesos de
capacitacion y/o actualizacion en areas como pedagogia, educacion, artes, recreacion, idiomas,
deportes, paz, transformacion digital y sustentabilidad ambiental. Es importante mencionar que
estos procesos no son nuevos, sino que partieron de los acumulados de conocimiento de las uni-
dades académicas, del Centro de Lenguas de la Universidad y de la Subdireccion de Asesorias y
Extensién, del Centro de Egresados vy la Subdireccion de Gestion de proyectos (SGP-CIUP).

Las apuestas institucionales, asi como los proyectos que derivaron de ellas, se disefiaron en
reciprocidad con las necesidades del contexto, de las instituciones y de las poblaciones lo que
propicié escenarios y condiciones que contribuyeron a la mejora de las practicas pedagdégicas y/o
educativas, sociales o comunitarias y las condiciones propias de la educacién para el trabajo.

A partir de la Politica de Proyeccion Social adoptada para la Universidad, que tomd en cuenta
la trayectoria institucional en cuanto a los programas de formacion continuada gestionados desde
la Subdireccion de Asesorias y Extension, estos se agruparon en dos tipos: los proyectos de exten-
siény los de asesoria. En esa misma direccion se formalizé la gestion de la asesoria y la extension,
como parte de la proyeccion social, a través de un nuevo conjunto de normas que estructuran la
gestion interna de la extensidn y la proyeccién social:
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e Acuerdo 041 del O5 de noviembre de 2020 “Por el cual se definen y establecen los criterios
para desarrollar los proyectos de asesorias y extension y los programas de extensiéon y forma-
cién continua, asi como el reconocimiento de Servicios Académicos Remunerados (sAR)".

e Resolucion 0859 del 05 de noviembre de 2021 “Por la cual se reglamenta el Acuerdo 041 del
05 de noviembre de 2020 del Consejo Superior”.

Cursos de extension en articulacion con las facultades

Asi, considerando la trayectoria como la normatividad, se identifica como uno de los programas de
extensién mas representativos e importantes para la uPN en estos cuatro afos, los Cursos Libres
de Musica, creados en el aflo de 1998 como una electiva de la facultad de Bellas Artes, y que,
semestre tras semestre (exceptuando 2020-1), se ofertaron los cursos que van desde iniciacion
musical (dirigida a personas con poco conocimiento musical) hasta Violoncello, pasando por Violin,
Guitarra Acustica y una amplia gama que permitié a las personas de cualquier edad continuar con
el desarrollo de sus conocimientos y habilidades musicales. Es importante anotar que los cursos
se adaptaron a la virtualidad durante tres semestres de la emergencia sanitaria por la covip-19.
Desde 2018 hasta marzo de 2022 el programa ha conformado 303 grupos y un total de 2.423
personas inscritas.

Informe de gestion institucional 2018-2022

Otro de los programas emblematicos para la upN ha sido el de la Escuela de Deportes Acuéti-
€os, con sus cursos de natacién, el cual nacié en los afios noventa en respuesta a la demanda de
la comunidad interna y externa, como empleados del sector y residentes, que se encontraban en
busqueda de un espacio dénde practicar y aprender diferentes técnicas de natacidn. Este pro-
grama se llevd a cabo durante los anos 2018-1 y 2019-2 tiempo durante el cual, en sus once
niveles ofrecidos (5 para nifios y nifias y 6 para adultos), formé alrededor de 100 grupos con un
total aproximado de 6.178 personas motivadas por el aprendizaje o desarrollo de esta habilidad.

En 2020y 2021, dadas las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional para la mitigacion en
la propagacién de la covip-19, la oferta de cursos de natacion se suspendid y, en el momento, se
encuentra en proceso de actualizacion y reactivacion, para su reapertura en el segundo semestre
de 2022.

Ademés, entre los programas de extension realizados en el periodo 2018-2022, estan los de
Formacion Permanente de Docentes (PFPD), programas de formacion ofrecidos a miembros del
sector cooperativo vy solidario en Colombia, Cursos de Pedagogia para Profesionales no Licencia-
dos (pNL), Evaluacion con Caracter Diagnéstico Formativa (EcDF), desarrollo de programas de for-
macion en tematicas de pedagogia de la memoria, paz, discapacidad y/o talentos o capacidades
excepcionales, y artes visuales y escénicas, principalmente.

Por otra parte, también se identifican los proyectos de asesoria que hacen parte de la formacién
continuada, entendidos como un conjunto de servicios especializados, actividades y programas
que impulsan un acercamiento in situ a localidades urbanas, distritales y rurales, algunas bastante
lejanas de los centros gubernamentales y econémicos, con los cuales se reconocen e interpretan
facetas culturales y sociales del pais. Entre los programas de formacion continuada desde la asesoria
se encuentran proyectos que abordan procesos de cualificacion docente, de agentes educativos y
comunidad en general, a través de programas formales, informales y no formales.

Uno de estos proyectos es el MAS Etnico que desde 2018 se ha llevado a cabo en cuatro ver-
siones. Su objetivo principal fue brindar procesos de formacion a agentes educativos y madres
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comunitarias que laboraban con comunidades indigenas, afrodescendientes y campesinas en
territorios rurales. El ejercicio formativo se construyd desde un enfoque intercultural que apoya
el fortalecimiento cultural, reconociéndolos como pueblos ancestrales con historia y memoria,
esenciales en el marco del modelo de atencion a la primera infancia de nifios y nifas. Como evi-
dencia de todo este trabajo, se identifican los programas de extension y formacion continua en el
periodo 2018-1 a 2022-1 (Anexo 17).

Cursos de extension del Centro de Lenguas

En cuanto a los programas de formacién continuada desarrollados por el Centro de Lenguas, en
2018 se contd con 11.803 matriculas en los cursos de idiomas que se ofrecen en los distintos
horarios, y 843 miembros de la comunidad universitaria entre estudiantes y docentes UPN vincu-
lados a los cursos virtuales de inglés o francés del Seminario de formacion en lenguas extranjeras.

Universidad Pedagodgica Nacional

En el afio 2019, se lograron 11.804 matriculas en los cursos y 332 matriculas de estudiantes
y docentes en el Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras. De igual forma, en el marco
del convenio con la Secretaria de Educacién Distrital “Reto a la U” se contd con 382 estudiantes.

Durante 2020 se conté con un total de 8.341 matriculas y 169 en el Seminario de Lenguas
ofertado exclusivamente a estudiantes y docentes UPN. Se tuvo, ademas, un total de 239 docentes
matriculados en el marco del Plan de Fomento a la calidad y en el marco de convenios, se lograron
111 matriculas mas.

En la vigencia 2021, el efecto de la pandemia contrajo la demanda por los cursos del Centro
de Lenguas, afectados por la no presencialidad, el decrecimiento econémico vy las medidas de ais-
lamiento para el cuidado de la salud y la vida, se pasé a 6.959 matriculas y a 262 en el Seminario
virtual dirigido a estudiantes y docentes UPN. Respecto a los cursos financiados con recursos del
Plan de Fomento a la calidad, se conté con 158 docentes de la uPN matriculados en los cursos
regulares del Centro. Asimismo, se registraron 115 matriculas por convenios.

Tabla 29. Matriculas e ingresos Centro de Lenguas 2018-2022-1

Ano Numero de matricula Ingresos

2018 11.803 $ 6.122.456.203
2019 11.804 $ 6.021.864.036
2020 8.341 $3.433.519.666
2021 6.959 $3.417.357.570
2022(%) 3.231 $ 251.200.063

(*) Cifras a marzo de 2022

Fuente: Archivo Centro de Lenguas

Es preciso mencionar que las matriculas del Centro de Lenguas y demas ofertas institucionales
de extension, y por ende la proyeccién social —en cuanto a la formacion en lenguas extranjeras y
otras areas de interés general para el publico— disminuyé desde 2020 por la pandemia declarada
a causa del coviD-19, pese a ello, se logrd dar continuidad a las actividades académicas en todo
momento, pasando agilmente de la modalidad presencial a la modalidad de aprendizaje remoto
mediado por TIC.

Para el caso del Centro de Lenguas, la direccion y coordinacion académica del Centro reaccio-
naron de manera oportuna, convocando a parte de sus tutores con conocimientos en educacion
virtual, para elaborar estrategias de manejo de este momento de crisis que resultaron oportunasy
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mantuvieron la calidad necesaria. De manera similar, para mantener las clases operando, se logré
que Pearson otorgara pines gratuitos para los estudiantes, permitiéndoles acceder a herramien-
tas digitales a través de la plataforma My English Lab, con el objetivo de fortalecer el proceso de
aprendizaje en las sesiones sincrénicas y asincronicas. Se virtualizaron los examenes de todos
los programas del CLE, asi como el de clasificacion de ingreso a los cursos que se ofrecen, y el de
requisito de admision al Doctorado Interinstitucional en Educacién, el cual también es solicitado
por otros posgrados. También, se actualizé el documento de Lineamientos Pedagogicos y Meto-
doldgicos del Centro de Lenguas, mediante el cual se entregan las pautas a seguir a los tutores
para el correcto y exitoso desarrollo de las clases, tanto en la modalidad presencial como en la de
aprendizaje remoto mediado por TiC.

Por otra parte, se obtuvo la renovacion por segunda vez y con una vigencia de cinco afnos, del
registro de los programas de idiomas ante la Secretaria Distrital de Educacion en el marco de la
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano. Institucionalmente, se aprobd la propuesta de
creacién del curso de Preparacion para el Examen Internacional TOEFL que inicié en 2021.
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Cursos de extension y relacionamiento con los egresados

Desde el Centro de Egresados se realizaron procesos de formacién continuada como fue el caso
de charlas, talleres, cursos y seminarios, y los diplomados que fueron certificados. Uno de los pri-
meros procesos de formacion estuvo enfocado en las dreas de: empleabilidad, actualizacién pro-
fesional, emprendimiento y movilidad internacional.

A partir de 2020 se ampliaron las redes sociales y plataformas virtuales para hacer presen-
cia en diferentes espacios, posicionando una apuesta global capaz de atender las necesidades e
inquietudes de la poblacion egresada. Durante el 2021, se proyecté el fortalecimiento de alian-
zas para continuar ofreciendo talleres y cursos a los graduados de la Universidad, es asi, como
se amplio la oferta formativa con el Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, con la realizacion de
cursos de lenguaje de sefnas, didactica, recreacion, teatro y cualificacion deportiva, los cuales se
llevaron a cabo de manera virtual.

Tabla 30. Charlas, talleres y cursos realizados por el Centro de Egresados, 2018-2021

42

Charla 3
2018 Taller 2 22
Seminario 2 30
2019 Charla 3 97
Taller 6 91
Charla 33 3.209
2020 Taller 13 732
Curso 15 3.943
Charla 3 543
2021 Curso 23 2.090
Total 103 10.799

Fuente: Archivo Centro de Egresados
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En torno al reconocimiento de los egresados a nivel local, nacional e internacional, desde
el Centro de Egresados se promovieron y generaron espacios de participacién presenciales y
remotos mavyoritariamente, ante la emergencia sanitaria, a graduados interesados en compartir
sus saberes, experiencias y trayectorias.

Tabla 31. Participaciéon de egresados que socializaron experiencias

- . . Presentaciones de videos de
Ao Experiencias laborales y profesionales .. L .
experiencias pedagogicas
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-Socializacion experiencia “Rizomas -Ramodelia en la pandemia. Camilo
a color”. Erica Fernandez Alvarez y Audrey Cubides
-Socializacién experiencia investigativa -Taller Kilumbu. Erica
2020 UNAM. Fernando Salazar Ome y John Lara
-Socializacién creacion maquina de -Experiencia pedagogica
bioseguridad. Edgar Urrego virtual. Angela Vanegas

-Socializacion libro Tomad y Bebed. Alejandro Cabezas  -Revista Doxua. Camilo Daza

-Miguel Angel Barriga Bernal. Mg Educacion
2021 -William Fernando Quiroz Sédnchez. Lic. Artes Escénicas

-Jenny Paola Ortiz Fonseca. Lic. Ciencias Sociales

Fuente: Archivo Centro de Egresados

En cuanto a la segunda propuesta, que son los diplomados, estos fueron fundamentales para
la proyeccién social y la formacion de egresados v otras personas. Los diplomados se realizan con
organizaciones o instituciones en las cuales trabajan nuestros egresados. Durante este periodo, se
establecieron alianzas con la Asociacion de Educadores (ADE), la Escuela Sindical de la Asociacién
de Educadores (Esade), la Federacion Colombiana de Educadores (Fecode) y el colectivo Espora.

En la alianza con Esade se realizaron varias cohortes del diplomado de formacién politica y
sindical que tuvo como objetivo fortalecer espacios de formacién sindical, politica, pedagdgica
y juridica para el conjunto de la comunidad educativa, en forma dindmica, organizada vy creativa,
que contribuyan a generar procesos de empoderamiento, transformacion y defensa de la educa-
cion publica.

En cuanto al diplomado con la ADE, se realizé el de Derechos Humanos, que tuvo entre sus
objetivos formarse para evitar la vulneracién de los DD. HH. e incentivar el desarrollo de estrate-
gias y/o rutas de atencion en las diferentes instituciones educativas que permitan la promocion y
defensa de los DD. HH.

Fecode, por su parte, propuso el Diplomado Escuela Virtual Sindical que se ha implementado
en varias cohortes, acogiendo profesores del territorio nacional. Este espacio tiene como propo-
sito realizar procesos de formacion actualizada y sistemética en relacién con las problematicas del
magisterio colombiano.

En cuanto al diplomado con Espora, se realiza con el proposito de brindar un espacio formativo
sobre comunicacion amparados en la necesidad de fortalecer el derecho a la educacion publicay
gratuita. A partir de la experiencia que han dejado las distintas cohortes realizadas, se han refor-
mulado algunos modulos, agregando temas practicos y tematicas relacionadas con los estudios de
la comunicacién en la actualidad.
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Tabla 32. Diplomados para egresados

2018 | 2019 | 2020 | 2021

Formacion politica y sindical ADE - Escuela Sindical n/a

ADE - Departamento de
Derechos Humanos

Escuela Virtual Sindical Fecode n/a N/A 98 104

Comunicacion para
el cambio social

Total 65 140 170 165

Fuente: Archivo Centro de Egresados

Derechos Humanos N/A N/A N/A 61

Colectivo Espora 65 87 27 N/A

Fortalecimiento y acompanamientos
institucionales
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La proyeccion social desde el acompafiamiento institucional que hace la Universidad estuvo rela-
cionada con el apoyo profesional que algunas instituciones solicitaron o que la Universidad desde
su conocimiento ofrecid. En ese sentido, se traté de proyectos que correspondieron a los aportes
de la UPN para el desarrollo organizacional de entidades del sector publico o privado, gubernamen-
tales y no gubernamentales. Implico la construccién de estrategias dirigidas a docentes, cuerpos
administrativos y estudiantes para promover la mejora en los procesos académicos, administrati-
vos, logisticos y corporativos.

Mediante este dmbito de actuacion para la proyeccién social, la Universidad aportd capital
humano e intelectual para generar modelos de inclusién, construir lineamientos y orientaciones
académico-administrativas, educativas, o en las areas de conocimiento disciplinar para la garantia
y el goce efectivo del derecho a la educacion, y la permanencia escolar de estudiantes que requi-
rieron algun tipo de trabajo diferencial. El escenario de accién de este dmbito estuvo compuesto
por instituciones educativas y organizaciones culturales y sociales. Los destinatarios fueron profe-
sionales, administrativos, equipos de docentes y estudiantes que se favorecen directa o indirecta-
mente con los procesos formativos.

El fortalecimiento y acompafamiento institucionales se concreté a través de proyectos rela-
cionados con el apoyo a la dotacion logistica con propdésitos pedagoégicos vy la cualificacion de
personal académico-administrativo, los cuales redundaron en los procesos formativos vy las dina-
micas de las instituciones, en sus distintos niveles educativos, para la educacion formal, propia,
comunitaria, en modelos flexibles e inclusivos y con aplicacion directa en su ejercicio profesional,
profesoral o educativo.

De manera general, en el periodo 2018-1 a 2022-1 se destacan proyectos de asesorias, ofre-
cidos para el desarrollo organizacional de entidades del sector publico o privado, gubernamenta-
les y no gubernamentales. El primero de ellos fue To-INN realizado en 2018, el cual articuld una
red formada por 22 instituciones de educacion superior de siete paises americanos (Argentina,
Bolivia, Colombia, Ecuador, Honduras, México y Paraguay) y cinco europeos (Espafia, Holanda,
Inglaterra, Italia y Portugal), con el objetivo de promover la calidad en las universidades donde se
forman futuros maestros.

Otro relevante en términos de la interaccion vy articulacién con otras instituciones y redes
educativas es el proyecto de Universidad Publica de Kennedy, amparado en el Convenio
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Interadministrativo N.°© 385 de 2020, en el que la Universidad Pedagogica Nacional, en alianza
con la Alcaldia Local de Kennedy, adelantd esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
realizar el diagndstico de necesidades, la dotacién y funcionamiento adecuado de los ambientes
pedagodgicos del nuevo edificio multiple publico de la sede universitaria de Kennedy. Con este
proyecto, se busca beneficiar a toda la poblacién aledafna de diferentes instituciones para incre-
mentar los procesos de formacién con calidad y permanencia de los estudiantes de distintos pro-
gramas. En el Anexo 18, se presentan los Proyectos de asesorias y extension.

Expresion, desarrollo y gestion cultural
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Este dambito de actuacion abarcd proyectos en los que se disefd, planificd y evalud programas
de instituciones gubernamentales en asuntos relacionados con la gestion y el desarrollo cultural.
Esto incluyd la formulaciéon de estrategias para la gestién de politica publica en cultura con base
educativa y desde enfoques situados, territoriales e interculturales.

Dentro de los proyectos desarrollados en la ventana de observacién 2018-2022-1 vy los de
mayor impacto vy trayectoria en la Universidad, se encuentra el Proyecto de Supervision a enti-
dades beneficiarias del Programa Nacional de Concertacion el cual se viene desarrollando desde
el ano 2008 con el Ministerio de Cultura y cuyo propdsito es la supervision técnica, analitica y
académica de aproximadamente 2.000 proyectos apoyados por el Programa Nacional de Concer-
tacion. En el periodo 2018-2022-1 se han realizado mas de 9.294 visitas a organizaciones cultu-
rales en mas de 700 municipios y localidades del pais, en sus 32 departamentos.

Araiz de los resultados de este proyecto, se replic la iniciativa a nivel distrital con dos alianzas
suscritas con la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte para la interventoria de los proyectos
ganadores del programa distrital de apoyos concertados (sarR 10717 y 10219).

De forma complementaria se avanzé en el desarrollo de la consulta ciudadana para la formu-
lacion de la politica publica de Cultura Ciudadana con la Secretaria Distrital de Cultura, Recrea-
cion y Deporte, para la posterior Implementaciéon del Modelo de Gestion Cultural y Territorial y el
Acompanamiento a las elecciones del Sistema de Arte, Cultura y Patrimonio y del Sistema Drafe,
proceso que inicid en el ano 2016 vy finalizd en 2019. En el Anexo 19 se presenta la informacién
general de los proyectos categorizados en el mencionado campo de accion.

De otra parte, desde el Centro de Egresados también se realiza proyeccién social desde las
expresiones culturales, en este caso a partir del programa de Radio “Aqui vamos de nuevo”, que
tiene como objetivo generar espacios de participacion para que los graduados interactien de
manera activa con la comunidad universitaria, asi como visibilizar iniciativas, proyectos y experien-
cias significativas. A 2022 se ha realizado la transmisién de 73 programas, cada ano se graban 16,
ocho por periodo académico. La audiencia de los programas desde 2019 ha aumentado, regis-
trdndose en 2019 un total de 484; en 2020, 582,y en 2021, 1.532.

Formulacion y seguimiento de
politicas educativas y culturales

La asesoria para el planteamiento o evaluacién de politica educativa ha sido una constante de la
Universidad en los procesos de proyeccién social y acompanamiento institucional. En este dmbito
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se desarrollaron proyectos que contribuyen explicita o implicitamente en la consolidacion de prin-
cipios para la formulacion, la gestion, el seguimiento vy la evaluacion de politica publica.

En consonancia con el propdsito de orientar procesos que trasciendan administraciones vy
aporten en la resolucién de problemas en educacion vy cultura, e impacten de modo positivo las
realidades y complejidades sociales, la Universidad aportd su experticia en la enunciacion, planea-
cion, implementacion, seguimiento y evaluacion de la agenda publica relacionada con la educa-
cion, la cultura, la gestién, la formacion inclusiva, entre otros.

En estos cuatro afos, se desarrollaron proyectos con el objetivo de adoptar y promover diver-
sas politicas de inclusion. Es el caso de los proyectos con el Inpec donde se abordd el mejora-
miento de los Procesos Educativos en los Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional. El
convenio N.° 133 suscrito con el MEN en 2019 que aportd al fortalecimiento de la calidad en los
distintos niveles educativos del sistema colombiano, desde la formacién de docentes en servicio,
la construccion de orientaciones curriculares y el diseno de materiales pedagdgicos, el anélisis de
la situacion actual de la implementacion de la Jornada Unica y los Internados escolares, asi como
el disefio y validaciéon de Politicas de Educacion Inclusiva y bienestar laboral en el pais. En el anexo

Informe de gestion institucional 2018-2022

20, se puede observar la informacion mas relevante de los proyectos que integran esta categoria.

Otro ejemplo de ello es el proyecto “Actualizacion de los referentes de calidad para el area de
tecnologia e informatica del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia” que logré consolidar
un estado del arte acerca del tema, la sistematizacion y andlisis de las dieciséis (16) mesas diag-
nosticas que permitié realizar una caracterizacion del estado actual y necesidades de ajuste de
los referentes de calidad para el drea de Tecnologia e Informaética, y con lo cual se desarrolld la
primera version del documento base de las orientaciones curriculares para el &rea de tecnologia e
informatica, complementarias a la Guia 30.

Acompanamientos pedagogicos,
didacticos y curriculares

Este &mbito reline el conjunto de asesorias, diagndsticos, disefios de lineamientos, recomendacio-
nes u orientaciones en los campos de la pedagogia, la didactica y la construccion, ajuste o reforma
de planes de estudios.

Al amparo de su mision institucional y de las funciones sustantivas que le son inherentes, la
Universidad ofrecio sus recursos y su patrimonio cognitivo para la mejora de la calidad educativa y
de los resultados de aprendizaje, la obtencién de logros, el desarrollo de competencias, la evalua-
ciony la formulacion del discurso educativo, basado en el ejercicio docente vy la investigacion. Aqui
se resalta el proyecto de mediadores que tuvo como propdsito la implementacién del lineamiento
pedagogico vy prestacion del servicio de mediacion en las 32 instituciones educativas distritales
priorizadas por la SED, para el trabajo con algunos estudiantes en condicién de discapacidad.

Se resalta la importancia del proyecto ejecutado con el Inpec en el marco de los ejercicios de
planeacion, implementacion y seguimiento de la propuesta educativa formal dirigida a poblaciéon
privada de la libertad, la cual se realizd desde el enfoque de Derechos Humanos, exaltando el
derecho a la educacion vy su relacion con estos sujetos privados de la libertad, y un enfoque peda-
gbgico y metodoldgico centrado en los principios de la Educacién Popular.

Por otro lado, parte del proyecto desarrollado con el Ministerio de Educacion Nacional abordé
la formulacién de orientaciones pedagogicas y materiales para el fortalecimiento de los Proyectos
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Educativos Institucionales (pel) y el ajuste curricular y de los planes de estudios, con énfasis en las
expresiones artisticas, la cultura, el deporte, la ciencia y la tecnologia dirigidos a los equipos de las
entidades territoriales certificadas y los docentes y directivos docentes de las instituciones edu-
cativas. En el anexo 21, se presentan los proyectos de acompafiamiento pedagogico, didacticos y
curriculares desarrollados en el periodo.

Relacion con el sector
solidario y cooperativo
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En el marco de estas acciones de extension, la upPN realizo en 2018, 2019 y 2020 un trabajo jui-
cioso para constituir alianzas con el sector cooperativo colombiano, en el marco de la aplicacion
de los paragrafos transitorios 1y 2 del Articulo 19-4 del Estatuto tributario, Ley 1819 de 2016,
logrando acordar aportes de los excedentes cooperativos vigencia 2018 y 2019 para lo cual pre-
sentd una propuesta de aplicacién de estos en los programas de licenciaturas. Con dichas ges-
tiones, para 2019 se recibieron $ 3.344.755.366 de alianzas con 55 cooperativas que fueron
invertidos en el marco de los procesos de fortalecimiento, acreditacion y autoevaluaciéon de los
programas de la Universidad, infraestructura, un bus y recursos fisicos, tecnoldgicos y materiales.

En 2020 fueron recibidos $ 1.810.914.629,62 de la alianza con 48 cooperativas que fueron
invertidos en la adquisicion de recursos tecnoldgicos vy recursos fisicos de infraestructura, adecua-
cién y dotacién para los programas de la uPN. En contraprestacion, la Universidad formé a afilia-
dos de las cooperativas en programas de educacién continuada: un diplomado de Finanzas para
no Financieros, cursos de Excel bésico, intermedio y avanzado, Estadistica para todos: Anélisis de
datos, inteligencia artificial, ofimatica para adultos, acondicionamiento fisico, danzas, gestion y
administracion de cooperativas, herramientas digitales para la productividad y big data.

Formulacion y aprobacion de la politica
de proyeccion social y actualizacion
normativa del proceso de extension

Se logro la construccion del documento de politica de extension y proyeccion social que da las
orientaciones institucionales frente al tema, con un modelo de gestidon que recoge los legados
de los proyectos de asesorias y extensién de la Universidad. Este documento plantea los obje-
tivos, principios, ambitos, modalidades, entre otros, de la proyeccién social. Para complementar,
se avanzo en la construccién de un documento de sistematizacion de las principales experiencias
obtenidas en los proyectos de asesorias y extension asi como programas de extension reciente-
mente desarrollados.

Durante el periodo 2018 a 2022-1 la sae actualizé parte de los procedimientos conforme a las
necesidades de los proyectos, en total fueron 23 formatos y procedimientos actualizados, 22 for-
matos y procedimientos creados y 12 formatos y procedimientos creados y actualizados que ya se
encuentran disponibles en el Manual de Procesos y Procedimientos (Mpp) de la UPN.
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Se cuenta con la actualizacion normativa de los temas que lidera el area, ya que se identi-
ficd una gran dispersiéon de la normatividad y algunas inconsistencias que no permitian una clara
lectura y comprension de la dindmica de los proyectos sAR. En 2019, se trabajo el acuerdo que
establecio los criterios para los proyectos de asesorias y extension, y los programas de extensién
y formacién continua para el reconocimiento de servicios académicos remunerados (sAR). Dicha
propuesta fue aprobada por el Consejo Superior Universitario luego de realizar una mesa técnica.
Como producto de dicho trabajo se emitié el Acuerdo 041 de 2020 por parte del Consejo Supe-
rior Universitario.

Luego de la formalizacion del Acuerdo 041 de 2020, la sae procedié con la proyeccion de
la Resolucion 0859 de 2021 que implementaria dicho Acuerdo v tiene por objeto reglamentar
aspectos relacionados con los proyectos de asesoria y extension, los programas de formacién
continuada vy el reconocimiento de servicios académicos remunerados que recoge parte de la
normatividad existente.
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Mayor visibilidad y comunicacion de la
gestion e interaccion con los egresados

Durante la vigencia 2021 se adelantaron un conjunto de acciones enmarcadas en una estrategia de
comunicacién: La actualizacion del portafolio de la saE vigencia 2021, que incorpord la linea de ase-
sorfa pedagodgica para la dotacién institucional; la elaboracion de dos boletines de prensa para los
proyectos sArR 10321 cLe, visibilizando la importancia de la upN en la atencidn de los 489 benefi-
ciarios con el “Modelo a crecer para la vida”; el boletin del proyecto cLEl Quibdd donde se trata la
trascendencia de implementar el “Modelo etnoeducativo para comunidades negras del Pacifico”
para 272 beneficiarios y que fue enviado a los medios de comunicacion. Asimismo, se encuentra
vigente el canal de YouTube de la saE, en donde fueron cargados el ciclo de programas #deimpacto
y el Facebook institucional de la sAE publico las ofertas de oportunidades de vinculacion a los sAR
en donde se requieren perfiles para conformar los equipos de trabajo. Se avanzd en la consoli-
dacion de una agenda de prensa la cual se llevd a cabo a través de entrevistas a los directores o
coordinadores de proyectos sAR, como un espacio donde los docentes tuvieron la oportunidad de
compartir con la audiencia los principales impactos generados durante el desarrollo de los pro-
yectos SAR.

Por su parte, el Centro de Egresados realizd procesos comunicativos a partir de las redes socia-
les. Entre los afos 2018 y 2022, el Centro llevd a cabo una apuesta directa en el fortalecimiento
y posicionamiento en las redes sociales para dar mayor visibilidad a las acciones de los egresados
en sus diversos escenarios pedagdgicos vy divulgar los beneficios que el Centro tiene para sus edu-
cadores. Por ejemplo, en el caso de la pagina de Facebook, que fue creada para atender los dife-
rentes intereses de los egresados y dar informacion, crecié ostensiblemente, como se presenta en
las tablas siguientes, en las que se recogen algunas de las estadisticas.

Tabla 33. Centro de Egresados Universidad Pedagdgica Nacional - Facebook

Indicador/Afo 2018 2019 2020 2021 2022

Alcance 2.065 3.101 4.000 8.000 17.520

Nuevos seguidores 3.100 2.833 2.798 1.108 30 9.869

Fuente: Archivo Centro de Egresados
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Tabla 34. Estadistica jAqui Vamos de Nuevo! en Facebook

Indicador/Ano 2018 2019 2020 2021 2022

Alcance 1.273

Nuevos seguidores 20 62 58 183 6 329

Fuente: Archivo Centro de Egresados

Tabla 35. Ofertas de internacionalizacién en Facebook

Indicador/Afio 2018 2019 2020 2021 | 2022

Alcance
Nuevos seguidores 48 173 246 209 0 676

Fuente: Archivo Centro de Egresados
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Tabla 36. Seguidores en Instagram

Indicador/Aiio 2021 2022

Alcance 2.594 3.240

Nuevos seguidores 1.800 12 1812

Fuente: Archivo Centro de Egresados

Tabla 37. Seguidores en Twitter

Indicador/Ano 2021 2022

Nuevos seguidores

Fuente: Archivo Centro de Egresados

Participacion de la comunidad universitaria
en los proyectos de asesoria y extension

La reglamentacién vigente establece que los profesores, estudiantes y funcionarios pueden parti-
cipar en el desarrollo de proyectos de asesorias y extension y programas de extension, en horarios
adicionales a los asignados por carga académica o laboral y que por esta participacién se reconoce
un incentivo econémico. Esta participacion se gestiona mediante una resolucién de incentivos
que define las horas, los productos y el monto del incentivo por cada proyecto.

En la tabla 38 se presenta el total de docentes (por tipo de vinculacién) que participaron en
proyectos SAR en la ventana de observacion 2018 a 2022-1.
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Tabla 38. Participacion de comunidad académica en proyectos sar 2018 a 2022-1

Unidad académica Estudiantes

o~
N

o

Facultad de Educacion Fisica 3 6 6 19 N
S

Facultad de Bellas Artes 28 12 18 57 8
©

Facultad de Ciencia y Tecnologia 29 8 3 2 .é
>

Facultad de Humanidades 28 5 6 3 =
c

Facultad de Educacion 110 18 30 5 IS
Escuela Maternal 8 0 0 0 b
(0]

oY)

Instituto Pedagdgico Nacional 8 0 0 0 o
Q

Total 214 49 63 86 £
Fuente: Archivo Subdireccion de Asesorias y Extension ug

Liquidacion externa e interna de contratos
y convenios de vigencias anteriores

Como parte de la gestion administrativa de la Subdireccién de Asesorias y Extension se dio la
liquidacion de convenios y contratos para finalizar la relacion contractual establecida con las enti-
dades contratantes o asociadas, vy la liquidacion y conciliacién financiera y contable que se da en
la Universidad. Una vez liquidados los contratos y convenios, se registran los balances obtenidos
tras la ejecucion de cada proyecto, para proceder al saneamiento de las cuentas institucionales
con las cuales se puede dar tramite al cierre de los proyectos constituidos en vigencias pasadas.

En el periodo de observacion se liquidaron 19 Contratos Interadministrativos y se realizd la
liquidacion interna de 64 proyectos sAr (Conciliados contable vy financieramente), como se rela-
cionan en la tabla 39.

Tabla 39. Contratos/Convenios liquidados 2018-2022-1

Cantidad de sARr liquidados Cantidad de contratos o convenios
internamente liquidados con entidades externas
2018 - -
2019 11 9
2020 8 6
2021 41 3
2022 4 1
Total 64 19

Fuente: Archivo Subdireccion de Asesorias y Extension
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Indicadores de gestion de la Subdireccion
de Asesorias y Extension

A lo largo de las vigencias 2018 a 2021 (Ultima medicion de los indicadores de gestion), se han
alcanzado logros de marcada importancia y que evidencian el impacto a nivel interno y externo,
mediante el desarrollo de los Proyectos de asesorias y extension y los Programas de extension y
formacién continuada. Estos indicadores corresponden a:

e Participacion de docentes y estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional en Proyectos
de asesorias y extension y Programas de extensién

Universidad Pedagodgica Nacional

e Impacto social en términos de total de poblacion cubierta por el desarrollo del proyecto
e Seguimiento al cumplimiento de los proyectos mediante la entrega de Informes finales

e Porcentaje de cumplimiento de los criterios establecidos para la presentacion de propuestas a
la SAE para revision y aprobacién

Durante la ventana de observacion 2018 a 2021 (Ultima medicién de los indicadores de
gestion), la Subdireccion de Asesorias y Extension veld por la participacion de docentes y estu-
diantes en los proyectos sAR desarrollados. Fue asi como a lo largo de este periodo, se contd con la
participacion de 320 docentes de planta, ocasionales y catedraticos y un total de 84 estudiantes.

Articulacion de la Universidad
con sus egresados

Parte de la proyeccién social de la universidad se encuentra en el retorno vy articulacion con sus
egresados, por eso la universidad en estos cuatro afos planted criterios para acercarlos. Entre
ellos se encuentran el reconocimiento a egresados destacados y encuentros de egresados.

En relacién con los encuentros, entre 2018 y 2022-1 fueron de dos tipos: encuentros por
programas que en total suman 16, y encuentros generales uno cada ano. Las actividades desa-
rrolladas fueron espacios académicos de actualizacién, socializacidon de experiencias y escenarios
culturales, en los cuales participaron un total de 1.258 personas.

Tabla 40. Encuentros de programas académicos 2018-2021

Licenciatura en Biologia 139
Licenciatura en Disefio Tecnoldgico 74
2018 Licenciatura en Matematicas 43
Licenciatura en Ciencias Sociales 37
Licenciatura en Artes Visuales 35
Licenciatura en Filosofia 20
2019 Licenciatura en Educacién Comunitaria 22
Licenciatura en Educacion Infantil 90
Licenciatura en Fisica 66
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Licenciatura Artes Visuales 23

2020 Maestrfa en Estudios Sociales 39
Licenciatura en Psicopedagogia 40
Licenciatura en Recreacion 29

Departamento de Biologfa 539
2021 Licenciatura en Recreacion 29
Departamento de Matematicas 33

Total 16 1.258

Fuente: Archivo Centro de Egresados

Tabla 41. Participaciéon de egresados en los encuentros generales, 2018-2021

Ao Numero de asistentes

Informe de gestion institucional 2018-2022

2018 166
2019 30
2020 85
2021 338
Total 619

Fuente: Archivo Centro de Egresados

En cuanto al reconocimiento de los egresados vy de sus experiencias, se logré promover vy faci-
litar el acceso a diversas actividades que permiten conocer sus trayectorias profesionales, acadé-
micas e investigativas; sin duda son aspectos fundamentales en la cualificacién permanente de
los graduados.

Desde 2018 se continud con la participacion de los egresados en dreas y espacios de ejercicio
docente diferentes a la educacion formal, presentados en la tabla siguiente.

Tabla 42. Egresados galardonados, 2018-2021

= Numero de ]

Diversidad y género
2018 15 Etnoeducacion
Discapacidad

Procesos sociales, comunitarios vy rurales
Investigacion educativa

2019 13 Innovacion educativa
Género y diversidad sexual

Educacion inclusiva

Procesos sociales, comunitarios y rurales
Investigacion educativa

2020 9 Género y diversidad sexual
Educacion inclusiva

Pedagogias innovadoras en emergencia sanitaria
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Procesos sociales, comunitarios y rurales
Investigacion educativa

2021 3 Género vy diversidad sexual
Educacion inclusiva, propia con enfoque diferencial

Premio a toda una vida
Total 40

Fuente: Archivo Centro de Egresados
Por otra parte, a partir de las propuestas del Consejo de Egresados y del Centro de Egresados,

durante estos Ultimos cuatro anos se logrd consolidar una estrategia de estimulos y beneficios
para los graduados, en areas fundamentales para el fortalecimiento de sus procesos persona-

Universidad Pedagodgica Nacional

les, académicos, profesionales e investigativos. Asi, se reglamentaron acuerdos para garantizar el
acceso a las diferentes unidades operativas y sus procesos:

e Acuerdo 033 del 8 de junio de 2018 “Por el cual se reglamenta el otorgamiento de becas de
posgrados para egresados de pregrados de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

e Acuerdo 016 del 5 de septiembre de 2019 “Por el cual se crean y reglamentan los incentivos
y distinciones para los egresados de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

Teniendo en cuenta esta normatividad, en la siguiente tabla se muestra el acceso y egresados
beneficiados en cada una de las vigencias:

Tabla 43. Estimulos otorgados a los egresados, 2018-2022

Descuento 20 % en el

Centro de Lenguas 2L e 10 100
Publlc.aoones en |v|bros y 19 21 4 a4
materiales educativos

O,
Descuent(? del 20 % en el valor n/a N/A ASE 483 938
de la matricula de posgrado
Becas 100 %

n/a 2 2 1 5

Acuerdo 033/2018
Egresados vinculados a 20 10 14 a4

proyectos de investigacion

Fuente: Archivo Centro de Egresados

Tabla 44. Egresados becados en programas de posgrado 2020-2022

Ano Egresado becado

2020-1 Hermes Andrés Mancera Mendieta - Licenciado en Quimica

2020-2 Deisy Joanne Fernandez Barreiro - Licenciada en Psicologia y Pedagogia
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2021-1 Angela Carolina Reina Molina - Licenciada en Humanidades: espafol e inglés
2021-2 Juan German Esteban Hernandez Sanchez - Licenciado en Quimica
2022-1 Andrea Echeverri Florez - Licenciatura en Artes Visuales

Fuente: Archivo Centro de Egresados

Por su parte, también se realizo la gestion, formalizaciéon y suscripcion de convenios de coope-
racién con entidades externas, con el propoésito de garantizar a los egresados y egresadas benefi-
cios y descuentos en compras de productos y servicios con catorce entidades, de los cuales trece
se encuentran activos a la fecha.

Tabla 45. Convenios con descuentos para los egresados

Emermédica

Informe de gestion institucional 2018-2022

Editorial Magisterio
2018 4
Teatro La Candelaria

Didécticos Pinocho

2019 Spinning Center Gym 1
Human Art
Distrimundo 21

2020 Casa Ensamble 5

Fundacion Dokuma

Bacatd Coworking
Macadamia Bosque Aventura

Glamping Colombia sAs
2021 4
La Fogata Editorial

Ecoparque Chinauta

Total 14

Fuente: Archivo Centro de Egresados

Entre los convenios es importante destacar que en el aflo 2019 se firmé un Convenio Marco
de Cooperacién con el Programa Global Teaching Partners para aunar esfuerzos vy facilitar la selec-
cién, vinculacion, ubicacion y acompanamiento de profesores egresados de la UPN. Este convenio
consiste en un intercambio académico y cultural con nifios y jévenes de distritos escolares esta-
dounidenses. La convocatoria ha tenido una gran acogida con los egresados ya que la empresa
garantiza estabilidad laboral, experiencia y acompafamiento durante el proceso de adaptacion. Al
respecto, en el anexo 22 se relacionan los graduados pertenecientes al convenio Global Teaching
Partners.
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También, como parte de los beneficios estd la ubicacion de ofertas laborales de calidad para los
egresados y que ellos accedan a las instituciones llevando el conocimiento, nombre y experiencia
de la Universidad. Para ello, el Centro publica en la pagina ofertas que llegan y que después de su
revision e incluso contacto con la institucién, se comparten en la pagina de empleos Centro de
Egresados de Facebook o en la pagina institucional.

Tabla 46. Alcance de las ofertas de empleos compartidas por el Centro de Egresados 2018-2022

[ 2018 2019 2020 2021 2022

Alcance 5.521 10.000 17.679 12.800 1.842 47.842
Nuevos seguidores 10.594 2.631 1.782 354 409 15.770

Universidad Pedagodgica Nacional

Fuente: Archivo Centro de Egresados

Por otra parte, se realizd una indagacién e informe que caracteriza a los egresados de la Uni-
versidad a partir de encuestas disefadas y aplicadas por el Centro de Egresados entre 2019 vy
2020. Este informe contiene los resultados en relacion con las variables asociadas a seis cate-
gorias: caracterizacion demografica, formacién académica, trayectoria laboral, trayectoria social,
trayectoria investigativa y produccion intelectual. Los resultados se reportan en el documento
Caracterizacion académica, laboral e investigativa de egresados de pregrado, Universidad Peda-
gbgica Nacional, realizado por el Centro de Egresados (upN, 2021) en el cual se desarrollan cinco
categorias:

e Caracterizacién demografica: se asocia a la dimensién de rasgos generales de los egresados:
edad, sexo, distribucién espacial, estado civil y composicion familiar.

e Formaciéon académica: hace referencia al conjunto de estudios realizados por una persona
a lo largo de su trayectoria de vida, lo cual consolida las competencias profesionales de los
graduados.

e Trayectoria laboral: se asocia a las dimensiones de incorporacion al mercado laboral, ubicaciéon
en el mercado de trabajo y desempeno profesional.

e Trayectoria social: hace referencia a la participacion de los graduados en organizaciones de
caracter social o comunitario, donde lideran o desarrollan ejercicios de intervencion.

e Trayectoria investigativa y produccion intelectual: se asocia a los escenarios de creacion inte-
lectual de conocimientos, participacion en grupos de investigacioén, realizacion de material aca-
démico o publicaciones.

Finalmente, entre otros logros del Centro de Egresados se destaca su participacion en sesio-
nes de Red 6-Ascln, con el fin de mantener contacto con programas, oficinas y otros centros de
egresados de la ciudad de Bogota y con la Red Ormet Bogotad. Ademas, se trabajdé en una pro-
puesta de actualizaciéon de la normatividad que regula el Centro con la intencién de responder al
contexto institucional y nacional.
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Casa digna

Este apartado presenta los avances institucionales alcanzados en los Ultimos cuatro afos, en el
Eje Casa Digna, asociados a la infraestructura fisica y tecnolégica, a través del cual se focalizaron
recursos fisicos, técnicos, humanos y presupuestales para los programas del Plan de Desarrollo
2020-2024: Desarrollo de nueva infraestructura fisica; Sostenimiento y adecuacion de la infraestruc-
tura; Infraestructura tecnoldgica, y Por una Universidad sustentable.

Sin duda, un aspecto que marcé los avances en algunos temas, en particular en las vigencias
2020y 2021, asi como las limitaciones en torno a otros segln lo inicialmente planteado para el
Eje, fue la pandemia de covip-19. En particular, las medidas de confinamiento adoptadas a nivel
nacional, local e institucional, incidieron en la ejecucién de los proyectos de infraestructura fisica
asociados al mejoramiento de las instalaciones existentes y en el mismo nivel de ejecucion de los
recursos asignados.

A pesar de estas limitaciones, se alcanzaron importantes avances vy resultados en cuanto a
la infraestructura fisica y tecnoldgica, los cuales se presentaran a continuacion. Ademas, vale la
pena mencionar el propdésito impulsado por la direccion de la Universidad y, en particular, por
la Vicerrectoria Administrativa, por construir un Plan Maestro de Infraestructura (Pm1) y un plan
estratégico de tecnologias de la informacion y las comunicaciones (PETI), que proporcionen a la
Universidad un horizonte de mediano y largo plazo en estas dos dimensiones cruciales para la
gestion de la Universidad en los proximos afos. No obstante, dada la incertidumbre sobre los
recursos ciertos con los que se puede contar, los documentos construidos deben avanzar a una
nueva etapa en la que se incorporen nuevos insumos del contexto y la apuesta institucional clara
que permita adoptar la formulacion de la estrategia para el largo plazo.
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Desarrollo de nueva infraestructura fisica

En esta linea de accion o programa, la apuesta del pbi 2020-2024 se organizd en torno a tres
proyectos asociados a la construccion de la facultad de Educacion Fisica del proyecto Valmaria;
construir y/o adquirir nuevas instalaciones para la universidad con el fin de disminuir el pago de
arrendamientos y formular un plan maestro de infraestructura fisica.

La Universidad dispone de predios con un gran potencial de desarrollo inmobiliario, pero los tra-
mites ante el Distrito para el proyecto Valmaria o la limitacién de recursos para acometer un gran
proyecto de construccién en los predios disponibles distintos a Valmaria han demorado las solu-
ciones estructurales que requiere la Universidad en cuanto a infraestructura fisica. Por ello, en
el proceso de formulacion y adopcion de un Plan Maestro de Infraestructura para la upN, deben
tomarse en cuenta las perspectivas reales de recursos financieros que posibiliten los proyectos
por emprender, asi como el potencial para estructurar o gestionar nuevos recursos a partir del
patrimonio existente o del acceso a nuevas fuentes y alternativas de financiamiento.

Universidad Pedagodgica Nacional

El plan maestro de infraestructura fisica debe ser la guia para el fortalecimiento, el desarrollo,
la adecuacion vy la distribucién eficiente de los espacios que requiere la comunidad universitaria.
Para la elaboracion del plan se requieren insumos como la informacion que contienen los Planes
de Ordenamiento Territorial, el propio Plan Parcial Valmaria, los nuevos planes zonales del Dis-
trito como Lagos de Torca, la informacion técnica de los planos de construccion de las edificacio-
nes existentes, las licencias de construccion, informacién actualizada de los usos del suelo de los
predios de la Universidad, disponibilidad de recursos, etc. De igual modo, es esencial para el Plan
conocer las perspectivas de la Universidad en cuanto a su crecimiento en cobertura de programas
académicos y el qué hacer con sus instalaciones, pues la concepcién del campus planteada en el
afo 2005 para que toda la Universidad, incluido el IPN, funcionara en Valmaria ha sido reevaluada
de acuerdo a las nuevas necesidades de la Universidad y a las nuevas condiciones urbanisticas
que se plantean hoy para Valmaria. No es menor también, el discutir acerca del qué hacer con las
edificaciones consideradas Bienes de Interés Cultural por el Distrito, a saber, la Casa de la Vida-
Museo de Historia Natural, el edificio Py la casona de El Nogal. O discutir acerca de la perspectiva
de reforzamiento estructural de las edificaciones de la calle 72 o pensar en su demolicion, para asi
ganar mayor edificabilidad y oportunidades inmobiliarias para el desarrollo de la infraestructura en
ese importante y emblematico sector para la Universidad.

El Plan Maestro de Infraestructura Fisica debe ser concebido con base en la anterior infor-
macién, entre otras, ya que serd el instrumento de planeacién idoneo para la toma de decisio-
nes sobre inversiéon vy, probablemente, el mejor instrumento para la gestiéon de recursos ante el
gobierno nacional o el gobierno distrital o departamental.

El documento borrador del Plan Maestro, elaborado por la Vicerrectoria Administrativa vy la
subdireccion de Servicios Generales, es una propuesta base que contiene la informacion de areas
y espacios en los que estan distribuidas las distintas edificaciones propias y en arriendo, y es un
material de trabajo que debera ser revisado en lo que resta de la vigencia del Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2024.
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Desde 2014, las directivas han adelantado una gestiéon conducente a resolver algunos de los
requerimientos legales ante el Distrito capital indicados como necesarios para adelantar los trami-
tes de licencias de construccién para unas de las etapas de Valmaria.

La Universidad dispone del Plan Parcial Valmaria adoptado mediante Decreto 447 del 21 de
diciembre de 2005 de la Alcaldia Mayor de Bogotd, el cual fue concebido bajo el concepto de
“campus abierto” para albergar en el sector Valmaria las cinco facultades y el colegio del ipN. Lo alli
aprobado hace referencia a la construccién de la planta fisica del proyecto de investigacion Val-
maria (nuevo campus universitario de la Universidad), que comprende la sede, escenarios depor-
tivos y culturales, aulas de educacidn especial, biblioteca, museo pedagdgico, la sede del Instituto
Pedagdgico Nacional y demés bienes y elementos, equipos vy laboratorios, que requiera la nueva
infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Hoy dia, entre los recursos financieros con que cuenta la Universidad esta que mediante el
Acuerdo 568 del 26 de septiembre de 2014, el Concejo de Bogota aprobd la emision y cobro de
la estampilla Cincuenta afos de labor de la Universidad Pedagdgica Nacional, en cumplimiento
de lo dispuesto en la Ley 1489 de 2011 del Congreso de la Republica, con lo cual, a mayo 16 de
2022 se cuenta con sesenta y cinco mil ochocientos millones recaudados ($ 65.829.133.135).
Sin embargo, no ha sido posible invertir esta suma en el proyecto debido a los requerimientos
legales del Distrito que la Universidad no ha podido cumplir.

Es importante mencionar que, dado el reparto de cargas y beneficios adoptado en el Plan
Parcial, segin el articulo 5°, la Universidad, como urbanizadora, debera construir y ceder gratui-
tamente, a favor del Distrito Capital, las vias identificadas en dicho Plan como avenida Las Villas,
carrera 2 vy calle 1, de acuerdo con las especificaciones técnicas que establezca el Instituto de
Desarrollo Urbano (ibu) o el Fideicomiso Lagos de Torca. El proyecto general de urbanismo se
planted con tres licencias de construccion independientes segln tres etapas de construccion defi-
nidas en el articulo 22 del mencionado Plan. Esta obligacién asumida por la Universidad quedd
establecida en el Plan Parcial por lo que es necesario “Realizar los estudios, disefios y construc-
cion, a su costo, de dos carriles de la Carrera 2 entre calle 1y Avenida San Antonio y de dos carri-
les de la calle 1 entre Carrera 2 y Avenida Las Villas antes de dar al servicio la Primera Etapa del
Proyecto”, como etapa previa a la expedicién de las licencias de construccion.

La Universidad elabord un primer proyecto para la construccion de un edificio en Valmaria
que alcanzd a ser radicado para estudio de la licencia de construccién, pero fue devuelto por la
Curaduria Urbana debido a que entroé en vigencia el Decreto 088 del 3 de marzo de 2017, cono-
cido como Plan de Ordenamiento Zonal “Lagos de Torca” y hubo nuevos requerimientos para la
expedicion de licencias de construccion en el sector. Luego, mediante el Decreto 049 de enero
de 2018, se introdujeron cambios al Decreto 088 de 2017, y se abrié la posibilidad de tramitar la
licencia de construccién para los edificios de la primera etapa del Plan Parcial (Decreto 447 del 21
de diciembre de 2005 de la Alcaldia) vigente, siempre y cuando se llevara a cabo la entrega antici-
pada ante el Departamento Administrativo de la Defensa del Espacio Publico (Dadep) del &rea de
cesion del terreno correspondiente a la avenida Las Villas.

Asi, desde 2018 se iniciaron gestiones ante las autoridades del Distrito para el trdmite de
cesion del terreno para la construccion de la avenida Las Villas, pues ello le permitiria a la Uni-
versidad tramitar la licencia de construccién para los edificios de la primera etapa del Plan Parcial
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vigente. Esto seguin la informacion que en distintos momentos han suministrado la Secretaria Dis-
trital de Planeacion y el Dadep, como los responsables del proyecto Lagos de Torca.

T

% No obstante, en 2021, el subdirector de Registro Inmobiliario del Dadep le informé a la Uni-
Z versidad que la cesion del terreno estaba sujeta a un informe sobre “el avance en la ejecucion del
S Plan Parcial y en particular el avance en la ejecucion de las obras en las zonas de cesion de uso
? publico generadas en el mismo, incluida la via objeto actual de consulta’, es decir, la avenida Las
(é Villas. Como la Universidad no ha adelantado ninguna obra incluida dentro del Plan Parcial y por
% lo tanto el avance es minimo, quedd claro para la Universidad que el Dadep no realizaria ninguna
S gestion para el recibo del terreno en cuestion.

7

g La situacion anterior llevé a que la Universidad emprendiera otro tipo de acciones, como con-
5 tactar directamente a los funcionaros comprometidos con el Plan Zonal de Lagos de Torca, es

decir, la Alcaldia y el Fideicomiso Lagos de Torca.

Las directivas se reunieron el dia 27 de octubre de 2021 con algunos funcionarios del Distrito
y del Fideicomiso para definir el rumbo a seguir, y de dicha reunién se concluyd que, en criterio
de estos técnicos, el proyecto Valmaria solo podria realizarse dentro del modelo Lagos de Torca.
lgual criterio expresd la Alcaldesa Claudia Lopez en reunion que celebrd con el Rector de la Uni-
versidad Pedagodgica Nacional el dia lunes 6 de diciembre de 2021. Una nueva reunion se celebro
el 17 de diciembre de 2021 con funcionarios de la Alcaldia responsables de los Planes Maestro
del Distrito y de los Planes Parciales, reuniéon en la que participaron el Vicerrector Administra-
tivo y Financiero vy el Vicerrector Académico. En ella los funcionarios coincidieron en plantearle
a la Universidad que solo hay dos alternativas para llevar a cabo el proyecto Valmaria: la primera,
acoger el Plan Parcial Valmaria dentro del Decreto 088 de 2017 y ampararse a la edificabilidad
que alli se dispone, entregarle al Fideicomiso el suelo para que este realice las obras viales y de
urbanismo, y luego las pague la Universidad; o la segunda alternativa, desarrollar el proyecto bajo
el Decreto 447 de 2005 o Plan Parcial Valmaria y entregar tanto el terreno como las obras viales
y de urbanismo al IDU. En cualquier caso, las costosas obras de urbanismo estarian a cargo de la
Universidad.

Por ultimo, es importante mencionar que, en cumplimiento de la Resolucion 0189 del 2 de
marzo de 2020 que cred el Comité Valmaria, se cuenta con una propuesta de programa arquitec-
ténico para la construccion de la facultad de Educacién Fisica, la cual fue elaborada con base en
los aportes entregados por la decana y profesores de las licenciaturas de la facultad de Educacion
Fisica en un ejercicio académico-técnico con participacion de la subdireccién de Servicios Gene-
rales vy la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

En estos afios (2018-2-2022-1), la Universidad siguié avanzando en la estructuracion de una
propuesta arquitectdnica integral para la construccién de la facultad de Educacion Fisica, de con-
formidad con el Decreto 447 del 21 de diciembre de 2005 o Plan Parcial de Valmaria. Mediante la
Resolucion 0189 del 2 de marzo de 2020 se cred el Comité Transitorio y Consultivo con el propo-
sito de discutir y proponer un programa arquitectdnico para la construccion de la facultad de Edu-
cacion Fisica, el cual sesiond entre febrero vy julio de 2020 y formalizd la entrega de la propuesta
arquitectonica al Comité Directivo en Materia Presupuestal que sesiond en agosto de ese afo. De
forma paralela, se dio continuidad a los tramites ante el Distrito con el propdsito de cumplir con
lo estipulado en los decretos 088 del 3 de marzo de 2017 y 049 del 23 de enero de 2018 para la
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zona norte de Bogotd, pero en esta gestion los logros son pocos debido a las interpretaciones de
los distintos funcionarios distritales acerca de las nuevas normas y su impacto en el Plan Parcial.
Finalmente, en el afo 2022, mediante la Resolucién 0081 del 11 de febrero, se cred el Comité de
Seguimiento para el proyecto Valmaria con el propdsito de definir una hoja de ruta para la cons-
truccion de la facultad de Educacion Fisica. Este Comité inicid sesiones durante el mismo mes.

En pro de cumplir la meta del ppI de contar con un nuevo edificio de propiedad de la Universidad
que contribuya a disminuir el pago de arrendamientos, durante los dos Ultimos afos se realizaron
numerosos estudios de mercado con el propdsito de adquirir un inmueble para el traslado de las
oficinas del edificio Administrativo o las oficinas y salones del Centro de Lenguas o de Posgra-
dos, apropiandose recursos para la compra de nuevos edificios, a partir de los ahorros y saldos de
recursos de la Universidad, en la perspectiva de disminuir el pago por contratos de arrendamiento
de las tres edificaciones en las que funcionan dichas dependencias.

Sin embargo, en los tres casos sobre los que hubo la oportunidad de adquirir un inmueble, se
presentaron varios problemas de orden juridico v legal de los propietarios que impidieron concre-
tar su compray, en consecuencia, el proyecto sigue aplazado. Se espera que una vez finalizada la
Ley de Garantias 2022, pueda retomarse dicha posibilidad.

Pese a ello, durante la vigencia 2021 se logré la entrega del edificio de Posgrados que estaba
ubicado en la calle 57, y se tomé en arriendo otro en mejores condiciones de espacios, ubicacion,
cercania a la Universidad y costo, el cual estd localizado en la carrera 9 70-69.

Durante lo corrido del ano 2022, y por efecto de la Ley de Garantias, el proyecto se ha mante-
nido en espera, sin embargo, una vez se habiliten los mecanismos de contrataciéon para la adquisi-
cion de inmuebles, la Universidad podra dar continuidad a este proceso, puesto que se dejan los
recursos presupuestales y financieros, resultado de ahorros y de la gestion de ingresos propios.

Sostenimiento y adecuaciones
de la Infraestructura Fisica

En el cumplimiento de este proyecto, se realizaron y ejecutaron diversos contratos de mejora-
miento, mantenimiento y adecuaciones generales:

e Salones: los espacios de la Licenciatura en Artes Visuales en el edificio C fueron ampliados y
remodelados.
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Universidad Pedagdgica Nacional

e Oficinas CINNDET: el drea de trabajo de este importante Centro fue ampliado y remodelado.

e Salas de profesores: se adecuaron los puestos de trabajo de los profesores del Departamento
de Matematicas.

e Espacios culturales: se transformoé el segundo piso del edificio E en un gran espacio para
el Centro Cultural, la libreria y el Museo Pedagdgico. Con esta intervencion la Universidad
dispone de dos salas con capacidad para 80y 100 personas, las cuales cubren las necesidades
de salas para conferencias que se tenfan en el antiguo Centro Cultural ubicado en la carrera
15 con calle 73 y que estaba en arriendo a un alto costo.

e Salud: en el primer piso del edificio B, sector oriental, se adecuaron los espacios de conformi-
dad con las normas para este tipo de servicios, con lo cual hubo un mejoramiento sustancial
en la infraestructura para los programas de bienestar universitario de Odontologia, Medicina,
Psicologia y Laboratorio bioclinico.

e Interés Cultural, proceso que a mayo de 2022 se encuentra en ejecucion.

‘ ,

o7 R

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales
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e Accesos y porterias: se adecuaron las porterias de acceso por la calle 72 y por la calle 73.

e Casona El Nogal: se adecuaron las baterias sanitarias, la cafeteria, area de cocina, trampas de
grasa y red de gas natural.

Informe de gestion institucional 2018-2022

e Pargue Nacional: adecuacién de las baterfas sanitarias, cafeteria y consultorios; adquisicion de
parasoles; demolicién de muro posterior; cerramiento en malla, placa en concreto; construc-
cion de consultorio, mesones para cafeteria, zona de almuerzos, instalaciones hidrosanitarias,
entre otras.

e Valmaria: ante la construccion de la Avenida 183 por el Distrito, la Universidad perdié el acceso
vehicular que tenia por la carrera 54D, y para resolver transitoriamente el problema se opto
por la construccién de un carreteable por el lindero norte del predio, al cual se accede desde
el barrio San José de Bavaria.
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e Finca San José, en Villeta: se realizaron obras importantes como la nueva construcciéon del
sistema de alcantarillado y disposicién de aguas servidas, y una adecuacion total de la piscina
y las zonas aledafas con la construccién de baterfas sanitarias.

e Adecuaciones en las casas del Condominio Los Tulipanes, en Girardot:

Tabla 47. Recursos invertidos en transformacién y adecuacién de los espacios fisicos, 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022 (P)

$1.833.062.476  $2.038.236.273  $ 147.705.394 $277.327.978  $3.218.733.079 $7.515.065.200

Fuente: Sistema de informacion financiera Goobi; propuesta prc 2022

Los valores de 2022 corresponden a la apropiacion para el proyecto a corte de mayo, inclu-
yendo los recursos de la propuesta del Plan de Fomento a la Calidad 2022 por $ 562.240.000.

Adicionalmente, las adecuaciones de cerramiento y pisos para cuatro parasoles con silla, ade-
cuacién de mesoén, instalaciones y pisos en cafeteria y adecuaciones en enfermeria y banos del
predio parque Nacional de la Universidad Pedagdgica Nacional fueron financiados por funciona-
miento, por valor de $ 84.889.404, y en 2020 se adiciond al contrato para “Realizar las adecuacio-
nes generales en la esquina nororiental de la cubierta del edificio P en las instalaciones de la calle
72 de la Universidad Pedagdgica Nacional”, por valor de $ 16.612.805 a través del presupuesto
de funcionamiento.

Proyectos de adecuaciones y mejoras de la
infraestructura fisica, aprobadas o en curso

A mayo de 2022, se encuentran en curso los siguientes proyectos aprobados y con el presu-
puesto asignado para su ejecucion:

e Adecuaciones y distribucion de espacios en la Rectoria, Sala de juntas y Secretaria General
(Valor $ 84.642.786; tiempo estimado, 60 dias).
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Depositos biologicos, quimicos y especiales en la zona del parqueadero de las instalaciones de
la calle 72 (Valor $ 30.457.627; tiempo estimado, 60 dias).

e Adecuaciones generales en la cubierta tipo membrana arquitectdnica, muro de la Memoria,
patio edificio P (Valor, $ 45.974.839; tiempo estimado, 45 dias).

e Adecuaciones en los espacios de Biblioteca, Maestria en Arte, Educacién y Cultura, reubica-
cion de la oficina de extension de la FBA y dreas exteriores en las instalaciones del Nogal (Valor
$ 124.305.609; tiempo estimado, 45 dias).

e Suministro, instalacion y puesta en operacion de sistemas de transporte vertical para personas
en condicién de discapacidad en los edificios C y E de las instalaciones de la calle 72 (Valor
$ 493.786.226; tiempo estimado, 60 dias)

e Muebles Museo Pedagogico vy salas centro cultural Paulo Freire (Valor $ 90.106.979: tiempo
estimado, 60 dias).

e Sistema audiovisual integrado para el centro cultural Paulo Freire (Valor $ 66.091.053; tiempo
estimado, 60 dias).

e Cubierta tipo domo para senderos peatonales IPN, segunda etapa (Valor $ 151.014.933:
tiempo estimado, 60 dias).

e Instalaciones Valmaria, construccion via de acceso vehicular en pavimento rigido mr-38,
450 metros de longitud, ancho de dia 4,5 metros, espesor base concreto 30 cm (Valor
$ 1.042.777.589; tiempo estimado, 5 meses).

e Adecuaciones generales en Valmaria para salas de préactica, carpa, mantenimiento vallado y
cielorrasos de salones y oficinas (Valor $ 260.000.000; tiempo estimado, 60 dias).

e Adecuaciones generales en las oficinas de profesores en los Departamentos de Quimica,
Fisica, Biologia y Tecnologia en el edificio B (Area a intervenir: 1.091,34 metros cuadrados;
valor estimado $ 719.144.000; tiempo estimado, 4 meses).

Gestion de la Infraestructura Tecnologica

A través de este programa del pDI se priorizaron y focalizaron inversiones tendientes a mejorar la
dotacion de infraestructura tecnolégica con la adquisicion de equipos, nuevo software, amplia-
cion de la conectividad vy fortalecimiento de la seguridad tecnologica.

En los afos 2020 y 2021, dada la situacién de pandemia, la Universidad promovio el uso de
las herramientas digitales como recurso pedagoégico vy didactico para el desarrollo de las funcio-
nes misionales de la UPN, y también para todo el soporte administrativo. De esta manera, en estos
anos, la Universidad logré cumplir con sus metas académicas vy la comunidad estudiantil logré cul-
minar a satisfaccion sus estudios.

Se incrementd la capacidad de transmision de datos en la red, obteniendo del operador de
internet mejores equipos, aumento del ancho de banda y aumento de la conectividad y capaci-
dad de transmision de la red wifi. Se modernizaron las fuentes de informacién como las bases de
datos institucionales, la pagina institucional o Portal Web, entre otras. Se modernizo el sistema de
Seguridad Perimetral. Se mejord el equipamiento de las plataformas de ambientes virtuales para
el aprendizaje, especialmente para plataformas Moodle y Teams. Se actualizaron y renovaron los
sistemas informaticos. Se renovo el parque computacional. Se legalizd el software institucional
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necesario. Se logré la transaccionalidad de los hechos econdmicos de la Universidad en linea,
acceso individual de las tendencias cloud computing, entre los servicios mas relevantes e impor-
tantes de la plataforma tecnolégica de la Universidad.

Con el fin de contar con la perspectiva de mediano plazo, se avanzd en la estructuracion del Plan
Estratégico de Tecnologias de Informacién (PETI), acorde a las necesidades y capacidades institu-
cionales, y a los lineamientos nacionales del Ministerio de Tecnologias de Informacién y Comu-
nicaciéon. En el ano 2020, se iniciaron la Fase 1y Fase 11 del peTi (Comprender y Analizar) y, en la
actualidad, el documento se encuentra en la fase 11 Construir. Una vez aprobado serd una herra-
mienta clave en la formulacién integral de los proyectos tecnoldgicos de la Universidad.

Universidad Pedagdgica Nacional

Ademas del PETI, se elaborod el Manual de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion,
los cuales fueron integrados al Plan de Desarrollo Institucional y los Planes de Accion de la Univer-
sidad. Gracias a este Manual, aprobado en la vigencia 2020, la Universidad cuenta con un modelo
de seguridad para el manejo de la informacién, adoptado mediante la Resolucion N.° 0694 del 15
de octubre de 2020. Esta accion permitiod evaluar la vulnerabilidad de la informacion, realizar el
analisis en el manejo de los riesgos e identificar las amenazas a las que se expone la informacion
institucional. El Manual establece los principios orientadores de seguridad que, en adelante, bus-
caran garantizar la integridad, confidencialidad y privacidad de la informacion de la Universidad.

En el periodo se emprendieron nuevas inversiones para fortalecer los sistemas de informacion
existentes, adquirir y desarrollar nuevos sistemas de informacion en especial el relacionado con la
gestion administrativa y financiera, y actualizar y sostener la infraestructura en cuanto a equipos
y comunicaciones.

e Para el mejoramiento de la infraestructura tecnolodgica, se formularon proyectos que contribui-
ran en el mediano plazo a la transformacion digital de la Universidad, como los que se relacio-
nan a continuacién. Algunos de ellos se encuentran en proceso y otros deben implementarse
en pro de mejorar y potenciar dicha infraestructura:Aumento en la cobertura y capacidad del
canal de internet en la Universidad para aumentar las comunicaciones en volumen, calidad y
en velocidad.

e Implementacion de un sistema de respaldo y seguridad de la informacién critica misional que
consiste en reemplazar la totalidad de equipos que en la actualidad conforman el sistema de
copias de seguridad (backups).

e Actualizacion enlavigencia 2021 del sistema de seguridad perimetral institucional con equipos
y herramientas especiales de alta disponibilidad para la proteccion y conservacién de la infor-
macion institucional.

e Adquisicion de la infraestructura tecnolégica de equipos del Datacenter (algunos deben ser
reemplazados proximamente por obsolescencia).

e Adquisicién de equipos del parque computacional por reemplazo por obsolescencia o necesi-
dad de crecimiento.

e Implementacion del plan de recuperacién ante riesgos tecnoldgicos que generen interrupcio-
nes de las operaciones y permita mantener los recursos funcionando.
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e Actualizacion de plataformasy licencias, modernizaciéon de aplicaciones y sistemas informéticos.

e Diseno e implementacion de un sistema de ciberseguridad en la Universidad como el conjunto
de procedimientos y herramientas que se implementan para proteger la informacién que se
generay procesa a través de computadoras, servidores, dispositivos moéviles, redes y sistemas
electrénicos.

e Implementacion de un sistema de almacenamiento y manejo de archivos audiovisuales para el
sistema de comunicaciones de la Universidad.

e Estrategia del Mintic segun la Resolucién 500 de 2021, “por la cual se establecen los linea-
mientos y estdndares para la estrategia de seguridad digital y se adopta el modelo de seguridad
y privacidad de la informacion”

e Actualizacion de la pagina institucional de la Universidad de acuerdo a la estrategia del MinTiC
y la Resolucion 1519 de 2020, que reorganiza todas las paginas web de las entidades que
componen el Estado Colombiano.

e Implementacion de un plan de conectividad y un sistema de respaldo eléctrico institucional,
para lo cual se requiere cambio de la red ldgica vy eléctrica de los edificios de la upPN.

e Plan de licenciamiento institucional de todas las aplicaciones o sistemas informéticos con que
cuenta la Universidad.

e Plan de modernizacion de espacios académicos apoyados por la tecnologia, con salones con
puntos de red, televisores y conectividad en la Universidad.

En este aspecto son relevantes las mejoras en el Sistema de Informacion Administrativo y Finan-
ciero Goobi, como el caso de la implementacion del servicio para la interoperabilidad de la factura
electrénica. También, se desarrollé el Documento Soporte o Equivalente para aquellas personas
que no estan obligadas a facturar, con lo cual quedé finalizada esta implementaciéon y se dio cum-
plimiento a las exigencias legales de la Dian.

lgualmente, se realizd la integracion de la factura electronica del Sistema Financiero con el
nuevo Software Académico Class via Web Service, atendiendo las necesidades de informacion
de los procesos financieros y econémicos de la Universidad, y la implementacion y ejecucion del
nuevo Catalogo de Clasificacion Presupuestal de los ingresos y gastos, en armonia con los estan-
dares nacionales e internacionales acerca del manejo presupuestal de las entidades.

Se destaca el sostenimiento vy los licenciamientos de la seguridad perimetral que demandd de
equipos y herramientas especiales de alta disponibilidad para la proteccién y conservacion de la
informacién. En la vigencia 2021 la Universidad renové todos los equipos del sistema de segu-
ridad perimetral informética mediante la compra y renovacién de una nueva infraestructura de
seguridad perimetral que incluyd un cluster de cortafuegos (firewalls) perimetrales y un cortafue-
gos de aplicaciones web, que alcanzod una inversiéon de $ 1.185 millones.

De otra parte, en la vigencia 2021, la Universidad realizé la compra de un sistema de backups
con almacenamiento en la nube, garantizando asi, una adecuada custodia de la informacién, ya
que este es el mayor activo de la upn y debe ser custodiado y salvaguardado. Con este nuevo
sistema se atiende la demanda en el crecimiento del nivel de almacenamiento de informacion
derivado principalmente de la pandemia vy los periodos de aislamiento decretados por el Gobierno
Nacional. La inversién realizada fue de $ 88 millones.
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La renovacion del parque computacional, en especial de los equipos de computo requeridos en
las oficinas de las unidades administrativas y académicas (facultades, departamentos, coordinacio-
nes), al igual que en las salas de profesores vy las salas para uso de los estudiantes, fue una meta
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que estuvo priorizada y focalizada de modo permanente en el proceso de asignacion de recursos
presupuestales.

Para la vigencia 2019, se efectud la compra de 88 computadores que fueron entregados en
la vigencia 2020 conforme al plan aprobado por el Comité Directivo. En la misma vigencia se
gestiond una donacién de equipos por parte de Colciencias de computadores usados en buen
estado, que fortalecieron el parque computacional con 70 equipos portatiles y 77 computadores
de escritorio.

Universidad Peda

Para la vigencia 2021, se gestiond la adquisicion de ciento cincuenta (150) equipos nuevos
con la financiacién de recursos de cooperativas que fueron distribuidos en las unidades acadé-
micas. Por su parte, para el Instituto Pedagdgico se adquirieron seis equipos para el uso en salas.
En el segundo semestre del mismo afo se adelantd un proceso de compra por Colombia Compra
Eficiente para adquirir 362 equipos de cémputo (75 equipos portatiles y 287 de escritorio), con
recursos del Plan de Fomento a la Calidad (PFC) por valor cercano a los $ 1.300 millones. Los
equipos estan para entrega por parte del proveedor.

En el ano 2022, con recursos del balance (saldos de vigencias anteriores) se apropiaron mas
recursos para la adquisicion de nuevos equipos y se asignaron $ 1.200 millones adicionales con
recursos del Plan de Fomento a la Calidad, PFC 2022, para una compra estimada de 300 equipos
mas.

En total se tendria una dotacién de equipos nuevos superior a los 200 computadores, adi-
cionales a los equipos repotenciados vy los equipos de segunda mano, en buen estado, donados
por Colciencias. No obstante, es de anotar que parte de estos equipos seran entregados por el
proveedor en el segundo semestre de 2022 vy la nueva adquisicién con recursos del prc 2022,
también debera realizarse y ejecutarse en el segundo semestre de 2022.

De conformidad con lo establecido por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comu-
nicaciones (MinTic), mediante la Resolucion 2710 de 2017, de manera obligatoria se debe transi-
tar a la adopcion del protocolo IPvé en las entidades publicas de caracter nacional v territorial. Para
atender esta nueva reglamentacion se hizo necesario realizar la solicitud de un prefijo 1Pv6 ante
el registro de direcciones de internet para América Latina y el Caribe, Lacnic, la cual se efectud
a finales de 2019 vy se ha renovado cada ano. Este proyecto contd con el asesoramiento de un
experto, en la segmentacion del prefijo 1pv con el fin de cubrir el direccionamiento de las vLANS
IPv4 que actualmente tienen los segmentos de red de la UPN, para que sean configurados en 1Pvé,
y de esta forma lograr la convivencia de los dos protocolos en Dual Stack (pila doble). Este avance
tecnologico proyecta alcanzar:

e Habilitacién del direccionamiento Ipvé en cada uno de los componentes de hardware y de sof-
tware de acuerdo con el plan de diagndstico de la primera fase.

e Ejecutar la configuracion del protocolo ipvé en aplicativos, sistemas de comunicaciones, sis-
temas de almacenamiento, y en general de los equipos susceptibles de emplear direcciona-
miento IPvé.
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e Efectuar la configuracién de servicios de DNS, DHCP, seguridad, VPN, servicios web, entre otros.

e Activacion de politicas de seguridad de Ipvé en los equipos de seguridad y comunicaciones que
posea la entidad de acuerdo con los RFC de seguridad en 1pvé.

Esta actualizacién estd prevista para finalizar en el segundo semestre de la vigencia 2022.

Los documentos del sistema de Gestion Integral no contaban con una herramienta o sistema
de informacién para su administracion y gestiéon documental, por lo cual, en cumplimiento de
las metas del ppI 2020-2024, se formuld y viabilizé el proyecto Fortalecimiento del sistema de
gestion, y a través de este, la adquisiciéon mediante licencia de uso del software Isolucién, el cual
provee a la Universidad los mddulos para el manejo de Documentacion Tareas , Mejora, Medicion,
Riesgos, Riesgos de corrupcion, Auditoria, Seguridad y salud en el trabajo, Gestién ambiental, Pro-
veedores, Clientes, Talento Humano y Control de equipos.

Esta herramienta permite la visualizacion de cada proceso, su caracterizacion, procedimien-
tos, guias, formatos, indicadores, etc., asi como la gestiéon de acciones correctivas, preventivas,
de mejora, manejo de producto no conforme, estadisticas, planes y programas. En el momento se
encuentra en la fase de capacitacion y de cargue de la informacion.

Con este sistema de informacion se agilizan, mejoran y mantienen los procesos de calidad ins-
titucional, lo cual incrementa la eficiencia en la gestion de la documentacion vy facilita el manteni-
miento de la certificacidn institucional con el Icontec desde el afio 2009.

Durante las vigencias 2020y 2021, en medio de la pandemia, el Centro de Innovacién y Desarro-
llo Educativo y Tecnolégico, CINNDET, fue un apoyo clave para el logro de las actividades misiona-
les de la Universidad gracias al fortalecimiento de las relaciones e interacciones que se tuvo con
las unidades académicas. Desde esta instancia se promovio la adopcién de herramientas digitales
como recurso pedagdgico vy didactico para la realizacién de programas de formacion a distancia
tradicional y aguellos mediados por tecnologias digitales, en aras de ampliar la cobertura y facilitar
el acceso a la educacion superior vy la educacion para el trabajo como el desarrollo humano de la
poblacion en general. El centro brindd asistencia a los programas en la realizacion del trabajo aca-
démico apoyado por Tic, a través del soporte y funcionamiento del campus virtual en la plataforma
Moodle y el uso de herramientas como Teams.

Desde la Subdireccién de Gestiéon de Sistemas de Informacioén, se gestionaron diferentes solici-
tudes de los procesos académicos y administrativos en lo referente a herramientas y aplicaciones
tecnoldgicas, para lo cual se adquirieron nuevas herramientas pedagdgicas que vienen mante-
niendo procesos efectivos entre los estudiantes y los docentes en el desarrollo de practicas y de
comunicacion.
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Durante el periodo 2018 a 2022 fueron renovadas y adquiridas diferentes Licencias de uso de
herramientas digitales, entre las cuales se destacaron:

e Licenciamiento Laboratorios de Practicas Estudiantiles
e Licenciamiento Plan Licencias Educativas Zoom

e Licencia de uso del canal de streaming Stream Yard

e Licencia de uso Atlas.ti

e Licencia de uso spss

e Licencia SolidWorks

e Licenciamiento de uso - Token Certificado de Firmas Digitales

Universidad Pedagdgica Nacional

e Licenciamiento de uso Motor bases de datos. Base de datos saL Oracle
e Licenciamiento de Antivirus
e Licenciamiento Oracle

e Licenciamiento de uso Microsoft

Los anteriores licenciamientos apoyaron diferentes procesos académicos y procesos de acre-
ditacion institucional y posibilitaron atender nuevas técnicas de comunicacion; la suite de Adobe
se convirtid en una herramienta para el manejo de documentos aportando nuevas y mejores con-
diciones al manejo del Archivo Institucional. Asimismo, herramientas como el software estadistico
spss, Atlas.ti y Solidwords contribuyeron a desarrollos de procesos académicos, y las plataformas
como Oracle y Microsoft - Teams y el Antivirus se encuentran al servicio de toda la comunidad
en general.

Para fortalecer los servicios de la biblioteca, se adquirio la Ultima version del software bibliografico
KOHA, herramienta que permitié una nueva implementacion del sistema, junto con la migracion de
datos, el soporte y el acompanamiento; esta herramienta permitié ofrecer un servicio de préstamo
de los servicios bibliograficos de una forma mas eficiente a la comunidad.

Ademads, a través del proyecto de Fortalecimiento de las bases de datos bibliograficas gestio-
nadas por la biblioteca se mantuvo la suscripcion a las bases bibliograficas Ebsco, Naxos, Scopus,
entre otras, al repositorio institucional y se adquiri¢ el licenciamiento del software Turnitin.

Esta plataforma de desarrollo propio tuvo nuevos avances, y se cuenta con un sistema de infor-
macién computarizado para gestionar la investigacion de la Universidad. En lo trascurrido de
su operacion se han identificado usos inéditos en los médulos, para lo cual la administraciéon
adelantd la contratacion de nuevos desarrollos que permitieran incluir nuevas acciones en el
manejo de esta herramienta, como, por ejemplo, crear alertas para usuarios en la plataforma
donde se indiquen la respuesta a vinculacion de productos y evaluaciones pendientes; crear la
funcionalidad para que en el submdédulo de noticias y banner la plataforma se puedan publicar
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videos informativos; crear boton para llevarlo a la hoja de vida del usuario, en la pagina de ins-
cripcion de estudiantes, entre otras. De la gestién adelantada se espera tener como resultado la
operabilidad de la plataforma en el 100 % con un soporte remoto y presencial que garantice a los
docentes y estudiantes el respaldo del servicio.

Un avance significativo en el control de los sistemas institucionales fue la implementacion del
esquema Directorio Activo. La Subdireccion de Gestidon de Sistemas de Informacién adelanté la
implementacion del Directorio Activo UPN a partir del mes de septiembre de 2019. Este directorio
trata de una importante herramienta de administracién y optimizacion de los recursos comparti-
dos de la upPN al servicio de la comunidad universitaria. El Directorio Activo es un repositorio que
almacena informacién acerca de los recursos existentes en la red de la Universidad, controlando
el acceso de los usuarios v las aplicaciones al mencionado repositorio.

Uno de los principales proyectos a los que se le dio continuidad del periodo rectoral anterior fue
el del nuevo sistema académico de la Universidad Class, contratado en diciembre de 2017, en la
anterior administracién, pero ejecutado en su integridad durante esta rectoria.

De la ejecucion de este importante y complejo proyecto se destaca lo siguiente:

En 2018 se inici¢ el levantamiento de informacion por parte del proveedor, se dio acceso a los
usuarios de las dependencias al sistema y se iniciaron las capacitaciones del producto.

En 2019 se presentaron las personalizaciones levantadas por el proveedor en el sistema Class,
se capacito al personal de la Universidad, se evidenciaron las funcionalidades que se considera-
ron importantes y trascendentales en el sistema y que aln no estaban desarrolladas. Se instald
el sistema Class en los servidores de la Universidad en dos ambientes, de pruebas y produccion,
se hicieron cambios y mejoras para adaptarlo a las necesidades de operacién de la Universidad
Pedagogica Nacional.

En 2020 se recopild la informacién de los sistemas activos que reemplazara el sistema Class, se
subié la informacion al ambiente de produccién del sistema, se inicié un proceso de pruebas del
sistema que mostraron algunos faltantes por las nuevas adaptaciones para lograr la funcionalidad
total del sistema, las cuales se mejoraron.

Para el afio 2021, el proceso de facturacién electronica generd un cambio importante que
impidié la salida a produccion del sistema Class, pues con base en la Resolucion ndmero 042
del 05 de mayo de 2020, expedida por la Dian, la Universidad Pedagdgica Nacional, como las
demaés universidades, fue obligada a emitir la facturacién de manera electrénica, por lo cual debid
adecuarse el sistema de informacion. Esto implicd contratar el servicio de implementacion de la
factura electronica en la plataforma Class de acuerdo con los requisitos legales, de procedimiento
y tecnolégicos establecidos, y en concordancia con el operador seleccionado por la uPN dentro de
las firmas autorizadas por la Dian.

Por ser un sistema de informacion nuevo en la Universidad, fue necesario que las unidades
administrativas de la UPN usuarias del sistema, revisaran todos los recibos de pago que produ-
cia el sistema Class y proyectaran cada recibo como una factura electrénica, lo que genero los
cambios necesarios para que el sistema Class quedara concordante con las disposiciones legales.
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Al cierre de 2021 el proveedor Innovasoft presenté el producto final. En el primer semestre del
ano 2022 se espera contar con el sistema en plena produccién.

Mejora y ampliacion del servicio de wifi

La adopcién de tecnologias para la ensefianza implicd sostener y mejorar la conectividad vy el
servicio de wifi, por lo caul se convirtié en uno de los servicios con mayor atencién por parte de
la administracion, destacando la necesidad de ampliacion del ancho de banda y de servicios de
conectividad para el acceso de datos, Internet y wifi.

Con la renovacion del contrato con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogoté ETB., se
incluyeron mejoras significativas en cuanto a servicios, como: conectividad con la ampliacién de
canales de datos e internet realizadas en todas las sedes y la sede de la calle 72; wireless con el
cambio de método de autenticacion, cambios de Access Points por equipos de Ultima tecnologia
y habilitacién de servicio wireless en sedes que no tenian este servicio (en esta fase de trabajo
se realizd el cambio de Access Points en las sedes de la calle 72, Posgrados y Parque Nacional),
y monitoreo, que realiza la ETB con la entrega de una herramienta de monitoreo de los canales
de datos contratados para efectuar revision 7x24 del consumo de ancho de banda de todos los
canales de datos.
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Las nuevas condiciones del servicio indujeron a un aumento en la cobertura, alcanzando un
total de 85 puntos de conexion inalambrica, y lograndose el servicio de internet wifi en el 100 %
de las instalaciones de la Universidad.

Tabla 48. Ampliacién de los servicios de conectividad

Internet Dedicado Calle 72 #11-86

Internet Dedicado Bk Pasivo Calle 72 #11-86 525 700
Internet Dedicado Wifi Calle 72 #11-86 455 600
{/[:/t;r %iti‘;dvigado Calle 72 #11-86 455 600
Datos Calle 72 #11-86 650 1.000
Datos Bk Pasivo Calle 72 #11-86 650 1.000
Datos Calle 78 # 9-92 Nogal 50 75
Datos Cra. 22 #73-43 E. Maternal 25 40

Datos Calle.183 #54D ( 75 115
Esquina - Valmaria

Datos Calle 39 # 1-60 Parque Nacional 50 75

Datos Cra. 9 # 57-40 Posgrados 75 115
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Datos Calle 127 # 11-22 1PN 125 190

Cra. 16" # 79-08 P2

DEiS Ed. Administrativo

150 225

Calle 79 # 16-32

Datos Centro de Lenguas

100 150

Fuente: subdireccién de Gestion de Sistemas de Informacién

De otra parte, dados los acontecimientos mundiales que derivaron en aislamientos preven-
tivos, se dio lugar a la implementacion de nuevas herramientas para conexiéon de trabajo remoto
y se obtuvieron importantes avances. La Universidad entrd en este proceso con la adquisicion
de una vpPN (1 Mobile Access Blade unlimited vPN cPSB-MOB ) para un numero ilimitado de usuarios,
se designaron los recursos en atencion a la emergencia y se adelantd la gestion de validacion de
conexion, configuracion y asignacion de las vpn a los usuarios finales. Esto permitié dar continui-
dad a las actividades y labores de las dependencias, y con una operacién institucional tal, que se
consiguié mantener vinculados directamente a los usuarios con conexiéon a los servidores de la
upn durante las vigencias 2020 y 2021. La inversion fue de $ 101 millones.

Teniendo en cuenta los recursos de inversién asignados para fortalecer y mejorar la infraes-
tructura tecnolégica, adicionales a los recursos asignados de forma regular por funcionamiento, la
inversion en los cuatro anos supera los $ 13.000 millones, seglin se presenta en la tabla siguiente.

Tabla 49. Recursos de inversion Proyecto Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica, 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022 (P)

$2.266.809.975 $2.092.877.733 $1.278.250.181 $ 3.839.430.908 $ 3.624.335.656 $ 13.101.704.453

Fuente: Sistema de Informacion financiera, Goobi, y propuesta del prc 2022

Por una universidad sustentable

El Sistema de Gestion Ambiental se encargd de planear, implementar, evaluar y mejorar algunos
de los procedimientos y acciones ambientales de la Universidad, con la finalidad de abogar por
una cultura responsable en el manejo de residuos, gestionar el cuidado de jardines y espacios,
publicar nuevos procedimientos para el adecuado manejo y disposicién de residuos, gestionar
recursos para la implementacion de los puntos ecoldgicos, realizar capacitaciones y sensibilizacio-
nes al personal en materia ambiental, entre otros.

Asimismo, se agrupo, coordind y articulod el conjunto de politicas, principios y herramientas que
intervinieron de manera directa en este Sistema a través de actividades de planeacion, practicas
y asignacion de recursos para desarrollar la politica del Sistema Integral de Gestion y asegurar la
responsabilidad ambiental institucional.
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Desde el Sistema de Gestion Ambiental se realizd una serie de acciones dirigidas a organizar,
documentar, implementar y dar cumplimiento a los requisitos legales de la gestién organizacional
en materia ambiental. Por ello, y como proceso esencial en la gestion adelantada de manera con-
junta, el grupo de ambiente vy curriculo, con la participacion de la comunidad universitaria, docu-
mentd la politica ambiental institucional que fue adoptada por el Acuerdo del Consejo Superior
del 10 de junio de 2021.

Por otra parte, desde este sistema se realizé la actualizacién documental en pro del cumpli-
miento de la normatividad vigente de los siguientes documentos:
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e MNLOO1sGA - Manual de Manejo integral de residuos peligrosos

e MNLOO3scGA - Manual de Manejo integral de residuos no peligrosos

e MNLOO4sGA - Manual de Manejo Integral de Residuos de Construcciéon y Demolicién - RCD

e MNLOO5sGA - Manual de Manejo de residuos especiales y de posconsumo

e Matriz compatibilidad de residuos peligrosos, Respel, y residuos especiales

e Actualizacion del instructivo de limpieza y desinfeccion (INsSOO1sGA - Limpieza y Desinfeccion)

e Creacion del PrGO03sGA - Programa de vigilancia epidemioldgica del agua de piscina, creaciéon
del formato de indicadores de gestion del sGa

e Documento borrador del plan de compras verdes y la matriz de clausulado ambiental

e Creacion de los diferentes protocolos de bioseguridad para atender a la emergencia sanitaria
por coviD-19, en apoyo con otras instancias y dependencias

e Creacion del rétulo de identificacion de sustancias quimicas para ssT

e Construccion del diagrama de flujo de todas las actividades e instalaciones de la Universidad
e IPN

De igual forma, y en aras de cumplir con las metas propuestas, se abordaron tres progra-
mas estratégicos del Sistema de Gestion Ambiental basados en la gestion integral de los resi-
duos sélidos y liquidos, uso y ahorro eficiente de los recursos hidricos y energéticos, y educaciéon
ambiental. Es asf que, en el marco de los programas mencionados y en articulacion con la Subdi-
reccion de Bienestar Universitario se logrd la gestion adecuada vy el aprovechamiento del aceite
vegetal usado por parte del gestor designado para la Universidad, ademés, se logré una mejora en
la gestién de los residuos orgénicos generados en los restaurantes y cafeterias de la Universidad.

Desde el Sistema de Gestiéon Ambiental, de manera permanente, se promovieron esfuerzos
en el uso y ahorro eficiente de los recursos hidricos y energéticos efectuando campanas, con-
memoraciones y sensibilizaciones a través de los diferentes medios de comunicacion dispuestos
por la Universidad, haciendo un seguimiento y monitoreo permanente a los consumos de estos
recursos. Con la participacién de la Subdireccion de Servicios Generales se realizd el cambio de
los sistemas de agua tradicionales por sistemas ahorradores vy el cambio de bombillos fluorescen-
tes a tecnologia LED.
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A través del programa de educacién ambiental se planearon, organizaron y ejecutaron espacios
de formacion, capacitacion y sensibilizacién con funcionarios, maestros y estudiantes en temas
ambientales, mediante las herramientas tecnoldgicas dispuestas para tal fin, asi como jornadas
de caracter presencial. Se realizaron socializaciones de informacién relacionada con la identifi-
cacién, caracterizacion, manejo adecuado vy disposicion final de residuos especiales y poscon-
sumo, consumo responsable, ahorro de agua y energia, consumo de papel, uso racional de bolsas
plasticas, manejo de aceite vegetal usado, manejo de residuos producto de luminarias, baterias y
plaguicidas, cambio climéatico, entre otros. Para el desarrollo de estos espacios se conté con la par-
ticipacion de algunos aliados como Aguas de Bogota, Promo ambiental Distrito, Empresa de Acue-
ducto y Alcantarillado de Bogota, Secretaria Distrital de Ambiente, Ecosoluciones, Veolia, Green
fuel, Distribuidores Ambientales, el Jardin Botanico de Bogotéd, Darnel y Tetrapack.

También, es de resaltar la participacion y apoyo permanente en la Catedra de Vida Universi-
taria asi como la proyeccion del Aula Ambiental, participando en los médulos de sustentabilidad
ambiental y autocuidado, en los que se realizaron seminarios sobre la diferenciacion entre sosteni-
bilidad y sustentabilidad ambiental, el reconocimiento de la importancia de la construccion de los
territorios sustentables, el manejo vy la disposicién final de los residuos no peligrosos y las fuentes
generadoras de residuos en la Universidad, asi como su tratamiento.
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Dignificar lo publico desde
el bienestar institucional

Una de las principales apuestas de la administracion “Dignificar lo publico, un proyecto colectivo”
fue la consolidacién del bienestar institucional un eje transversal que cobija a los diferentes esta-
mentos de la comunidad universitaria. En tal sentido, las acciones adelantadas durante el periodo
2018-2022 asumieron una importancia protagénica en el contexto de la emergencia sanitaria; los
diferentes programas funcionaron como ejes estratégicos del bienestar institucional, con énfasis
en la construccion de una accion integral materializada en propuestas para transformar la cultura
institucional. Se procurd afianzar en valores y principios que potenciaran la dignidad, el respeto, la
solidaridad, el pluralismo, la democracia y la libertad desde el horizonte de sentido del buen vivir
y el vivir bien. A continuacién, resaltamos los aspectos mas relevantes.

Politica Integral de Bienestar
Universitario Institucional

En los Ultimos ocho afos la comunidad universitaria construyo diferentes espaciosde interlocucion
para poder entender las problematicas centrales sobre la convivencia en la institucion. En este
proceso se realizaron multiples jornadas, encuentros, foros y debates que permitieran caracteri-
zar dichas problematicas; estos espacios abordaron la diversidad de practicas de los diferentes
estamentos, con el fin de incentivar el respeto v el cuidado de lo publico vy, de la misma manera,
que hicieran posible habitar el campus universitario, reconociendo la diversidad de actores, respe-
tando sus intereses y perspectivas, a partir de la busqueda de formas de interlocucion que facili-
taran la mediacion y la superacion de las conflictividades que afronta la Universidad.

En el marco de esta politica se acogieron todas las acciones adelantadas para prevenir, atender
y sancionar las violencias de género, como el protocolo construido y aprobado por toda la comuni-
dad; lo pertinente al desarrollo de la defensa de los derechos humanos, las libertades de expresion
y movilizacion de la comunidad universitaria, y la proteccion de estos derechos.
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En ese sentido, después de un proceso amplio de deliberacion y retroalimentacion de los
documentos que consignaban las lineas de acciéon de la politica, la UPN adoptd la Politica Integral
de Bienestar Universitario (pIBU) mediante el Acuerdo 025 de 2021 del Consejo Superior Univer-
sitario, documento mediante el cual se articulan orientaciones y lineamientos generales para la
definicion de los programas, proyectos y acciones que se realizan en la Universidad en pro del
bienestar universitario.

Formalizacion Catedra de
Vida Universitaria

Universidad Pedagodgica Nacional

La Catedra de Vida Universitaria continu¢ fortaleciéndose desde el 2001; esta politica ha llevado
a distintas transformaciones seglin los contextos y actores que la han impulsado. Durante este
periodo, se adelantaron sesiones formativas en las que se conté con la participacién de egresados
en los médulos de Memoria, Derechos Humanos, y Violencias basadas en género.

Para la vigencia 2021 se avanzo en el ajuste del syllabus de la propuesta, para que la Catedra
de Vida Universitaria pudiera desarrollarse como una electiva presencial.

Formacion en Derechos Humanos
y Participacion Politica

Se avanzd en la materializacion de una politica efectiva e integral de garantias, defensa y promo-
cion de los derechos humanos dentro de la upPN, desde el marco del Buen Vivir y el didlogo per-
manente. Asi, y de cara a los espacios de movilizacion que evidenciamos en el pais durante estos
cuatro anos, la Universidad generd diferentes espacios de analisis y discusion para abordar las
circunstancias que incentivaron dichos escenarios. La movilizacion por la financiacién de la Uni-
versidad Publica, la reforma tributaria en medio de una pandemia y la defensa de los derechos
humanos fueron algunos de los temas que se abordaron desde la institucién para aportar a la dis-
cusion vy a la movilizacion objetiva e informada en cada caso.

Durante 2021 se participd en la Mesa Distrital para la Defensa y Promocién de los Derechos
Humanos, en la cual se compartieron experiencias e ideas con otras universidades, con la Perso-
neria de Bogota y con varias organizaciones sociales defensoras de derechos humanos.

En el marco de la movilizacidon social que vivio el pais, se realizd el conversatorio Conceptua-
lizaciones en el Marco de la Movilizacién Social (encuentro en el marco de la campana #Movili-
zaluPensamiento). Igualmente, se llevo a cabo el conversatorio Violacion de Derechos Humanos
en el Contexto de la Protesta Social. También se invité a participar en el programa de formaciéon
en derechos humanos para la paz y reconciliacién en articulacién con la Secretaria Distrital de
Gobierno. Se presentd la ponencia “El papel del maestro en las transformaciones sociales y en la
coyuntura actual” vy se participd en el diplomado “Constitucién de 1991: 30 Afos Después”.
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Fortalecimiento de los apoyos
socioeconomicos

La continuidad del Programa de Apoyos Socioecondmicos fue una constante preocupacion en
este gobierno universitario. Se adelantaron semestralmente convocatorias y acciones encamina-
das a la asignacion de beneficios socioecondmicos para los estudiantes con bajo nivel de ingresos
y que no podian cubrir sus necesidades bésicas de alimentacién, vivienda y transporte.

En ese sentido, el Programa de Apoyo a Servicios Estudiantiles ASE vincula a estudiantes a
labores administrativas institucionales a cambio de un reconocimiento monetario de 2 sMLMv en
el semestre en que son seleccionados, con lo cual se contribuye a su permanencia. En total, con
cargo a esta linea se beneficid a 735 estudiantes entre 2018 y 2021. Para 2022 se proyectaron
apoyos para doscientos estudiantes més, cien por semestre.
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Amparados en esta normativa, se ejecutaron financieramente los convenios con la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP), por medio de los cuales se orientaron apoyos
monetarios directos a estudiantes residentes en la zona de influencia del relleno sanitario Dona
Juana, beneficiarios del proyecto, con 2 sMLMv por cada estudiante seleccionado.

La tabla 50 muestra el nimero de beneficiados por cada vigencia de los apoyos ASE y UAESP
gestionados por la Universidad.

Tabla 50. NUmero de beneficiarios del programa de Apoyo a Servicios Estudiantiles (asg) entre 2018 y 2021

_ 2018 2019 2020 2021 2022

Beneficiarios
UPN-ASE

" Procesos en ejecucion.

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2022.

Tabla 51. Beneficiarios apoyos socioecondmicos monetarios, Convenios UAESP

2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-2 (2021-1| 2021-2 | 2022*

Total
beneficiarios

" Procesos en ejecucion

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2022 y Proyecto Fortalecimiento de los Apoyos Socioeconémicos
2022.

Es importante mencionar que, para el periodo 2020-1, el programa de monitorias ASE no abrid
la convocatoria ya que, en el contexto de la emergencia sanitaria, el recurso fue destinado al pro-
grama de alivios en las matriculas de ese semestre.

Por otra parte, gracias al proceso de revision de liquidacion de matricula los estudiantes pudieron
solicitar la revisién de la liquidacion de matricula y obtener una reduccién en el valor de esta, lo
cual ha facilitado su permanencia en la Universidad. En los Ultimos cuatro afos, 821 estudiantes
han aprovechado esta posibilidad. Sin embargo, teniendo en consideracion el programa de Matri-
cula Cero, desde el 2020 varios estudiantes no han tenido la necesidad de acceder a este apoyo.
La tabla 52 presenta el nimero de estudiantes beneficiados en el periodo 2018-2021.
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Tabla 52. Numero de estudiantes beneficiarios de revision de liquidacién de matricula 2018-2021

Beneficiarios

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2022.

Mediante el programa de fraccionamiento de matricula, los estudiantes que en algin periodo
académico no pudieron pagar el valor de este rubro tuvieron acceso al fraccionamiento, de con-
formidad con su situacion socioecondmica y su desempefo académico en el semestre. Para los
afos 2020 y 2021 la cifra de beneficiarios disminuyd considerablemente, teniendo en cuenta la
implementacion del plan de alivios a la matricula. La tabla 53 presenta el nimero total de benefi-
ciados de este apoyo entre 2018 y 2021, en total 2724.
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Tabla 53. Beneficiados fraccionamiento de matricula 2018-2021

Beneficiarios 1326

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2022.

Por otra parte, la asignacion de servicio del almuerzo subsidiado se hizo con base en criterios aca-
démicos, socioeconémicos y sociodemograficos, y beneficid a un gran porcentaje de la comunidad
universitaria durante cada semestre. No obstante, debido al cierre del restaurante por la pande-
mia, en los afios 2020y 2021 se entregaron paquetes alimentarios y bonos canjeables por alimen-
tos. Entre 2018 y 2021 se beneficiaron casi veinte mil estudiantes con el servicio de alimentacion
subsidiada. La tabla 54 presenta el nimero de beneficiados por cada vigencia.

Tabla 54. Numero de estudiantes beneficiados por el servicio de alimentacién subsidiado (almuerzos y
bonos alimentarios) 2018-2021

] 2018 2019 2020 2021

Beneficiarios 5465 5302 4902 4200

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2022.

De igual modo, el convenio UPN-Icetex permitid constituir alianzas, otorgar créditos y adjudi-
car beneficios de los fondos nacionales o corporativos que utilizan al Icetex como entidad de giro
de recursos a diferentes estudiantes de la UPN; asimismo, en el periodo 2018 a 2021 contribuyd
con el ingreso, la permanencia y la graduacion de mas de mil estudiantes en pregrado y posgrado
(por vigencia). Este programa brindd un abanico de posibilidades de financiacion o asignacion de
subsidios a los estudiantes mas vulnerables. El programa apoyo la adquisicion de créditos, crédi-
tos-beca, créditos condonables, subsidios con cooperativas vy los asignados por el Ministerio de
Educacién Nacional, como el programa Generacién E-Equidad. La tabla 55 muestra el nimero de
estudiantes beneficiados de este convenio por vigencia.

Tabla 55. NUmero de estudiantes beneficiarios del convenio Icetex-upn 2018-2021

L 1 2018 2019 2020 2021

Beneficiarios 518 1144 1524 1101

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2022.
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A pesar de que el programa Generacion E (Equidad) se encuentra vigente desde el 2019,
en el contexto de la emergencia sanitaria la Universidad solicitd a la Direccion de Fomento en
Educacion Superior del Ministerio de Educacién Nacional aumentar el nimero de beneficiarios
de este programa en la institucion, pues al subsidiar matricula y sostenimiento brindaba una
alternativa para prevenir la desercion e incentivar la permanencia y graduacion de los estudian-
tes. Entre 2019 y 2021 la Universidad contd con 836 estudiantes beneficiados por el programa
Generacion E.

Los apoyos socioeconomicos en el contexto
de la pandemia por la COVID-19

Ademés de los apoyos ya mencionados, en el contexto de la emergencia sanitaria la UPN entregd
sesenta paquetes alimentarios con los insumos disponibles en el inventario del almacén del res-
taurante, cuando recién comenzaba la pandemia. Durante los dos afos en los que tuvo vigencia,
en cada semestre se beneficiaron 2100 estudiantes con la entrega de 8400 bonos alimentarios
redimibles en almacenes de cadena. De igual modo, se gestaron ayudas e iniciativas solidarias
como El Carifo Verdadero, Manos Unidas por el Buen Vivir y Bingo Solidario, entre otros. Lo
anterior, mediante el proyecto de inversion Estrategias de ingreso, permanencia y graduacion
estudiantil.
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Por otra parte, en el periodo 2020-2 la Universidad destiné el presupuesto asignado al Plan de
Alivios a la Matricula con el fin de posibilitar el pago de las matriculas a la comunidad estudiantil
y garantizar su permanencia. La tabla 56 presenta los apoyos producidos por la Universidad en
el contexto de la emergencia sanitaria por la covip-19 y el nimero de estudiantes beneficiados.

Tabla 56. Apoyos en contexto de la emergencia sanitaria por la covid-19

Tipo de apoyo Numero de estudiantes beneficiarios

Campana El Carino Verdadero 228
Manos Unidas por el Buen Vivir 22
Entrega de mercados por Bingo Solidario (dos jornadas) 1310
Un Equipo para Tu Educacion 14
Entrega de mercados (Secretaria de Integracion Social) 76
Entrega de bonos alimentarios 8400
Apoyo entrega de tabletas 768
Asesorias en salud/Encuestas covip-19 4891
Generacién E (Equidad) 836

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2022.
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Transversalizacion de igualdad y equidad
de género un proyecto conjunto

Se presentd el Protocolo de Prevencion, Atencién y Sancion de Violencias Basadas en Género de
la UPN como un instrumento que buscd generar herramientas de sensibilizacion, apropiaciony eje-
cucion de las acciones pedagdgicas vy disciplinarias, necesarias para avanzar en la construccién de
una cultura de derechos humanos y del buen vivir, en aras de dignificar la vida y rechazar todas las
formas de discriminacion, desigualdad vy violencias basadas en género, que afectan el libre desa-
rrollo de la comunidad universitaria.

Universidad Pedagodgica Nacional

El Protocolo de Prevencion, Atencién y Sancién de Violencias Basadas en Género de la upPN
formd parte de las acciones de la implementacién del Plan de Transversalizacién para la Igualdad
y Equidad de Géneros 2020-2024, incluido en el Plan de Desarrollo Institucional. Luego de la ins-
tauracion de la Mesa de Transversalizacion de Género, bajo la Resolucion n.° 0082 de 2021 se
logrd la formalizacion de su protocolo.

Se trabajd en la consolidaciéon y presentacion del Protocolo de Prevencién, Atencién y Segui-
miento de Violencias Basadas en Género y en Diversidades Sexuales en el marco de la Protesta
Social (vBGDs), que fue publicado el 25 de octubre de 2021.

Una universidad libre de
todo tipo de violencias

Es importante destacar que el 8 de marzo de 2021 se llevd a cabo el lanzamiento del Protocolo
de Prevencién, Atencidn y Sancién de las Violencias Basadas en Género de la UPN.

Con la llegada del protocolo, se dio lugar a la creacion del Comité Asesor para la atencion del
protocolo CACS, que tuvo como objeto apoyar las acciones orientadas a la atencién y el acompa-
famiento, que favorecieran la garantia de los derechos vulnerados a las personas victimas de vio-
lencias basadas en género.

La interculturalidad y la inclusion en la UPN

Desde el inicio de la administracién “Dignificar lo publico, un proyecto colectivo” se han promo-
vido y fortalecido las diversas practicas culturales universitarias a través de tres ejes: la formacion
integral, la creacion de escenarios de encuentro para la convivencia, y la circulaciéon de productos
artisticos y culturales dentro y fuera de la Universidad. Cada uno de los ejes articulé procesos de
formacion de personas y publicos (agentes), asi como actividades relevantes que dieron cuenta
de multiples manifestaciones culturales en el campus, tales como iniciativas estudiantiles, de las
dependencias y de los programas académicos; afianzamiento de la identidad institucional y del rol
docente; creacion, proyeccion vy circulacion de los Grupos Representativos Institucionales (Gri) de
artes y humanidades; alianzas con estamentos o instituciones distritales para el fomento de lo cul-
tural; y reconocimiento del contexto nacional para la generacién de discursos criticos, entre otros.
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Esta apuesta estuvo constituida por proyectos educativos, formativos, recreativos, de convi-
venciay proyeccion de caracter extracurricular, formal y no formal orientados a crear las condicio-
nes para conocer, reconocer, socializar, intercambiar y difundir los bienes, las creaciones y demas
dindmicas culturales que los grupos humanos han construido. La oferta de servicios incluyd: talle-
res de extension cultural, grupos de proyeccioén artistica y agenda cultural. La cobertura obtenida
se detalla en la tabla 57.

Tabla 57. Participantes Programa de Cultura 2018-2021

_ 2018 2019 2020 2021

Beneficiarios 904 1413 1841

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2022.

Se ofertaron talleres de Danza Folclérica, Contemporanea, Tango, Pop dance, Teatro, MUsicas
del Pacifico, Escrituras Creativas, Apreciacion del Arte, llustracion Literaria, Libros Pop Up, Cuerpo
y Sonoridad, Danzando, Pilates y Conciencia Corporal, Autoconocimiento y Autoaceptacion,
Meditacion en Movimiento y Dramaturgia de la Resistencia.
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Asimismo, se desataca que en el marco de la conmemoracién del primer centenario de la vida
y obra del maestro Paulo Freire, se realizé un concurso en el cual se convocé a estudiantes y egre-
sados de la uPN a utilizar el arte mural para plasmar sus ideas, emociones y reflexiones sobre este
gran maestro, su obra, sus pensamientos y metodologia.

Por otra parte, en el ano 2021 mediante las acciones desarrolladas por el Comité de Inclusién
se reviso la propuesta de admision inclusiva, a partir de lo cual el proyecto Manos y Pensamiento
evidencio la necesidad de modificar los procesos de ingreso de los estudiantes sordos a semes-
tre cero. Esto llevd a proponer ante la Vicerrectoria Académica que para el periodo 2022-1 se
ampliara la cantidad de carreras ofertadas a la comunidad sorda, de acuerdo con la hipdtesis de
que la variable que mas impacta en el nimero de inscritos es la baja oferta académica que la UPN
hace a dicha comunidad. Por lo anterior, se ampliaron los siguientes programas académicos para
aspirantes pertenecientes a la comunidad sorda: Educacion infantil, Educacién Especial, Disefo
Tecnoldgico y Artes Escénicas.

Cultura para la Convivencia Institucional

La UPN, a través del Grupo de Orientacién y Apoyo a la Comunidad (GOAE), en el marco de la estra-
tegia psicosocial establecida en la Resolucién n.°c 0095 de 2020, continud con el acompanamiento
a los estudiantes en las diferentes problematicas que pueden afectar su rendimiento académico.
El impacto es tal que se evidencia la disminucion en la desercidn escolar, y se contribuye en la
permanencia y graduacion de los estudiantes.

En el marco de este programa, se logré el convenio con el Departamento de Prosperidad Social
(Jovenes en Accién), el cual, a marzo de 2022, contaba con 1982 beneficiarios; también, a nivel
distrital se logré el convenio con la Secretaria de Educacion vy otro con la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos (UAESP), que contd con 1195 beneficiarios al 30 de marzo de 2022.

Asimismo, los proyectos relacionados con la convivencia institucional se basaron en cinco
lineas de accion que permitieron desarrollar su misionalidad y desplegar sus propuestas, pro-
yectos y actividades en pro del fortalecimiento del bienestar vy el tejido social de la comunidad
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universitaria. Estas lineas son: 1) Catedra de Vida Universitaria, 2) Habitabilidad del territorio, par-
ticipacion politica y democrética, 3) Una universidad libre de todo tipo de violencias, 4) Forma-
cién en derechos humanos, 5) Mitigacion del riesgo, reduccién del dafo, prevencion y atencién
del consumo de sustancias psicoactivas (spa), 6) Atencion juridica y 7) Orientacion espiritual. La
cobertura obtenida por el programa de convivencia se detalla en la tabla 58.

Tabla 58. Beneficiarios programa de convivencia 2018-2022

N/A 129 722

Beneficiarios 1749

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2022.

Universidad Pedagodgica Nacional

Deporte universitario, actividad
fisica y recreacion

La Universidad promovio, organizé y gestiond experiencias significativas a partir del movimiento
corporal, la recreacion y el deporte.

Esta tarea se estructurd con base en cuatro ejes: la articulacion con la Facultad de Educacion
Fisica, la organizacion de eventos recreativos y deportivos, el deporte a nivel formativo vy repre-
sentativo, v los talleres de actividad fisica y practicas libres.

Entrenamientos y talleres a la comunidad universitaria: los grupos deportivos fueron un espacio
importante para los estudiantes, ya que permitieron mantener el encuentro con sus compafneros
de las diferentes licenciaturas por medio de una actividad IUdica, como el deporte. Asi, se lideraron
politicas, programas vy actividades ludicas, fisicas, recreativas y deportivas tendientes a fortalecer
la comprension y el manejo de la dimension corporal del ser humano desde una perspectiva peda-
gbgica e investigativa en funcién del mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo integral,
personal y social. Incluyd las siguientes lineas: deporte formativo, deporte recreativo, y apoyo de
deporte de competencia.

La oferta dentro de este proyecto incluyd actividades como talleres de formacién deportiva en
yoga, natacion, nado sincronizado, capoeira, mecanica basica, ergonomia y maniobrabilidad de la
bicicleta, gimnasia aerdbica, practicas libres y deportivas en el gimnasio y la piscina de la Universi-
dad; Olimpiadas upN, participacion en diversos torneos externos a nivel universitario, entre otros.
La cobertura se detalla en la tabla 59.

Tabla 59. Beneficiarios recreaciéon y deporte 2018-2021

D 2018 2019 2020 2021

Beneficiarios 2050 1175 733 425
Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario, 2022.
Asimismo, es importante mencionar el avance que se materializé en el 2020 en conjunto con

la facultad de Educacion Fisica, que consistio en reformar el articulo 20 del Acuerdo n.° 038 de
2004, que hace referencia al sistema de incentivos para la practica deportiva en la Universidad,
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con el fin de precisar y definir de manera mas clara una politica de estimulos que beneficie a la
comunidad estudiantil. Lo anterior dio lugar al Acuerdo n.° 003 del 30 de enero de 2020.

Por otro lado, y teniendo en cuenta las dificultades para la organizacion de actividades deporti-
vas y competitivas en el marco del confinamiento, se hizo posible el protagonismo de los eventos
recreativos, como alternativa de bien-estar en los hogares. Para poder potenciar esta necesidad se
le dio especial importancia al proyecto Recreo en la U, el cual han venido articulando desde hace
tres anos la Subdireccidon de Bienestar Universitario y el espacio académico Practica Empresarial
de la Licenciatura en Recreacién, que busca por medio de su saber disciplinar, implementar inicia-
tivas pedagodgicas en torno al manejo y uso del tiempo libre con los diferentes estamentos de la
comunidad universitaria; este busca vincular las familias de la comunidad universitaria en general.

Algunos de los eventos en el marco de este proyecto que tuvieron gran impacto fueron el
Torneo Interno de Juegos Populares, el panel “La recreacién como derecho”, el Torneo de Parchis,
la loteria en la Escuela Maternal, el Bingo Solidario, el Bingo Solidario 2.0, sTop Virtual, Fotogra-
fiando el Arte vy la Movilizacion; Familia, Resiliencia y Movilizacion, Paro Se Pinta y Torneo Virtual
de UNO-UPN.
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Cabe resaltar que la UpPN, desde hace tres anos, hace parte del comité gestor de Ascin Deporte
y Actividad Fisica en la ciudad de Bogotd; su periodo finalizaba en 2020, pero fue reelegida para
continuar al frente de la carrera de Actividad Fisica durante otro periodo.

Ambientes para el cuidado y la salud

Se desarrollaron diversas acciones en pro de la comunidad universitaria, especialmente durante la
pandemia por coviD-19, cuando se llevaron a cabo actividades y asesorias en salud tanto virtuales
como de forma presencial en las instalaciones de la Universidad.

Desde aqui se desarrollan proyectos y actividades que contribuyen a la promocién de la salud,
la prevencion de la enfermedad vy al control de situaciones en las que se pone en riesgo la salud
de los miembros de la comunidad universitaria. La cobertura obtenida se detalla en la tabla 60.

Tabla 60. Beneficiarios programa de salud 2018-2022

_ 2018 2019 2020 2021

Beneficiarios 17934 12441 2700

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2022.

Esto estuvo impactado por varios aspectos importantes que vale la pena tener en cuenta: la
dindmica estudiantil del periodo 2019, que produjo la prolongacion del semestre académico, el
traslado del programa de salud a las salas Arturo Camargo para ejecutar el plan de remodelacion
ajustado a la Resolucion n.° 3100 de 2019 con el fin de dar el cierre a los hallazgos de la Secre-
taria de Salud de Bogot3d, y a partir del 19 de marzo de 2020, por la declaracion mundial de pan-
demia por coviD-19 y el direccionamiento de las autoridades nacionales que obligé al cierre de la
Universidad para actividades presenciales.

Ante la prolongacion del aislamiento obligatorio establecido por los entes gubernamentales, se
implementd el servicio de asesorias y orientaciones virtuales de los servicios de medicina, odonto-
logia, enfermeria y programas de promocion y prevencion en salud, para lo cual se establecié una
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estrategia a través del correo institucional serviciodeenfermeria@upn.edu.co como Unico canal
para el acceso a todos los servicios y de esa manera facilitar su difusion y acceso.

Asimismo, se construyd y socializd el protocolo de bioseguridad encaminado a la prevenciéon
y mitigacion de la covip-19.

Desde las nuevas instalaciones del drea de salud, se han adelantado jornadas masivas de vacu-
nacion y toma de pruebas de covip-19, lo que ha coadyuvado a minimizar el contagio vy garantizar
la completitud del esquema de vacunacion de la comunidad universitaria.

Del mismo modo, y liderado por el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, se adelanta-
ron las acciones en pro del cuidado y la promocidn de la salud de los trabajadores y la comunidad
universitaria.

Universidad Pedagodgica Nacional

Teniendo en cuenta el Decreto 1072 de 2015-Titulo vi-Capitulo Iv, la Universidad dio inicio
al proceso de transicion al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo sG-ssT, de
acuerdo a los estandares minimos del sG-ssT establecidos en la Resolucion n.° 1111 de 2017,
derogada luego por la Resolucion n.° 0312 de 2019 expedida por el Ministerio de Trabajo, “Por
la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo sG-ssT”. En este sentido, la Universidad llevé a cabo, afo tras afo, actividades que per-
mitieron el cumplimiento de la normatividad, la implementacién y mejora continua del sG-ssT, asi
como su autoevaluaciéon anual. En la autoevaluacion realizada sobre los estandares minimos exi-
gidos, se pudo evidenciar el avance en su implementacién en los Ultimos cuatro anos; se destaca
que, de manera anual, se hizo el seguimiento a dicha implementacion, el cual estuvo a cargo de
la Oficina de Control Interno y de entidades como la ARL y el Ministerio de Trabajo, por medio de
reportes en paginas institucionales.

Durante el seguimiento efectuado, se evidencid que, el criterio de porcentaje total de cali-
ficacién ha aumentado en promedio el 2,33 % por afo, para lo cual la Universidad Pedagdgica
Nacional ha tenido una valoracién aceptable segln los criterios establecidos en la Resolucién n.o
0312 de 2019.

Tabla 61. Valoracion de los Estandares Minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo

2018 82 Moderablemente aceptable
2019 84 Moderablemente aceptable
2020 85,25 Aceptable
2021 89 Aceptable

Fuente: spe-ss1, 2022
Como parte de la implementacién y de las actividades del Sistema de Gestion de Seguridad vy

Salud en el Trabajo, se han desarrollado diversas actividades entre las que se encuentran las capa-
citaciones v talleres enfocados a la promociéon y prevencion de la ssT, de acuerdo a los riesgos
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laborales previamente identificados, asi como los programas de vigilancia epidemioldgica, que se
han establecido para la Universidad. Para el periodo comprendido entre 2018 y 2022 se ejecu-
taron 188 capacitaciones, charlas, sensibilizaciones de manera presencial y virtual, dirigidas a la
poblacién trabajadora de la Universidad (conformada por docentes, funcionarios, trabajadores
oficiales, contratistas, supernumerarios y estudiantes en practica)de manera general o a grupos
poblaciones, seglin los riesgos laborales a los que se encuentran expuestos, que incluyen diferen-
tes temas de prevencion, con propoésito de disminuir la accidentalidad y enfermedades laborales.

Es importante mencionar que uno de los pilares con mayor relevancia para el avance del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Universidad, es la medicina preventiva del trabajo,
que tiene como enfoque la prevencion de enfermedades laborales en la poblacion trabajadora.
En este sentido, desde la institucion se realizaron diferentes acciones, y se desarrollaron progra-
mas, de acuerdo a las necesidades y morbilidades identificadas en la Universidad, como se puede
observar en la tabla 62.
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Tabla 62. Programas de gestion en salud de la upN

De ingreso y periddicas 182 -

Valoraciones

L Trabajo en alturas 21 7 - 21 - 49
médicas
ocupacionales
realizadas Pei ‘tricas-
sicosensométricas i 14 i 19 i 2%
conductores
Optometrias 450 = = 353 = 803
Otros examenes
médicos
Audiometrias 288 = = 141 = 429
Seguimientos y recomendaciones médicas 136 59 61 154 = 410
Hepa‘u‘u; B-tétanos 270 64 ) ) ) 334
y titulaciones
Vacunacion Fiebre amarilla = 34 - = - 34
Influenza 207 300 = = = 507

Fuente: spe-sst, 2022.

Nota. Para la vigencia 2020, se presenta una disminucion de las actividades, teniendo en cuenta la situacioén en la limi-
tacién de manera presencial a causa de la pandemia del covip-19, asi mismo en gran parte del periodo 2021. La vacu-

nacién también se vio limitada por las vacunas contra la covip-19.

Por Ultimo, es importante mencionar que, dentro del Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo,
se contd con los programas de medicina preventiva y del trabajo dentro del cual se adelanto el
programa de vigilancia epidemiolégica y de desérdenes musculo esqueléticos, riesgo psicosocial,
prevencién de desoérdenes de la voz, promocién y prevencién de estilos de vida saludable y riesgo
cardiovascular, gestion de peligros y amenazas.
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Mitigacion del riesgo, reduccion del dano,
prevencion y atencion frente al consumo

Se trabajé en el disefo y la implementaciéon de una estrategia integral que incida en la disminucion
del consumo de sustancias psicoactivas por parte de los estudiantes dentro de las instalaciones de
la Universidad. Se adelantaron las siguientes acciones:

1. Implementacion con algunos miembros de la comunidad universitaria de la estrategia de for-
macion, sensibilizacion y prevencién del consumo de sPaA, retomando los insumos vy plantea-
mientos del kit de adaptacién pedagdgica del Marco Técnico de Accidon para la reduccion del
consumo de sustancias psicoactivas y las Zonas de Orientacién Universitaria (MTA y zZou) pro-
puesto por el Ministerio de Justicia y del Derecho y la Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga vy el Delito (UnoDC).

Universidad Pedagodgica Nacional

2. Disefio y presentacion de una estrategia para consolidar un escenario de didlogo con los dis-
tintos actores de la comunidad universitaria para la elaboracion y ejecucion de estrategias que
permitan el abordaje y la comprensiéon del consumo de sPa desde la triada propuesta: sensibi-
lizacién, formacion y apropiaciéon, implementada con la Licenciatura en Quimica.

3. Disefio de espacios formativos y de campafas de prevencién periddicas tendientes a prevenir
el consumo de sustancias psicoactivas por la comunidad universitaria.

4. Nueve conversatorios para el abordaje y la comprension del consumo de sPA.

5. Taller de sensibilizacion, prevencién y concientizacidon sobre consumo de sustancias psicoac-
tivas con monitores UAESP. Participaron 119 estudiantes de distintos programas y semestres.

Habitabilidad del territorio universitario

Se trabajé en la construccion de acuerdos para el adecuado uso vy disfrute de las plazoletas, los
corredores vy los accesos a las instalaciones y edificios. Se gestiond con diversos actores de la
comunidad la “Construccion de un pacto por la convivencia y el buen vivir en la UPN” que permita
trabajar y aterrizar el horizonte de sentido del Buen Vivir en las practicas culturales. Fue funda-
mental comprender que el proceso de construcciéon de dicho pacto se propuso como un proyecto
colaborativo, apropiado vy desarrollado por toda la comunidad universitaria.
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Universidad en red en
los ambitos nacional
¢ internacional

En este capitulo se presentan los avances en materia de internacionalizacién, movilidad e inter-
cambio académico, la interlocucién con otras instituciones en los ¢rdenes nacional e internacional
y las actividades que inciden en la mayor visibilidad del quehacer académico de la Universidad.
Dadas las particularidades de las actividades tradicionales de la internacionalizacién académica de
la docencia, la investigacion vy la proyeccién social, asi como de la visibilidad nacional, fue crucial
emprender estrategias que permitieron sostener tales actividades en medio de la crisis sanitaria.
En este apartado, también, se acoge parte de los avances en el factor 5 Plan de Mejoramiento Ins-
titucional, en especial en lo relacionado con la visibilizacion y la difusion de los logros en materia
de movilidad y visibilidad nacional e internacional de los estudiantes y profesores de la institucion
a la comunidad universitaria y a otros actores nacionales y extranjeros.

En este contexto, la upN ha venido incorporando la internacionalizacion como un proceso
dinamico de transformacion integral y transversal en sus funciones misionales desde una dimen-
sién internacional e intercultural, mediante el relacionamiento con sus pares académicos y desa-
rrollando acciones de cooperacion tales como movilidad académica de estudiantes, docentes e
investigadores, desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion, realizacion de trabajos cola-
borativos, conformacion vy participacion en redes nacionales e internacionales, formulacién de
programas de doble titulacion, reconocimiento de procesos de homologacion, inclusién en los
planes de estudios de contenidos interculturales y del estudio de las problematicas mundiales,
flexibilizacién del curriculo, difusion y socializacion del saber producido, entre otros, tendientes a
asumir los retos, desafios y necesidades de los contextos local, regional, nacional, e internacional.

Entre el periodo 2018 y el 2022-1, para efectos del presente informe, las acciones empren-
didas y los logros obtenidos se enmarcaron en cuatro lineas de trabajo, asi: 1) Gestién y posicio-
namiento de la internacionalizacion, 2) Gestion de la movilidad, 3) Cooperacion interinstitucional
e internacional, y 4) Difusién y proyeccion social. Esto permite evidenciar los avances en el forta-
lecimiento misional y en pro de mejorar la visibilidad nacional e internacional, en armonia con las
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apuestas del Eje 6 del pp1, Universidad en red nacional e internacional, asi como el cumplimiento
de las acciones formuladas en el Plan de Mejoramiento Institucional 2020-2024.

Vale la pena mencionar una vez mas los efectos de la pandemia por coviD-19. Los procesos
de relaciones interinstitucionales y de la internacionalizacion fueron unos de los més afectados
debido a las restricciones a la movilidad fisica, por lo que es pertinente mencionar que, teniendo
en cuenta aspectos relacionados con la emergencia sanitaria presentada desde 2020 —muchos
de los cuales alin no se superan en su totalidad—, las afectaciones de los calendarios académicos
de las demas instituciones, los eventos suspendidos y el cierre de fronteras limitaron la posibilidad
de realizar intercambios y movilidad para los estudiantes de manera reciproca, como la proyeccién
de movilidad docente presencial, entrante y saliente. En consecuencia, y con el fin de mitigar el
impacto producto de la pandemia, se adelantaron acciones relacionadas con procesos de interna-
cionalizacion en casa, lo que posibilitd la participacion de nuestra comunidad en experiencias de
intercambio nacional, internacional e intercultural en modalidad virtual.

Universidad Pedagodgica Nacional

A continuacién, se describen los logros mas relevantes alcanzados durante los Ultimos cuatro
afos, en cada una de las cuatro lineas de trabajo, lideradas desde la Rectoria, con el apoyo de la
Oficina de Relaciones Interinstitucionales y el Comité de Internacionalizacién.

Gestion y posicionamiento de
la internacionalizacion

Esta linea de trabajo estuvo encaminada a desarrollar actividades que posibilitaron, de manera
reflexiva, critica y situada, la consolidacién, proyeccioén institucional y gestion que la UPN ha venido
construyendo en torno a la internacionalizacion. Esto en consonancia con el Proyecto Educativo
Institucional (misién, visiéon y linea de accion Afianzamiento del caracter nacional, intercultural e
internacional de la Universidad) y con los planteamientos recogidos tanto en los pbi 2014-2019 vy
2020-2024 como con las metas formuladas en el Plan de Mejoramiento Institucional 2020-2024.

Para esta finalidad, se tuvieron en cuenta los mecanismos de insercion de la institucion en
contextos académicos nacionales e internacionales y la busqueda de mecanismos de respuesta a
las actuales demandas y desafios que se les plantean a nivel nacional, latinoamericano y mundial
a las universidades pedagodgicas de la region. En este sentido, su campo de accidn se enmarcé en
los siguientes ambitos: gestién permanente del proceso de internacionalizacién, vinculaciones a
redes, asociaciones y otras organizaciones, y formulacion de la Politica de Internacionalizacion y
construccion de los Lineamientos de internacionalizacion del curriculo para la Universidad.

La activa participacion de la UPN en la RED ORI-SUE D.C. ha permitido que desde 2020, vy junto
con la firma de los Convenios n.°001 y 002 se consoliden mayores oportunidades de movilidad
entre las universidades publicas de la Capital, a la vez que se amplien las modalidades de inter-
cambio ofrecidas a nuestros estudiantes. Esto ha permitido beneficiar a estudiantes de pregrado
y posgrado de la Universidad, al promover la movilidad tanto en el marco de espacios académicos
como en el desarrollo de practicas y pasantias.

Fruto de previas convocatorias, a finales del primer semestre de 2022, la RED ORI-SUE lanzd
el programa CIMA, que se constituye como el Circuito de Movilidad Académica del sue-Distrito
Capital y busca posibilitar el reconocimiento de saberes por medio del intercambio de estudian-
tes, docentes e investigadores de nuestras instituciones. Fortaleciendo los lazos de cooperacion
entre las universidades publicas de Bogotd, este circuito ofrece hoy la posibilidad de diversificar,
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ampliar y proyectar los procesos académicos e investigativos adelantados en las Universidades e
IES publicas de la ciudad mediante dos convocatorias anuales, que promueven el intercambio aca-
démico en tres lineas formuladas: 1) espacios académicos, 2) practicas y pasantias, y 3) catedras.
En la figura 31 se representa el circuito de movilidad académica CIMA.

CIRCUITO! DE MOVILIDAD ACADEMICA - (A1}
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Figura 31. Circuito de movilidad académica CIMA.

Gestion permanente del proceso de internacionalizacion

Las acciones y tareas asociadas a la gestion de la internacionalizacion implicaron definir y socializar
los criterios para la internacionalizacién de los programas académicos; recoger y sistematizar las
proyecciones de movilidad académica, docente y estudiantil; formular, divulgar y ejecutar el plan
anual de internacionalizacion con las tareas que implica cotidianamente su materializacién. Estas
gestiones fueron lideradas desde la Oficina de Relaciones Interinstitucionales (orl), con la partici-
pacion de las unidades académicas y el Comité de Internacionalizacion.

En relacién con los mecanismos vy dispositivos de movilidad estudiantil, durante el periodo
2018-2a2022-1 se fortalecié y aplicé la movilidad estudiantil por medio de los distintos programas
en que participa la urN, tales como el Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PiLA),
el Programa de Movilidad Académica Brasil-Colombia (Bracol), el Programa Académico de Movi-
lidad Educativa (PAME) y el Programa de Intercambio y Movilidad Académica (pima). Gracias a ello
se estrecharon y reforzaron los lazos de cooperacién con diferentes instituciones internacionales.

Asimismo, a fin de sostener la movilidad vy la participacion de los docentes, estudiantes y otros
integrantes de la comunidad universitaria en eventos académicos, nacionales e internacionales,
ante las restricciones de movilidad ordenadas por los Gobiernos locales, nacional y externos por
la pandemia de coviD-19, se expidid la Resolucién Rectoral n.° 0055 del 16 de febrero de 2021,
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“por la cual se autoriza la participacion de docentes e investigadores internacionales en modalidad
virtual como invitados a eventos institucionales que promueven la internacionalizacion de la Uni-
versidad Pedagodgica Nacional, y se establecen los apoyos econdmicos a otorgar”.

Como resultado de la gestion de la internacionalizacion, en relacion con la movilidad en los
distintos mecanismos y actores o integrantes de la comunidad universitaria, a corte 31 de marzo
de 2022 se logro un total de 1661 movilidades, seglin los datos que se detallan en la tabla 63.

Tabla 63. Movilidad docente y estudiantil, 2018-2022

DI EIET

Comisiones de servicio al exterior

Universidad Pedagodgica Nacional

Docentes ocasionales en

; . 26 34 9 7 2 78
eventos internacionales
Profespres V|S|tante§ |n.ternaC|ona|es 63 47 59 80 1 549
en actividades académicas
Profesores y|l5|t§nt¢s m.ternaaonales 87 30 13 0 0 130
por delegacioén institucional
Estuc{harjtes e>ﬁ<trameros en la UPN (semestre o4 85 148 81 3 411
académico/asistentes/curso de verano)
Estud|aptes de la uPN que part|.C|pan con 17 15 3 0 0 35
ponencias en eventos internacionales
Estud|ant§s de la UPN en ser.nlestre/cur.so de 127 107 102 74 10 415
verano/asistente en institucion extranjera
Estudiantes d.e la UPN con s.eme.s,tre, curso 13 10 29 23 5 72
de verano, asistente en institucién nacional
Estudiantes de IES nacionales en la UPN 13 25 11 4 0 53
Total 528 424 389 290 30 1661

Fuente: Archivo Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte: 31de marzo de 2022.

Como se presenta en el total de movilidades de la tabla 63, sin duda, la pandemia afecto la
estadistica de la movilidad en los afos 2020 y 2021 en relacion con los niveles alcanzados en
2018 y 2019, a pesar de los esfuerzos realizados. Esta situacion es comprensible, dadas las res-
tricciones de movilidad a nivel nacional e internacional, por lo cual, a partir de 2020 se inten-
sificaron las estrategias de internacionalizaciéon en casa que, a través del uso de herramientas
tecnologicas, permitieron la colaboracion académica entre instituciones e investigadores pares.
Esta estrategia posibilito la insercion de la comunidad en contextos internacionales y multicultu-
rales, con énfasis en las relaciones con los paises latinoamericanos e iberoamericanos.

lgualmente, respecto de la ejecucion de los recursos presupuestales que destind la institucion
en pro de fortalecer la participacion de la comunidad en escenarios internacionales, se observa un
descenso en el monto total finalmente ejecutado, a pesar de que las apropiaciones o destinacio-
nes conservaron el nivel histérico, o incluso una apuesta por mayor asignacién. En el afno 2020,
no se ejecutaron todos los recursos asignados, debido a los mismos efectos de las restricciones
de movilidad nacional e internacional impuestas por los gobiernos para proteger y preservar la
salud vy la vida de sus connacionales. Pese a esta situacidn, se alcanzé una ejecucién superior a
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los $1650 millones, monto que, con el regreso a la presencialidad en 2022, podra incrementarse
conforme a las proyecciones del plan de internacionalizacion y las movilidades programadas por
cada unidad académica.

Tabla 64. Presupuesto ejecutado para la internacionalizacién 2018-2022-1 (cifras en pesos)

2018 2019 2020 2021 2022

Comisiones
de servicio 142.904.101 174.346.833 5.373.058 5.045.997 - 327.669.989
al exterior

Docentes
ocasionales

en eventos
internacionales

51.534.678 67.213.797 2.165.974 1.451.383 = 122.365.832
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Profesores

visitantes

internacionales 143.054.236 108.920.067 24.430.270 - 276.404.573
en actividades

académicas

Estudiantes
Extranjeros en
la UPN (semestre
académico/
asistentes/curso
de verano)

172.526.910 184.090.464  88.482.536 54.511.560 30.000.000  529.611.470

Estudiantes

de la UPN que
participan con
ponencias

en eventos
internacionales

29.964.270 30.324.721 1.060.210 = = 61.349.201

Estudiantes de la
UPN en semestre/
curso de verano/
asistente en
institucion
extranjera

82.890.844 20.000.000 95.264.202 134.969.208 - 333.124.254

Total $622.875.039  $584.895.882 $192.345.980 $220.408.418 $30.000.000 $1.650.525.319

Fuente: Archivo Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte: 31 de marzo de 2022.

Vinculacion a redes, asociaciones y otras organizaciones

de caracter nacional e internacional

Como parte de las relaciones interinstitucionales en perspectiva de redes, asociaciones e interac-
cion con distintas organizaciones nacionales e internacionales, se gestiond la vinculacion, interac-

cion y gestion de pago de membresias para la permanencia en estas instancias, que benefician a
todas las facultades y programas. En la tabla 65 se presentan los montos transferidos por cada
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una de las once suscripciones vigentes a 31 de marzo de 2022, considerando que algunas estan
pendientes de pago, en razén a los periodos o frecuencias de dichos pagos.

Tabla 65. Pago de membresias institucionales (cifras en pesos)

| Entidad | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022

Asociacion Colombiana de

o ; 17457177 17457177 19.063.237 19.825.767  20.579.146
Universidades (Ascun)

Union de Universidades de 50 550 3126000 4000700  3.922.600  4.191.000
América Latina (Udual)
Asociacion Universitaria

Iberoamericana de 5.337.634 5298570  6.208.359  6.391.520 6.236.780
Postgrado (aulp)

Universidad Pedagodgica Nacional

Columbus 14.392.224  15.600.000 16.555.624 17.044.054  N/A

Consejo Latinoamericano de

o . 2.863.000 3.130.000  3.580.000  3.880.000 -
Ciencias Sociales (Clacso)

Red Colombiana de

. . N/A 3.312.464 3.511.212 3.634.104 -
Formacién Ambiental (RCFA)

Red Colombiana de

2.343.726 2484348  2.633.409 2.725578 -
Posgrados (RcP)

Se aprobd
Asociacion Colombiana de no cobrar
Facultades de Humanidades 1.562.484 1.656.232 1.755.606 la cuota de -
y de Ciencias Sociales sostenimiento
de 2021

Consejo de Educacion
Popular de América Latina n/a 344.500 368.300 363.500 381.000
y el Caribe (CeaaL)

Asociacion Sicele

(Sistema Internacional de
Certificacion del Espafiol
como Lengua Extranjera)

N/A 3.454.000 N/A N/A N/A

Asociacion Red Colombiana
de Facultades de Deporte,
Educacion Fisica y
Recreacion (Arcofader)

n/a n/a N/A 1.817.052 -

Total $46.860.245 $55.863.291 $57.676.447 $59.604.175 $31.387.926

Fuente: Archivo Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte: 30 de marzo de 2022.

Complementariamente, para mitigar los efectos inmediatos e inesperados de la pandemia en
el 2020, fue necesaria la gestion de los acuerdos n.° 011 del 2 de abril de 2020y n.° 019 de 4
de junio de 2020, del Consejo Superior, por medio de los cuales se autorizé la destinacion de
recursos de inversion provenientes de aportes de la Naciéon para el apoyo econdmico de once
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estudiantes de pregrado que realizaron movilidad académica internacional, con beca parcial, en el
marco del estado de emergencia econémica, social y ecolégica derivada de la pandemia de covip-
19, dado que se encontraban en el exterior cuando se declard la pandemia mundial. Para este fin
se destinaron en total $55.000.000.

También, se dio continuidad a la gestién de la movilidad de los asistentes de idiomas (2 de
Trinidad y Tobago, 1 de Francia y 1 de Inglaterra seglin convenio con el Icetex) en la pandemia,
quienes permanecieron en la Universidad debido a las restricciones de los vuelos internacionales.
Se les otorgd un subsidio de permanencia por $28.440.814, mientras se lograba conseguir los
vuelos de repatriacién para que pudieran retornar a su pais de origen.

Ademéas de los recursos presupuestales informados, ejecutados por medio del proyecto Movi-
lidad docente y estudiantil, se contd con asignacidon de horas docentes para los proyectos de
Internacionalizacion del curriculo, Politica de Internacionalizacién y Redes, alianzas y convenios.

Informe de gestién institucional 2018-2022

La formulacion de la Politica de Internacionalizacion (p1) partié del reconocimiento de las fortalezas
y debilidades que tiene la Universidad Pedagdgica Nacional sobre el tema. Para ello, se construyé
un documento que agrupa y presenta los esfuerzos institucionales en esta materia, se propendié
por que las acciones realizadas para favorecer el proceso de internacionalizacion dejen de leerse
Unicamente como un instrumento, aislado y fragmentado, y tengan un impacto directo en los
curriculos de los programas vy, por supuesto, en el fortalecimiento de sus funciones misionales.

El trabajo adelantado en torno a la construccion de la propuesta de la Politica de Internaciona-
lizacién contd con un equipo docente compuesto por un representante de cada una de las facul-
tades de la Universidad y el doctorado que, junto con la ori, a partir del periodo 2020-2, inicio la
construccion del documento institucional de internacionalizacién, que integra los Lineamientos
de internacionalizacion del curriculo y la Politica de Internacionalizacion para la UpPN.

Asimismo, la construccion de los Lineamientos de internacionalizacién del curriculo (Lic)
propone el desarrollo de una suerte de estrategias y acciones que posibiliten la inclusion de la
dimension internacional, de manera vertical y horizontal, en los planes de estudio de los pro-
gramas, por medio de acciones que reconozcan vy visibilicen el capital pedagdgico e intelectual
aprehendido por los equipos de trabajo en sus unidades académicas, proyecten la inclusion de
contenidos y experiencias interculturales asi como la comparacién sistemética de los curriculos
con pares internacionales, la flexibilidad curricular y aquellos aspectos que los diferentes progra-
mas definan, de acuerdo con su particularidad y campo de saber también diverso.

Gestion de la movilidad académica

Mediante esta linea se buscd promover y asistir técnica y administrativamente la movilidad, parti-
cipacién e intercambio académico de docentes, investigadores y estudiantes (entrante y saliente),
en modalidad presencial o virtual, a fin de favorecer la cualificaciéon de estudiantes y profeso-
res, establecer didlogos interculturales y proyectar a la Universidad en comunidades académicas
internacionales.
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Esta linea de accién se concretd en dos grandes escenarios: el estudiantil y el docente. La movi-
lidad estudiantil corresponde al intercambio académico presencial o virtual, entrante y saliente,
es decir, tanto de estudiantes de la uPN hacia el exterior (nacional e internacional), como de estu-
diantes de otras IEs hacia la upN, mediante la realizacion de semestre académico (o cursando asig-
naturas) en instituciones externas, la participacion en cursos de corta duracién y la integracién de
asistentes de idiomas.

Por su parte, la movilidad docente contempla el intercambio académico, presencial y virtual
de docentes e investigadores de la upN al exterior, y de docentes e investigadores internaciona-
les en la uPN. Esta movilidad se materializd en la participacion de docentes de la UPN en eventos
internacionales, el desarrollo de cursos o seminarios internacionales vy la invitacién de docen-
tes e investigadores extranjeros para participar en eventos institucionales, dictar cursos de pos-
grado, desarrollar catedras Reducar y participar en actividades programadas desde los proyectos
de investigacion.

Universidad Pedagodgica Nacional

Asimismo, de acuerdo con los intereses académicos de los docentes, se conté entre 2018 vy
2022-1 (marzo) con un total de 280 que presentaron ponencias en eventos internacionales, tales
como congresos, conferencias, simposios, foros, coloquios, campeonatos, festivales, coordinacion
de seminarios, desarrollo de cursos de verano y trabajos colaborativos con sus pares académicos,
entre otros, en modalidad presencial o virtual.

Asimismo, 379 docentes o académicos de otros paises participaron en espacios académicos
promovidos u organizados por la UPN o asistieron por delegacion institucional en modalidad pre-
sencial o virtual.

En relacion con la participacion de estudiantes, se alcanzé un total de 522 estudiantes de la
UPN en procesos de movilidad (72 a nivel nacional y 450 a nivel internacional), de los cuales 35
participaron con ponencia en eventos internacionales y 487 realizaron intercambio en semestre
académico, como asistentes de idiomas o en cursos de verano —ahora denominados Catedra
Reducar—.

Figura 32. Estudiantes de la upN que realizaron movilidad académica

Fuente: ORI
Por otra parte, 411 estudiantes extranjeros participaron en espacios académicos de la uPN

en los programas curriculares de pregrado y posgrado, en categorias como semestre académico,
cursos de proyecto colaborativo, asistente de idiomas y cursos de verano —Cétedra Reducar—.
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Figura 33. Estudiante extranjeros que realizaron movilidad en la upN

Informe de gestién institucional 2018-2022

Fuente: ORI.

En el orden nacional, 53 estudiantes de instituciones nacionales participaron en procesos de
movilidad en la upN en modalidad presencial o virtual, lo cual representa un avance significativo
en el marco de integracién y fortalecimiento de las relaciones con otras instituciones de educa-
cion superior del pais.

Cabe destacar, igualmente, el desarrollo de un total de quince cursos de verano, realizados de
manera virtual en conjunto con las universidades integrantes de la Red Educativa Universitaria de
Conocimiento y Accién Regional (Reducar). Algunos de ellos fueron impartidos por docentes de
la uPN y contaron con la participacion de 73 estudiantes de la upN y 112 de otras IES internacio-
nales. Estas iniciativas posibilitaron el reconocimiento de los saberes construidos, la articulacion
de didlogos interculturales y el fomento del trabajo en red y cooperativo entre las instituciones
(Anexo 23).

También, se ofertaron y desarrollaron cinco cursos de profundizacion en el &mbito de docto-
rado y maestria, ofertados para estudiantes colombianos y extranjeros a través del uso de Tic. Esta
fue una experiencia novedosa para la Universidad, al ser la primera vez que se oferta este tipo de
cursos de esta manera.

Tabla 66. Cursos cortos de profundizacion en linea para maestria y doctorado

1 ;Para qué nos educamos hoy? Escolarizacion, aprendizaje y educapital.
2 La escuela viral (I). Andlisis sobre la escuela en tiempos de crisis.

3 La fenomenologia como filosofia de la educacion

4 Educacion en ciencias y sustentabilidad ambiental.

5 Equilibro iénico. Tépicos de quimica analitica, desarrollados como

estrategia de internacionalizacion de los posgrados de la uPN.

Fuente: Archivo Oficina de Relaciones Interinstitucionales.
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En esta linea de accion es importante mencionar el desarrollo de tres proyectos colaborativos rea-
lizados en linea, correspondientes a:

1. Céatedra “La memoria de las cosas y de las préacticas: La cultura material escolar vy la vida coti-
diana en la escuela argentina y colombiana”, con la participacion de treinta estudiantes y un
docente de la upN (profesor Alexander Aldana Bautista, de la Licenciatura en Ciencias Socia-
les) v una de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), Argentina (profesora Mariana Tosolini).

2. Curso corto interdisciplinar “Etnografia virtual: Ocio, género y derecho a la ciudad”, con la par-
ticipacion de 45 estudiantes de tres universidades (upN, Universidad de Ibagué y Universidad
Benito Judrez de México). Por parte de la upN participé la profesora Viviana Rodriguez Cortés
de la Licenciatura en Recreacion de la UPN.

Universidad Pedagodgica Nacional

3. Cétedra “La memoria de las cosas y de las practicas: La cultura material escolar y la vida coti-
diana en la escuela argentina, chilena y colombiana”, desarrollada conjuntamente entre la UPN,
la Universidad Nacional de Coérdoba (UNC), Argentina, v la Universidad de O’Higgins, Chile. En
esta actividad participaron 42 estudiantes (13 de la upN, 15 de la uNc y 14 de la O’Higgins).

La memoria de las cosas
yde lasL practicas:

via

CURSO CORTO
Interdisciplinar de
etnografia virtual:
ocio, género y derecho

8 e Dctutire of 4 e Octubre 2020
5 che Noveribie 2020 WOoCum o 11 I am

Figura 34. Infografias publicitarias de proyectos colaborativos.

Fuente: Archivo Oficina de Relaciones Interinstitucionales

Finalmente, y como un hito importante, se contd con la movilidad de seis estudiantes de la
UPN a la Universidad de Toulouse, Francia, en el marco de los acuerdos suscritos entre el Icetex, la
Embajada de Francia en Colombia y la UPN; se recibieron aportes por parte del Icetex para cubrir
los pasajes aéreos, seguro médico internacional y sostenimiento por cinco meses para cada uno
de los estudiantes.

Cooperacion interinstitucional
e internacional

Esta linea de trabajo se orient¢ a gestionar las relaciones con universidades, instituciones y comu-
nidades académicas de los contextos local, nacional e internacional por medio de diferentes
mecanismos de cooperacion. Para ello, se concretaron tres grandes ambitos de actuacion: la ase-
soria y el acompafiamiento para la articulacion con distintos actores por medio de la suscripcion
de convenios de cooperacion interinstitucional e internacional, la participacion y adhesion a redes
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académicas nacionales e internacionales, la participacion en proyectos académicos y de investiga-
cion con cofinanciacién internacional.

Suscripcion de nuevos convenios de cooperacion
interinstitucional e internacional

Suscripcién de alianzas, convenios, cartas de entendimiento, entre otros, mediante los cuales
se fortalecié y amplid la movilidad académica de profesores y estudiantes, especialmente en el
ambito internacional, con mecanismos como el intercambio semestral, pasantias, participacién en
cursos, seminarios, eventos académicos, pasantias posgraduales, practicas pedagogicas, y proyec-
tos de investigacion internacionales y cofinanciados. En el periodo de gestidn rectoral, se logro la
firma de 148 convenios nuevos para la Universidad, establecidos con instituciones y organismos
académicos nacionales e internacionales, como se muestra en la figura 35.
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Figura 35. Nuevos convenios de cooperacién académica suscritos, 2018-2022-1 (marzo de 2022)

Fuente: Archivo Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

En el ano 2018, en desarrollo de la cooperacidon académica nacional se establecieron acuerdos
con escuelas normales del pais como la Escuela Normal Superior Monterrey, la Escuela Normal
Superior la Mojana, la Escuela Normal Superior de Piedecuesta, la Escuela Normal Superior Maria
Auxiliadora de Clcuta, la Escuela Normal Superior de Ubaté, la Escuela Normal Superior Santa
Ana de Baranoa, la Escuela Normal Marfa Auxiliadora de Soacha, la Escuela Normal Superior
Santa Teresita de Lorica, la Escuela Normal Superior Francisco de Paula Santander de Malaga,
Escuela Normal Superior de Cartagena, la Escuela Normal Superior Maria Escolastica de Salamina,
la Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori, la Escuela Normal Superior Santiago de
Tunja, la Escuela Normal Superior Leonor Alvarez Pinzén, la Escuela Normal Superior de Mompds,
la Institucion Educativa Normal Superior de Florencia, la Institucién Educativa Normal Superior de
Envigado vy la Institucién Educativa Normal Superior Fabio Lozano Torrijos.

También se suscribieron acuerdos con estamentos universitarios como la Escuela Tecnoldgica
Instituto Técnico Central, la Institucion Universitaria Politécnico Grancolombiano, la Universidad
de Caldas, la Universidad Autonoma Latinoamericana (Unaula), la Universidad del Norte y la Uni-
versidad de Sucre; y con estamentos publicos y privados como el Instituto Popular de Cultura de
Cali, el Instituto Nacional para Ciegos (INc1), la Alcaldia del municipio de Inzd y el Comité Olimpico
Colombiano.
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En el campo internacional, los esfuerzos de cooperacién se dieron con instituciones como
la Asociacion Educativa Hermenéutica y Valores HD y con instituciones de educacién superior
como la Universidad de Roma Tres y la Universidad de Pisa (Italia), la Universidad Iberoamericana
(Paraguay), la Universidad de Salta (Argentina), la Universidad Academia de Humanismo Cristiano
(Chile), el Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio Inafocam (Republica
Dominicana), la Universidad Federal de Sergipe, Universidad de Sado Paulo-Facultad de Educa-
cion, Universidad del Valle de Tacuari-Univates (Brasil) y la Universidad Regional del Noroeste del
Estado de Rio Grande del Sur (Brasil), la Universidad de Guadalajara, la Universidad de Querétaro,
la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas y el Instituto Latinoamericano de la Comunicacion
Educativa (ILcE) (México), la Universidad de Cadiz, la Universidad de Oviedo, la Universidad de
Valencia y el Centro Universitario Internacional de Barcelona (Uniba) (Espana).

Universidad Pedagodgica Nacional

En 2019, la Universidad logré nuevas articulaciones vy relaciones formales con la Escuela
Normal Superior de San Mateo (Boyacd), la Escuela Normal Superior de Ibagué, y la Escuela
Normal de Putumayo; con entidades gubernamentales como Parques Nacionales de Colombia y
la Oficina en Colombia del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos,
y con organizaciones no gubernamentales como la Fundacion Creciendo Unidos, la Escuela de
Mousica Fernando Sory la Organizacion Nacional de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colom-
biana (Opiac), entre otros.

De igual forma, suscribié acuerdos de cooperacion con universidades como la Universidad
Nacional de Colombia (entre las publicas) y la Corporacion Universitaria Reformada, la Institucion
Universitaria Politécnico Grancolombiano y la Universidad Central (entre las privadas).

En el plano internacional, la cooperacién se dio principalmente por medio del trabajo reciproco
para lograr fortalecer el campo académico e investigativo mediante estrategias de fortalecimiento
para la movilidad docente y estudiantil, la participacién en proyectos conjuntos de investigacion,
y el desarrollo de actividades como eventos académicos vy la publicacién y divulgacion de conoci-
miento cientifico. Los esfuerzos de cooperacion se concentraron principalmente con instituciones
de América, como Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Estados Unidos, México, Nicaragua, Para-
guay y Pert, y con universidades de Africa del Norte, como la Republica Arabe Saharaui Democra-
tica, y de Europa, como Espafa, Francia, e Italia.

Para el 2020, se firmaron convenios académicos con el fin de desarrollar actividades conjun-
tas, docencia e investigacion y promover la modalidad docente, el intercambio estudiantil, y el
desarrollo de cursos especificos. En cuanto a las alianzas nacionales, se suscribieron en su mayoria
con asociaciones de alto reconocimiento y trayectoria, tales como la Asociacion Distrital de Edu-
cadores, la Asociacién Red de Mujeres Victimas y Profesionales, la Corporacion Creer en la Paz
(Cenpaz) y la Asociacion Cristiana Menonita para Justicia, Paz y Accion No Violenta Justapaz. De
igual forma, se establecieron acuerdos con organizaciones indigenas como la Asociacion de Auto-
ridades Tradicionales Indigenas Awa Camawuari (Narifio).

Asimismo, la UPN se ali¢ con universidades privadas, entre las que se encuentran la Universidad
Tecnoldgica de Pereira y la Universidad del Rosario; con instituciones no universitarias, como la
Normal Superior de Gigante, el Icetex vy el sUE Bogota.

En el campo internacional, los esfuerzos de colaboracién se dieron con instituciones de Lati-
noamérica, como la Universidad Federal de Bahia y la Universidad del Oeste de Santa Cata-
rina en Brasil, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién y el Centro de Estudios
Latinoamericanos de Educacién Exclusiva (Celei) (Chile), con la Universidad Pedagdgica Nacio-
nal vy la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (México), con el Instituto de Formacion
Docente Salomé Urefa Isfodosu (Republica Dominicana), que se renovo por cinco anos mas, y
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con la Universidad de la Republica (Uruguay). Finalmente, con universidades de Europa, como el
Foro Nuclear Espanol en Espafia, y con la Universidad de Toulouse Jean Jaurés (Inspe) en Francia.

En el ano 2021, y dada la tendencia de trabajo virtual, la cooperacion nacional e internacional
se concentrd en la firma de acuerdos con instituciones como la Universidad de Vic-Universidad de
Catalunya, la Universidad de Valladolid (Espana), la Universidad de Nantes (Francia), la Universidad
de Carolina, y el Instituto de Filosoffa-Academia Checa de Ciencias (Republica Checa).

En Latinoamérica, con instituciones de educacion superior como la Universidad Estadual de
Bahia, la Universidad Federal de Rio de Janeiro, y la Universidad Estadual de Feira Santana (Brasil);
la Universidad de O'Higgins (Chile); la Universidad Nacional Auténoma de Honduras); la Univer-
sidad Auténoma de Coahuila y la Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo (México), v la
Universidad Cientifica de Lima (Peru).

Las alianzas nacionales se dieron con organismos privados, como la Asociacion Colombiana
de Geologos y Geofisicos del Petroleo, la Asociacién Colombiana de Comunicacion Popular; la
Embajada de Haiti en Colombia, el Icetex y la Embajada de Francia. De igual forma, con institucio-
nes publicas como el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico (IDEP); el
Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Tenjo; el Instituto Caro y Cuervo; la Fundacion Cultu-
ral del Quindio (Fundanza), y el municipio de Funza. Por otro lado, con instituciones universitarias
como la Universidad de Cundinamarca; vy las Universidades de Antioquia, Cauca y Valle, con las
cuales se renovaron convenios que ya existian. Finalmente, y en la misma linea, se suscribieron
alianzas con instituciones educativas no universitarias, como la Escuela Normal Superior de Pita-
lito y el sUE-Bogota.

Informe de gestién institucional 2018-2022

Finalmente, para el periodo 2022-1, la colaboracidn se ha centrado principalmente con insti-
tuciones universitarias de Brasil, como el Instituto Federal del Rio Grande del Norte.

Ademaés, con el fin de llevar a buen término convenios en ejecucion de afios anteriores, se
recibi¢ a 47 paraguayos que se movilizaron en el marco de la Especializacion en Pedagogia, moda-
lidad a distancia, ofertada por la Facultad de Educacion en el marco del convenio suscrito con el
Ministerio de Hacienda-Programa Nacional de Becas de Posgrado en el Exterior Becal.

lgualmente, fue sustantivo el fortalecimiento de las relaciones de cooperacion con el Instituto
Superior de Formacion Docente Salomé Urena (Isfodosu), que facilitd la movilidad de sesenta
estudiantes de la UPN a Republica Dominicana y de cuarenta estudiantes del Isfodosu a la UPN.
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Figura 36. Estudiantes extranjeros en movilidad en UPN.
Fuente: Archivo Oficina de Relaciones Interinstitucionales
Ademas, se contd con 130 profesores visitantes provenientes de Perd, ltalia, Espafia y Repu-
blica Dominicana, que asistieron a la UPN por delegacion institucional, para realizar pasantias cortas
en temas relacionados con experiencias educativas significativas, gestion y desarrollo de practicas
docentes y pedagdgicas, y proyectos internacionales cofinanciados.

Tabla 67. Visitantes internacionales por delegacién institucional

Nombre de la Pasantia, visita o estancia Pais de Total de

delegaciéon corta procedencia | asistentes

Asociacién Educativa Pasantia corta en Liderazgo, , e L7l
Hermenéutica y Valores  Gestion y Recursos Humanos FE 18 2L [HOTEle)
v v de 2018
Insitiiie N.a,oonal Pasantia corta en S Del 22 al
de Formaciény o R Republica L
o Expedicién por Experiencias L 25 29 de julio
Capacitacién del . A Dominicana
S Educativas Significativas de 2018
Magisterio (Inafocam)
Asociacién Educativa Pasantia corta en Liderazgo, , BElSOEEITS
L - Peru 24 al 1.° de agosto
Hermenéutica y Valores  Gestion y Recursos Humanos
de 2018
Instituto Nacional , ., Del 30 de
-, Pasantfa corta en Gestion S .
de Formacion y Desarrollo de Practicas Republica 14 septiembre al
Capacitacion del 14 Dominicana 6 de octubre

Docentes y Pedagdgicas

Magisterio (Inafocam) de 2018
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Nombre de la Pasantia, visita o estancia Pais de Total de

delegacion corta procedencia | asistentes

N
N
@)
o
co)
<~
Delegados %
institucionales de la Té;
Un|v¢r5|d§d 12 Pk Primer Encuentro bHIP Del 26 al 29 -8
la Universidad de ; . . . =
) s Colombia: Contextos y Retos [talia-Espana 6 de noviembre o
Deusto vy la Universita . o s
. . . en Internacionalizacion de 2018 %)
Degli Studi de Sassari, £
integrantes del Proyecto 5
DHIP-Italia-Espanfa 'g
oo
Asociacion Educativa Pasantia corta en Liderazgo, , Del 28 al .
Hermenéutica y Valores  Gestion y Recursos Humanos Pl 1 SO gl eneio )
de 2019 -
S
£
IsitliuiED NEcloe] Pasantia en Expedicién por
de Formacion y G el Republica Del 21 al 28
L Experiencias Educativas . i3 -~
Capacitacion del T Dominicana julio de 2019
N Significativas
Magisterio (Inafocam)
Instituto Superior de AEOTPRTEMIEED & 05
g b ) estudiantes del Isfodosu o Del 26 de julio
Formacién Superior de . Republica
- gue realizaron curso de o al 9 de agosto
Formacién Docente . Dominicana
. - corta estancia en la UPN- de 2019
Salomé Urena (Isfodosu)
Curso de verano
Asociacion Educativa Diplomado en , Delgal
L . - Peru 13 de febrero
Hermenéutica y Valores  Estimulacion Temprana de 2020

Fuente: Archivo Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte: 30 de marzo de 2022.

Fortalecimiento en la participacion y adhesion a nuevas
redes académicas colombianas y extranjeras y visibilizacion
e interaccion a nivel nacional e internacional

Al respecto, se concretaron nuevas alianzas académicas orientadas al fortalecimiento misional
asociado a la docencia, la investigacion y la extension. Por su naturaleza y potencial, se destacan
entre estas rede, las relacionadas con el sue-Capital, la Red Educativa Universitaria de Conoci-
miento y Accidon Regional (Reducar), la Red Latinoamericana para el Fomento de la Virtualidad
en la Formacion de Profesores de Matematicas (Relvima), la Red de Investigacion en Ensefianza
de las Ciencias (RIEC), la Asociacion Red Colombiana de Facultades de Deporte, Educacion Fisica
y Recreaciéon (Arcofader), la cooperacién con la Embajada de Francia en Colombia, asi como el
aprendizaje en la gestion y participacion en proyectos de cooperacion internacional, como los tres
proyectos internacionales con financiamiento para su ejecucién el marco del programa Erasmus,
entre otros.
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En la tabla 68 se presentan las principales caracteristicas y acciones en las que se centran
dichas redes vy alianzas.

Tabla 68. Participaciéon y adhesion a nuevas redes académicas nacionales e internacionales
Alianza, red o convenio Caracteristicas/asunto

Reconocimiento de créditos académicos y para el desarrollo de practicas

y pasantias entre las instituciones del sue-Capital. Convenios que han
posibilitado el desarrollo de amplias convocatorias de movilidad académica
y de practicas y pasantias ofrecidas a los estudiantes del sistema

Convenio n.o 001/2020
UPN-universidades
SUE-Capital

Universidad Pedagodgica Nacional

Jornadas Webinar en Pedagogfas Viralizadas. “Perspectivas educativas
de América Latina y el Caribe ‘en’y ‘pos” pandemia’, desarrolladas

los dias 25 y 30 de junio de 2020, el Webinar “Construyendo

nuevos mundos posibles desde la educacion’, realizado los dias

19y 20 de agosto de 2021, cursos de verano (Catedra Reducar),
publicaciones y proyectos de investigacion conjuntas.

Fortalecimiento de

la Red Educativa
Universitaria de
Conocimiento y Accién
Regional (Reducar)

Disefio del Diplomado “Para vivir experiencias de actividad matematica”,

Red Latinoamericana con la Red Latinoamericana para el Fomento de la Virtualidad
para el Fomento de en la Formacion de Profesores de Matematicas (Relvima), con la
la Virtualidad en la Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan de Honduras; la

Formacion de Profesores  Universidad Nacional de Educacion (UNAE) del Ecuador; la Universidad

de Mateméticas (Relvima) Pedagodgica Nacional (upN) de Colombia y el Instituto Superior de
Formacion Docente Salomé Urefia de Republica Dominicana.
Fortalecimiento de las relaciones de cooperacion con la Embajada de

Embajada de Francia Francia en Colombia, que ha permitido que 35 estudiantes de diferentes

en Colombia licenciaturas de la UPN hayan contado con una beca para el aprendizaje y/o
perfeccionamiento del idioma francés en la Alianza Francesa de Bogota.

Adhesion a la Red de Investigacion en Ensefanza de las Ciencias (RIEC)
Asociaciéon Red Colombiana de Facultades de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion (Arcofader)

Red de Investigacion e Innovacion en Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo Sostenible

Red Iberoamericana de Universidades comprometidas con la Educacion
en Derechos Humanos y Ciudadania Inclusiva

Fuente: Archivo Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte: 31 de marzo de 2022.
Ademas, la UPN participd en calidad de socia en tres proyectos internacionales con financia-

miento para su ejecucion en el marco del programa Erasmus+, en la modalidad de Capacity Buil-
ding, que se relacionan en la tabla 69.
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Tabla 69: Proyectos internacionales cofinanciados por la Unién Europea en el marco del programa Erasmus+

Valor
cooperacion

Nombre del proyecto

Periodo Objetivo del proyecto

Acacia-Erasmus-Unién

Europea. Centros de

cooperacion para el

fomento, fortalecimiento 2015-2018
y transferencia de

buenas practicas que
apoyan, cultivan, adaptan,
comunican, innovan y
acogen a la comunidad
universitaria.

Fomentar la integracion universitaria
a partir del disefio y la validacion
de centros de apoyo y desarrollo
educativo y profesional, denominados
€ 35.846 Finalizacion  Cadeps, con el proposito de reducir
2019 al méximo la desercién estudiantil
en la educacion superior producto
de factores econdémicos, sociales, de
convivencia y afectivos, entre otros.

Informe de gestién institucional 2018-2022

Mejorar la calidad, la innovacion y
la pertinencia de la actuacion de

Proyecto To-INN (From las IES de formacion de maestros en
Tradition To Innovation in € 33.222 2016-2019 areas criticas comunes y fortalecer
Teacher Training Institutions) su dimension social, por medio de

la implementacion de un Plan de
Acciones Interuniversitarias.

Desarrollar e integrar las capacidades
de internacionalizacion de sus socios
latinoamericanos por medio del
disefioy la implementacion de Planes
de mejora de la internacionalizacion
(IEP) individuales, como herramientas
para mejorar el potencial de interaccién
global de cada institucién.

Desarrollo de Politicas
de Internacionalizacion €71.248 2017-2022
HEIS' / DHIP

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte: 30 de marzo de 2022.

Establecimiento de relaciones de cooperacidn con distintas instituciones, entidades y embaja-
das; entre otras, las de Paraguay, Palestina, Republica Checa, Reino de los Paises Bajos, Finlandia,
Haiti y Uruguay, que han posibilitado identificar y concretar acciones de cooperacion tendientes
al fortalecimiento de la internacionalizacion en la UPN.

Representacion del rector en espacios de visibilizacion e interaccion a nivel nacional e inter-
nacional, que ha contribuido a posicionar a la Universidad como un referente académico y educa-
tivo en la formacion de maestros, la investigacién educativa y la interaccion entre la academia y la
sociedad. En la tabla 70 se destacan los espacios que se consideran mas representativos.

Universidad en red en los ambitos nacional e internacional | 153



Universidad Pedagodgica Nacional

Tabla 70. Participacion del rector de la uPN en eventos internacionales

S N AT

Reunion de las instituciones integrantes de la Red
Educativa Universitaria de Conocimiento y Accion
Regional (Reducar), organizada por el Instituto de
Formacién Docente Salome Urefa (Isfodosu)

vill Asamblea de Rectores de la Region Andina de la Unidn
de Universidades de América Latina y el Caribe (Udual)

Atender la invitacion cursada por la Universidad
Tecnolégica Federal de Parana para participar como
conferencista en la inauguracion de la Maestria y
Doctorado en Ensefanza y Tecnologia y dictar un
minicurso intensivo sobre “Cuestiones sociocientificas
en la ensenanza y aprendizaje de ciencia y tecnologia”
dirigido a estudiantes de maestria y doctorado

Atender la invitacion cursada por la Universidad Catodlica
de la Santisima Concepcion (ucsc), para participar como
conferencista central y tallerista en el Iv Congreso Regional
de Indagacion Cientifica ICEc-ucsc “Las habilidades de
indagacién vy los asuntos sociocientificos en el aula. El
actual desafio de la formacion en la ciencia escolar”

Atender la invitacion cursada por Ruckus Networks
y Lenovo Educacién para participar en el Primer
Summit Educacién Superior Publica 2019

Lanzamiento del proyecto “UNAE Escuelas para la
Sostenibilidad y el Buen Vivir’, organizado por la
Universidad Nacional de Educacién (UNAE)

Jornadas Webinar en Pedagogias Viralizadas. “Perspectivas
educativas de América Latina y el Caribe ‘en’y ‘pos”

pandemia, realizado manera conjunta con la Red Educativa
Universitaria de Conocimiento y Accion Regional (Reducar)

Webinar “Construyendo nuevos mundos
posibles desde la educacién’, organizado en
colaboracion con la Red Educativa Universitaria
de Conocimiento y Accién Regional (Reducar)

Exposicion Universal Expo Dubai 2020
y conferencia mundial RewirED

Santo Domingo
(Repuiblica Dominicana)

Santa Cruz de la
Sierra (Bolivia)

Ponta Grossa,
Parana (Brasil)

Concepcion (Chile)

Miami (Estados Unidos)

Puerto Ayora,
municipio de Santa
Cruz perteneciente
a la provincia de
Galdpagos (Ecuador)

Virtual

Virtual

Dubéi (Emiratos Arabes)

Del 20 al 23 de
agosto de 2018

3y4de
octubre de
2018

Del 18 al 25 de
marzo de 2019

Del 5 al 10 de
abril de 2019

Del 10 al 13 de
junio de 2019

Del 26 al 29
de noviembre
de 2019

25y 30de
junio de 2020

19y 20 de
agosto de2021

12 al 17 de
diciembre
de 2021

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte: 30 de marzo de 2022.
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Difusion y proyeccion del saber

Esta linea de accién buscod desarrollar estrategias de divulgacion, difusién y posicionamiento insti-
tucional que permitan visibilizar las experiencias de internacionalizacion y de mayor visibilidad de
la Universidad en distintos niveles (local, regional, nacional) de docentes y estudiantes. Asimismo,
se adelantaron actividades de divulgacién, socializacion vy sistematizacion de convocatorias nacio-
nales e internacionales en los campos educativo y pedagdgico a las cuales docentes, investigado-
res, estudiantes y egresados de la Universidad pueden acceder, y se realizd el acompanamiento y
apoyo logistico requerido por las diferentes unidades académicas para el desarrollo de los eventos
interinstitucionales.

En la figura 37 se relacionan las actividades y los logros més relevantes que se alcanzaron en
la linea de Difusion y posicionamiento institucional desde 2018 hasta 2022.

Informe de gestién institucional 2018-2022

Organizacion logistica

de 147 eventos Portafolio de la Video de las experiencias
institucionales e PN en espaihol & en el marco del Proyecto
interinstitucionales inghés DHIP

Divulgacién 132 Incentivo a 37 Videoclips: "Estudiantes Programa Virtual “Otras
oportunidades de estudiantes del Grupo Extrangeros”y “Movilidad Caras de la Pandermiac
mawilidad nacional ¢ de Protocolo Emiaﬂll UPN- Estudiantes dela UPN
internacional que CUrSan su semestre
academico en el exterior”
-CINMDET

Figura 37. Actividades de difusion y posicionamiento institucional.
Fuente: Archivo Oficina de Relaciones Interinstitucionales.
Ademés, la Orl coordind la presentaciéon de diversos pddcasts, por la Radio upN, como parte

de la divulgacion de las experiencias de internacionalizacion, de estudiantes y docentes, como se
evidencia en la figura 38.
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Figura 38. Pddcasts de Radio upN como parte de la divulgacién de las experiencias de internacionalizacion.

Fuente: Informes de gestion Oficina de Relaciones Interinstitucionales.
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Gestion de la estructura
administrativa y normativa

La gestion de la estructura administrativa y normativa de la upN fue un tema central en el actual
Plan de Desarrollo Institucional (pbi), asi como en el Programa Rectoral 2018-2022 “Dignificar
lo publico, un proyecto colectivo”, donde se consigno, como una de sus siete lineas de accién, la
Actualizacion de la estructura administrativa y normativa: un compromiso con la dignificacion del
trabajo en la UPN; y, en consonancia, el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, Educadora
de Educadores para la Excelencia, la Paz y la Sustentabilidad Ambiental, en particular en el Eje 4,
Gestién académica, administrativa y financiera.

En este contexto, en este capitulo se presentan los resultados y avances alcanzados en cuanto
a la organizacion, gestién y administracion de la Universidad, entre ellos los logros en torno a la
reforma de la estructura orgénica; la actualizacion normativa de los acuerdos y convenciones
colectivas con las asociaciones sindicales; mesa de trabajo sobre la formalizacién laboral docente;
mejoramiento de las condiciones de vinculacion de docentes ocasionales y catedréticos; parte
de la produccion y/o actualizacion normativa de la Universidad (politicas institucionales, estatu-
tos, reglamentos, entre otros); el fortalecimiento del Sistema de Gestiéon Integral a través de la
actualizacion de los procesos y procedimientos internos conforme a la norma técnica de calidad
150 9001-2015 y al modelo estandar de control interno, entre otros. En cada caso, se precisan los
aspectos que se consideran mas relevantes de la gestion y que contribuyen directamente al cum-
plimiento de la misién institucional y la gestion administrativa.
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Avances en torno a la reforma de la
estructura organica de la UPN

Durante el segundo semestre de 2018, se dio continuidad al trabajo participativo y de construc-
cion colectiva de la propuesta de actualizacién y/o reforma a la estructura organica de la Universi-
dad, tomando como punto de partida los avances y discusiones que se dieron entre 2016y 2017,
tales como la denominada Jornada del Dia Cero, a partir de la cual se recabaron las propuestas
presentadas por las instancias que conforman la upN. Se retomd lo dispuesto en la Resolucién rec-
toral n.° 357 de 2018, “Por la cual se modifica la Resolucién 1004 de 2017” vy en cumplimiento
de lo dispuesto en ella, se organizaron subcomisiones internas que permitieron la sistematizacion,
revision y analisis de las distintas propuestasy, a su vez, socializar y retroalimentar un proyecto de
acuerdo que permite decantar las propuestas que se consideran viables, técnica, administrativa y
financieramente, en relacion con el ajuste a la estructura orgénica.

En 2018, se adelantaron diecinueve sesiones, entre reuniones y jornadas de trabajo, en las que
se abordo, por medio de las subcomisiones del comité de trabajo, la discusion y socializacion de
las propuestas de reforma vy las actividades por desarrollar conjuntamente. Se acordé un plan de
trabajo por etapas, que permita avanzar gradualmente frente a los consensos, y continuar el ana-
lisis y trabajo en relaciéon con lo que no se ha consensuado.

Parte del trabajo realizado en 2018 fueron las socializaciones de avance del proceso con las
facultades, el 1PN, la Escuela Maternal y las dependencias administrativas. Quedd como compro-
miso retroalimentar los documentos y dar continuidad a la discusién en los puntos criticos sobre
los cuales no se habian logrado propuestas definitivas, como las relacionadas con la estructura
académico-administrativa de las facultades, los departamentos y los programas.

Jornadas de o . Febrgrn Gide 2018
soclallzackin Socializaciénde
FED. FHL: FCT: FEF: PE;E;H%‘H_‘E;I::?T
-
. SOCIALIZACION Eetatuto General)

INICIAL DE LOS
AVANCES DE LAS
PROPUESTAS

Febrero 27 de 2018

Figura 39. Socializacién de las propuestas y avances de la actualizacién
de la estructura orgénica y el Estatuto General.

Fuente: Elaboracion propia.
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A partir del segundo semestre de 2018 el rector, Leonardo Martinez, orientd la continuidad
del trabajo conjunto sobre el Estatuto General y la Reforma Organica, asighando una coordinacion
conjunta del comité a la docente Isabel Garzéon y a la jefe de la Oficina de Desarrollo y Planea-
cién, Yaneth Romero Coca. En ese semestre (2018-2) se realizaron tres reuniones generales del
Comité, ademas del trabajo de las subcomisiones conformadas para revisar, sistematizar y ajustar
las propuestas normativas para el Estatuto General y la Estructura Orgénica.

Revision de las recomendaciones del Consejo Académico
Encusnirodel sobre el documento de “Ruta metodoldgica® v programacion
22 de agosto de actividades con la participacién de los distintos

de 2013 integrantes para ajustar la ruta de trabajo y los eventos o
actividades que comprendia dicha ruta.

Encuentro del Reactivacion de las subcomisiones de reestructuracion
12de ?"‘%‘.fsm bre organica definiendo los equipos para la sistematizacion de
propuestas y aportes recibidos.
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del

Sistematizacion de los aportes en torno a Participacion y
democratizacion. Sistematizacion aportes sobre la
Estructura administrativa-académicaSistematizacidn de
aportes a Otros temas distintos a los anteriores.

Encuentra 26

Figura 40. Reuniones generales del Comité de Reestructuracion Orgéanica

Fuente: Elaboracion propia

En la sesion del 26 de septiembre de 2018, el Comité de Reestructuracion Orgénica y Esta-
tuto General se reunié en pleno, para abordar los avances en la sistematizacion por parte de cada
una de las subcomisiones y para planear la organizacion del foro propuesto, que tendria lugar en
octubre. No obstante, el plan de trabajo se vio afectado a partir de ese mes por el paro y la movi-
lizacion nacional estudiantil, que finalizé con los Acuerdos del 14 de diciembre de 2018 entre las
plataformas estudiantiles y el Gobierno del presidente Ivan Duque.

Durante la vigencia 2019, el Comité de Reforma Organica y Estatuto General retomé el
proceso con el apoyo de la profesora Isabel Garzén como coordinadora, y se avanzé en la conso-
lidacién de una nueva version de la propuesta del Estatuto General y una propuesta de Acuerdo
para la estructura orgénica, a partir de la sistematizacion de los aportes recibidos en las sesiones
de socializacién y el trabajo conjunto llevado a cabo con las subcomisiones conformadas dentro
del Comité. En este ano, se generaron las dos propuestas en formato de Acuerdo del Consejo
Superior, con sus respectivos anexos y trazabilidad documental.

e Propuesta de Acuerdo, por el cual se expide el Estatuto General de la Universidad. Version 10.

e Propuesta de Acuerdo, Por la cual se establece la estructura organica de la Universidad Peda-
gdgica Nacional. Version 5.

Pese a los avances en las propuestas, se mantuvieron aspectos nodales sobre los cuales se
considerd necesario continuar la discusion, correspondientes al fortalecimiento de la participacién
de la comunicad universitaria, a partir de la creacion de nuevas instancias, como el Consejo de
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Participacion, y a la organizacion académico-administrativa de las facultades, los departamentos
y los programas.

En el transcurso del ano 2020, con la llegada de la pandemia y las medidas adoptadas para el
cuidado de la vida y la salud como la ejecucién del trabajo desde casa y remoto apoyado por TiC,
el proceso se pausd hasta finales del ano.

Dada la necesidad de asegurar y concretar los avances, la Rectoria expidio la Circular n.c 017
del 23 de diciembre de 2020 vy la Circular n.° 001 de 2021 “Creacion e integracion de la Mesa de
Trabajo para la propuesta de la reforma a la estructura organica de la Universidad”, cuyo objeto
fundamental fue el de reimpulsary consolidar la construccion de una propuesta que reestructure
organicamente a la Universidad Pedagdgica Nacional, a partir de los avances del proceso logrados
en los anos anteriores e incorporando nuevas propuestas en aquellos aspectos en los que no se
habia logrado un consenso.

Universidad Pedagogica Nacional

La mesa de trabajo convocada para el primer semestre de 2021 permitié reactivar el proceso,
contar con nueva informacion para el andlisis, dejar en limpio los aspectos consensuados v forjar
una nueva version del proyecto de acuerdo de la estructura orgénica y funcional, que acoge
los consensos y mantiene, para el caso de las unidades académicas, la estructura actual. Para el
trabajo, se asignd la secretaria técnica al profesor Ricardo Franco, con el apoyo técnico y opera-
tivo de la Oficina de Desarrollo y Planeacién. La mesa se llevd a cabo a lo largo de seis sesiones
de trabajo, en las cuales se retomo, discutio y generaron productos concretos, como se exponen
en la tabla 71.

Tabla 71. Sesiones y avances de la mesa de trabajo 2021-1

Sesién 1. 17 de Instalacion mesa de trabajo para la propuesta de reforma
marzo de 2021 organica UPN y definicién del plan de trabajo.

Presentacion de avances en el proceso de reforma a la estructura
organica en la Facultad de Educacién y presentacién sobre
el capitulo de Rectoria y Vicerrectoria Académica.

Sesion 2. 14 de
abril de 2021

Continuidad de la presentacion sobre el capitulo de Rectoria
y Vicerrectoria Académica y presentacion de la propuesta
del Sistema de Formacion Avanzada (SiFa).

Sesién 3. 12 de
mayo de 2021

Informe obp sobre funciones de dependencias adscritas a la Rectorfa y presentacién
de la propuesta de organigrama de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera,
a partir de los avances del proceso de reforma realizado en afios anteriores.

Sesion 4. 23 de
junio de 2021

Presentacion y andlisis de estadisticas por facultades,
departamentos y programas y presentaciéon de la propuesta de
organigrama de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria.

Sesion 5. 09 de
julio de 2021

Avances IPN-Escuela Maternal, balance del trabajo realizado
en las primeras cinco sesiones de la mesa de trabajo, avances
de la revision de funciones con las vicerrectorias.

Sesiéon 6. 23 de
julio de 2021

Actualizacién de la version 5 del proyecto de acuerdo de la estructura organica, con

28 [ulie ¢z 2024 aportes de las dependencias y conclusiones de lo avanzado. Cierre de la mesa.

Fuente: Archivo Oficina de Desarrollo y Planeacion
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La propuesta y el informe producidos por la mesa de trabajo se presentaron al Consejo Aca-
démico el 24 de noviembre de 2021. A continuacién, se detallan las principales conclusiones y
recomendaciones consignados en el informe de la mesa.

Propuesta de actualizacion de la estructura organica-Rectoria

Ademés de la actualizacion de las funciones de cada una de las unidades que actualmente con-
forman la Rectoria, correspondientes a las cinco oficinas asesoras (Planeacion, Juridica, Relacio-
nes Interinstitucionales, Control Interno y Control Interno Disciplinario), se formaliza dentro del
organigrama la Secretaria General y se le asignan funciones. Hubo consenso en la creacién de la
Oficina de Comunicaciones y Produccion Audiovisual a partir de la actual Subdireccién de Recur-
sos Educativos, el equipo de profesionales de comunicaciones y la Emisora. Asimismo, se decidio
trasladar el Grupo de Aseguramiento de la Calidad Académica a la Vicerrectoria Académica, trans-
formandolo en una subdireccién. Con respecto al Instituto Pedagdgico Nacional (iPN), se acordd
que debe permanecer adscrito a la Rectoria y que su estructura interna corresponde a una norma
propia (Acuerdo del Consejo Superior, actualmente vigente el Acuerdo n.° 028 de 2000, que
requiere ajustes o actualizacion precisando algunos aspectos que no se ajustan al funcionamiento
real del Instituto). De igual manera, se ha avanzado en una propuesta para que la Escuela Maternal
forme parte del Instituto o sea creada como un centro adscrito al IPN. En conclusion, la propuesta
de la Rectoria presenta un alto grado de consenso vy es necesaria su formalizacion por medio de
la nueva norma que defina la estructura interna para esta unidad de direccion institucional, como
se presenta en el diagrama de la figura 41.

RECTORIA

Oficina de Oficina de Control
Control Interno Interno Disciplinario
= Z Oficinade
s comiie
Proudccion Autiovisual

Informe de gestion institucional 2018-2022

Figura 41. Propuesta de estructura organica para la Rectoria

Fuente: Esquema orgdnico Rectoria-Mesa de trabajo para la reforma orgdnica, 2021.

Propuesta de actualizacion de la estructura
organica-Vicerrectoria Administrativa

Para el caso de la Vicerrectoria Administrativa, se propuso mantener la estructura general y actua-
lizar las funciones conforme a las asignaciones que tiene hoy en dia, asi como la formalizacion dos

grupos internos de trabajo, que podran ser acogidos mediante resolucién rectoral, dada la impor-
tancia en la gestion interna vy su incidencia en los planes de accién y metas institucionales.
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Figura 42. Propuesta de estructura organica para Vicerrectoria Administrativa

Fuente: Propuesta orgdnica Vicerrectoria Administrativa -Mesa de trabajo para la reforma orgdnica, 2021.

Propuesta de actualizacion de estructura organica-
Vicerrectoria de Gestion Universitaria (VGU)

En el primer semestre de la vigencia 2021, la vGu analizé una vez mas alternativas para actualizar
y mejorar su estructura organica interna, atendiendo los procesos misionales de Investigacion y
Proyeccion social, considerando las responsabilidades misionales que le asisten en términos de
estas dos funciones sustantivas del quehacer universitario. En resumen, se propuso transformar
las dos subdirecciones que tienen a cargo funciones misionales en Direccion de Investigaciones y
Direccion de Proyeccion Social y Extension; mantener el Centro de Lenguas y el Centro de Egre-
sados, con ajustes en sus funciones. Crear el Centro Editorial, a partir del actual Grupo Interno
de Trabajo Editorial, y crear el Centro de Educacion para la Paz, conforme a las apuestas y metas
del PDI, con base en la propuesta del equipo docente que viene trabajando en torno a la paz, los
derechos humanos y la memoria.

El esquema orgénico planteado en la Ultima propuesta presentada por la vGu se observa en el
organigrama de la figura 43.

VICERECTORIA
DE INVESTIGACION
¥ PROYECCION SOCIAL

Direcciin de
Invwestignciones

Comitéde &
Imvestigaciones
Direcciin de = ! Conité de
e CentroEditorial Bl Piblicacinnes

Cantro de Epresados

Provecchin
Soclal y Extensidn

o Centro de
Centrode Lenguas - £ o 1 - Educacion para ln Paz

Figura 43. Propuesta de estructura organica para la Vicerrectoria de Gestién
Universitaria como Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccién Social

Fuente: Esquema orgdnico Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion social-Mesa de trabajo para la reforma orgdnica, 2021.

162 | Informe de gestion institucional 2018-2022



Propuesta de actualizacion de la estructura
organica-Vicerrectoria Académica

Para la Vicerrectoria Académica, se reviso la estructura de su organigrama, funciones y relaciones.
También se revisaron las unidades de apoyo administrativo, como la Subdireccion de Admisiones
y Registro y la Subdireccién de Biblioteca y Recursos Bibliograficos y se hizo una propuesta final
de actualizacion de estas dependencias. En cuanto a la Subdireccion de Recursos Educativos, no
se presentd ninguna objecién a su traslado a la Rectoria, con el cual se transforma en oficina y
acoge los grupos de Emisora y Comunicaciones. Igualmente, se propuso la visibilizacion y forma-
lizacion del Doctorado Interinstitucional en Educacion (UPN), para que dependa directamente del
despacho de la Vicerrectoria Académica, asi como de la figura de coordinacion general del siFa. En
la Vicerrectoria Académica se crearia la Subdireccién de Aseguramiento de la Calidad Académica,
a partir del Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad. La propuesta inicial de
actualizacion del organigrama de la vicerrectoria es la que se muestra en la figura 44.

VICERRECTORIA ACADEMICA

Sub Biblioteca | om—
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Figura 44. Propuesta estructura orgénica para Vicerrectoria Académica

Fuente: Esquema orgdnico Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion social-Mesa de trabajo para la reforma orgdnica, 2021.

Con respecto a la organizacion académico administrativa de las facultades, departamentos y
programas quedado un consenso por construir pues, aunque se abordé el diagndstico de la pro-
blematica existente en las facultades que no cuentan con esta instancia o dependencia, como la
Facultad de Educacion Fisica, en la que los programas dependen directamente de la Decanatura;
para la Facultad de Bellas Artes con un solo departamento del que depende un Unico programa
de pregrado vy tres programas dependiendo de la facultad; para la Facultad de Educacion con dos
departamentos, uno en el que se agrupan los programas de pregrado con un alto nimero pro-
gramas, de docentes y de estudiantes, y un departamento de posgrado y la Facultad de Ciencia 'y
Tecnologia con cinco departamentos, no se logré una propuesta consensuada.

A partir de los antecedentes trabajados en etapas anteriores, la mesa analizé la propuesta
de generar una alternativa hibrida a partir de la creacién de una nueva figura: la Direccion de
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Programa, para aquellos casos en que no se cuenta con departamentos. Frente a este aspecto no
hubo consenso, por lo que se concluyd en que es necesario continuar y profundizar con nuevos
elementos de andlisis, incluyendo las estadisticas actuales que presentan los departamentos de
todas las facultades.

VICERRECTORIA ACADEMICA

Sub.Bitfioteca L as—

Sub. Admisiones ¥ Regisirod T a—

Universidad Pedagogica Nacional
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Figura 45. Propuesta de estructura orgénica para la Vicerrectoria Administrativa

Fuente: Propuesta presentada a la mesa de trabajo de reforma orgdnica 2021 (sobre la cual no hubo consenso).

Actualizacion normativa de los
acuerdos colectivos de negociacion

Negociacion con la Asociacion Sindical de Profesores
Universitarios, seccional UPN, ASPU-UPN

En el periodo rectoral 2018-2 a 2022-1, se llevaron a cabo dos procesos de negociacion, en los
anos 2019 y 2021, respectivamente, en los que se alcanzaron acuerdos conforme a las dinami-
cas propias de los ejercicios de negociacién entre las organizaciones sindicales y las organizacio-
nes y/o entidades con las que sus afiliados tienen vinculo laboral. Aungue en la vigencia 2020 se
radicé un pliego de peticiones y la Universidad dispuso de un equipo negociador, no se adelan-
taron las negociaciones porque la comision negociadora de ASPU no concurrid a las citaciones o
sesiones programadas, ante lo cual la administracion dejo constancia e informd al Ministerio de
Trabajo.
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En cumplimiento de los acuerdos de la negociacion del ano 2018, acogidos por medio de la
Resolucion n.° 817 del 26 de junio de 2018, la administracién del profesor Leonardo Martinez
expidio las siguientes normas:

e Resolucion 0944 del 18 de julio de 2018, por la cual se reglamenta el Comité de Seguimiento
para el cumplimiento e implementacion de la Resolucion n.© 0817 del 26 de junio de 2018.

e Resolucion 0966 del 27 de julio de 2018, por la cual se crea la Comision Ocasional que posi-
bilite la discusion y proyeccion del Acto Administrativo que modifique el Acuerdo n.° 038 de
2002 del Consejo Superior (Estatuto del Profesor Universitario).

e Resolucion 0967 del 27 de julio de 2018, por la cual se crea el Comité de Estabilidad Laboral
Docente de la Universidad Pedagdgica Nacional y se establece su funcionamiento.

Con respecto a la negociacion del ano 2019, uno de los acuerdos vy resultados asociados a la
actualizacion normativa fue la compilacion de acuerdos anteriores, por medio de la Resolucion
Rectoral n.> 0134 del 11 de febrero de 2020, por la cual se expide la Resolucion Unica Compi-
latoria de los Acuerdos Colectivos pactados en las negociaciones colectivas 2015, 2018 y 2019
entre la UPN y ASPU-UPN a las condiciones de trabajo de los profesores de la Universidad Pedago-
gica Nacional y formalizados por las resoluciones rectorales n.° 0786 de 2015, n.° 0817 de 2018
yn.° 1113 de 2019".

Informe de gestién institucional 2018-2022

Este ejercicio de compilacién permitio, tanto a la administracion de la Universidad como a la
misma Asociacion sindical, visibilizar en una Unica norma los acuerdos colectivos alcanzados, lo
que facilita la definicion de los planes de accion para su cumplimiento y seguimiento por las partes.

Las negociaciones colectivas llevadas a cabo entre la UPN y la AsPU han conllevado un gran
esfuerzo entre las partes, dado el amplio nimero de peticiones, entre las cuales se identifican
algunas que no pueden ser objeto de negociacidon por cuanto sobrepasan las materias de nego-
ciacion permitidas a la administracion de la Universidad, conforme lo establecido en el Decreto
1072 de 2015 v, en otros casos, por las limitaciones financieras que tiene la Universidad para
solventar y asumir los impactos fiscales y presupuestales que tendrian que adoptar las peticiones
de mejoras laborales para los docentes, en especial a quienes se vinculan mediante la figura de
docente ocasional o transitorio y catedratico.

No obstante, pese a las dificultades enunciadas, los acuerdos entre UPN y ASPU-UPN han permi-
tido hacer mejoras en las condiciones laborales para los docentes y emprender procesos de ajuste
normativo, formulacién de proyectos del Plan de Desarrollo Institucional y otros mecanismos que
posibilitan las decisiones de la administracion en pro de los docentes.

Como resultado de la negociacion en 2019, se expidié la Resolucién n.° 1113 del 23 de agosto
de 2019, “por la cual se formalizan los acuerdos pactados en la negociaciéon colectiva entre la UPN
y ASPU-UPN en la negociacion colectiva de 2019”.
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@ Progresividad y no regresividad.

@ Compilacidn de acuerdos previos en un solo cuerpo normative

©  Armonizacion con el pliego nacional

® Propiciacidn de la concertacidn con ASPU - UPN ante decisiones
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Condiciones académicas para el desarrollo docente (Flan de
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. @ Estabilidad laboral reforzada

Figura 46. Acuerdos pactados en la negociacién colectiva entre la
UPN Y ASPU-UPN en la negociacion colectiva de 2019

Ademés, en lo concerniente a la normatividad para formalizar los acuerdos e iniciar las accio-
nes para su cumplimiento, se expidieron los siguientes actos administrativos:

e Resolucion n.® 1122 del 26 de agosto de 2019, “por la cual se modifica y se adiciona la Resolu-
cién n.° 0944 de 18 de julio de 2018-Comité de seguimiento e implementacion de los acuer-
dos, seglin lo acordado en la negociacion 2019”.

e Resolucion n.° 1252 del 24 de septiembre de 2019 “Por la cual se crea el comité de segui-
miento a los acuerdos consignados en el acta de acuerdo de la mesa de didlogo para la cons-
truccién de acuerdos para la construccion de la educacion superior publica y el logrado con los
rectores del Sistema Universitario Estatal y de la Red de Instituciones Técnicas, Tecnoldgicas y
Universitarias”.

Para 2020, Aspu radicd un nuevo pliego de peticiones, sin embargo, este no se negocid debido
a que los delegados por parte de la Asociacién no acudieron a las sesiones convocadas.

Por otra parte, en dicha vigencia, en cumplimiento de lo pactado en 2019, se expidié la Reso-
lucion n.2 0134 del 11 de febrero de 2020, “por la cual se expide la Resolucién Unica Compilatoria
de los Acuerdos Colectivos pactados en las negociaciones colectivas 2015, 2018 y 2019 entre
la UPN v ASPU-UPN a las condiciones de trabajo de los profesores de la Universidad Pedagogica
Nacional y formalizados por las resoluciones Rectorales n.o 0786 de 2015, n.o 0817 de 2018
yn.o0 1113 de 2019’ trabajo liderado por la Secretaria General y un representante de ASPU-UPN.

En el primer semestre de 2021 se llevd a cabo la negociacion del pliego de peticiones de 54
articulos, radicado por AsPU-UPN. La mesa de negociacion se desarrolld en términos normales con
la participaciéon de los comisionados negociadores designados por las partes. La administracion
de la UPN llevd a cabo la revisiéon del extenso pliego v un ejercicio amplio de discusion de cada
una de las peticiones, expuso los argumentos, propuestas y contrapropuestas en cada uno de los
casos en que fue posible, dado que el pliego contaba con articulos sobre materias que no podian
ser negociadas, seglin las competencias y limitaciones que establece el Decreto, en particular el
articulo 2.2.2.4.4, “Materias de negociacion”.
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Teniendo presente la normatividad anterior, la negociacién colectiva para los empleados publi-
cos, regulada por el Decreto 160 de 2014 y compilada en el Decreto 1072 de 2015, solo permite
presentar pliego de solicitudes en relacion con las condiciones del empleo; se excluye la negocia-
cion de elementos salariales y prestacionales por cuanto la regulacion al respecto es responsabi-
lidad exclusivamente del Gobierno nacional. Con estas restricciones, la discusion por parte de los
delegados de la Administracion se centro en las solicitudes que eran de su competencia, consig-
nados mediante actos administrativos (figura 47).

RESOLUCION RECTORAL 0397 RESOLUCION 106% DEL 06 DE
DEL 03 DE JUNIO DE 2021 DICIEMBRE 2021
. Por la cual se formalizan los acuerdos » @  Porlacual sereglamenta el Comité
pactados en la negociacion colectiva W de Seguimiento para el cumplimiento
entre la UPN y ASPU-UPN enla e implementacion de la Resolucian
negociacidn colectiva de 2021, Mo 0397 del 03 de junio de 2021.
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Figura 47. Actos administrativos negociacién UPN-ASPU UPN 2021

Entre los acuerdos alcanzados en 2021 se tienen:

e Reafirmacion del principio de favorabilidad, principio de progresividad y no regresividad.

e Vigencia y cumplimiento de los acuerdos pactados en las negociaciones de los afios 2015,
2018 y 2019 vigentes, compilados en la Resolucion n.° 0134 de 2020 v los derivados de la
negociacion del 2021, a 31 de diciembre de 2022.

e No inclusidon en las resoluciones de vinculacion de los profesores ocasionales y catedraticos
del articulo que indica “En caso de presentarse situaciones o hechos que impidan el cum-
plimiento del calendario académico que conlleven a la suspensién del mismo por parte del
Consejo Académico, se procedera a lo dispuesto en el capitulo vi, Articulo 33, Numeral 4 del
Acuerdo 038 de 2002 [...]"

e Modificacion del Comunicado 004 del 27 de junio de 2017, revisado con la Junta Directiva de
ASPU 0 dos miembros del sindicato que ellos deleguen.

e “La Universidad continuara propendiendo por el disefo, la ejecucién y el seguimiento de pro-
gramas de prevencion, proteccion, atencién y promocion en garantia de la equidad de género,
el trato diferencial, el respeto y la consideracion fundamental de las diversidades sexuales, en
perspectiva de vidas libres de violencias y feminicidios...”.

e Medidas transitorias en el contexto de la pandemia.

En el afo 2019 se llevd a cabo la negociacion colectiva entre el Gobierno Universitario 2018-
2022 y el Sindicato de Trabajadores Oficiales de la Universidad Pedagégica Nacional, Sintraupn, a
partir del pliego de peticiones radicado, y cuyo fundamento es el régimen aplicable a los contratos
de trabajo que tienen estos trabajadores oficiales con la Universidad.

Por medio de las comisiones negociadoras se aborddé el pliego en su totalidad, y se lograron
consensos y acuerdos fundamentales para la convencion colectiva suscrita para la vigencia 2019-
2022. En términos globales, la negociaciéon dejé un resultado exitoso para los trabajadores, por
cuanto se alcanzaron acuerdos que los benefician, segin el régimen aplicable en materia salarial
y de condiciones laborales para este estamento.
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Ademas, un aspecto fundamental en términos de eficiencia en la gestion y tramitacion de los
asuntos de la negociacién de la convencién colectiva de los trabajadores oficiales fue el hecho
de haber acordado una vigencia de cuatro anos (2019, 2020, 2021 y 2022), para optimizar los
tiempos y esfuerzos dedicados al ejercicio de negociacion para las dos partes.

En cuanto a los asuntos referidos a las condiciones laborales y salarios, la Universidad, por
medio de la administracion correspondiente, ha cumplido cada uno de ellos y ha brindado las
garantias sindicales, con lo cual ha generado y sostenido mas condiciones favorables para este
estamento de trabajadores, a pesar de las dificultades en cuanto a los recursos institucionales que
aquejan al conjunto de las instituciones de educacion superior publica.

Universidad Pedagogica Nacional

Mesa de formalizacion laboral docente 2019
y mejoramiento de las condiciones laborales
de los docentes ocasionales y catedraticos

Mesa de formalizacion laboral docente

En el segundo semestre del ano 2019, no se logrd un acuerdo en la mesa de negociacion, en
relacion con las peticiones de Aspu asociadas a la vinculacion docente por medio de la presenta-
cion de un proyecto de acuerdo que excedia la competencia de la mesa en cuanto a la transfor-
macion de la planta docente vy los tiempos de vinculacion, entre otros. Por esta razon, la Rectoria,
conforme a la propuesta presentada inicialmente, conformé una mesa de trabajo para abordar el
tema desde los puntos de vista técnico, financiero v juridico, la cual sesiond durante el segundo
semestre de 2019 v al final presentd una propuesta para mejorar las condiciones de vinculacion
de los docentes ocasionales, incrementando el nimero de semanas, hasta 2022, de 38 a 42
semanas al afio (de 19 semanas en promedio al semestre, a 21).

La propuesta implico, en términos practicos, el incremento de cuatro semanas (aproximada-
mente un mes) adicionales de vinculacién, aplicada a los cerca de 420 docentes ocasionales vin-
culados en 2022-1 con la Universidad. Asimismo, la propuesta consignd una segunda linea de
accion consistente en realizar un nuevo concurso docente para plazas vacantes en la planta, con-
forme a la proyeccion financiera vy la posibilidad de sostener el gasto adicional que ello conlleva a
mediano vy largo plazo.

Mejoramiento de las condiciones laborales de los profesores

La preocupacién por el mejoramiento de las condiciones de vinculacién laboral de los docentes
en las universidades publicas es una constante del sector, en particular, por el incremento en los
Ultimos veinte afos del nimero de profesores ocasionales y catedraticos. En general, segln el
informe del sue (2021), en el 2019, para el conjunto de universidades publicas, se contd en total
con 36.231 docentes en tiempo completo equivalente (DTCE), de los cuales solo el 34,4 % corres-
ponden a docentes de planta, el 23,2 % a ocasionales y el 42,7 % a catedréticos.
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Para el caso de la Universidad Pedagdgica Nacional, estas proporciones correspondieron, en
2019, a 21,8 % de docentes de planta, 42,7 % a docentes ocasionales y 35,5 % a docentes cate-
draticos. Con estas proporciones, el nimero de docentes de planta en la UPN se encuentra por
debajo del promedio nacional en cerca de 12,6 %; asimismo, los docentes catedraticos en la UPN
estan por debajo en 7,2 %, mientras que la vinculaciéon como ocasionales esta por encima del pro-
medio nacional en 18,8 %. Esta situacion se explicard mas adelante en relacién con el indice de
docentes con vinculacion de tiempo completo frente a la vinculacion por horas, asociado al indice
de cantidad de docentes con vinculacién de tiempo completo (tabla 72).

Tabla 72. Numero de docentes vinculados por semestre, 2018-2022-1

2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1

Informe de gestién institucional 2018-2022

Planta
Ocasional 356 372 382 386 391 408 420 424
Catedraticos 356 334 332 332 326 326 330 341

Total docentes

. 896 887 899 896 894 909 924 934
vinculados

Fuente: Archivo Subdireccion de Personal

En 2018-2 se tenfan 817,7 docentes en tiempo completo equivalente y en 2022-1 se tienen
863, lo que representa un incremento de 45,2 docentes de tiempo completo equivalente.

Vinculacion de docentes tiempo completo equivalente
(DTCE)

De acuerdo con las distintas modalidades de vinculacion y el tiempo en horas semanales asig-
nado a cada docente, se presenta a continuacion el indicador Vinculacion de docentes en tiempos
completos equivalentes (DTCE) estimado a partir de considerar que, para los docentes de planta y
ocasionales un tiempo completo equivale a cuarenta horas a la semana, y medio tiempo a veinte
horas semanales. Para los catedraticos, el tiempo completo se establece sumando la totalidad de
horas semanales y dividiendo entre dieciséis.

Tabla 73. Vinculacion Docente en Tiempos Completos Equivalentes 2018-2022-1

2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1

Planta 182,5 179,5 179,5 177
Ocasional 344 356,5 366 371,5 373,5 391,5 403,5 407
Numero de

. 291,2 271,3 268,5 270,8 273,3 282, 285,3 288
Catedraticos

Total docentes

. 817,7 807,3 814 819,3 822,8 847,5 861,8 863
vinculados TcE

Fuente: sNies. Para los docentes catedrdticos se contabiliza un docente de tiempo completo por cada dieciséis horas semanales.
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Mayor niimero de docentes con vinculacion de tiempo
completo

En primer lugar, como una estrategia para mejorar las condiciones laborales de los profesores cate-
dréticos, la apuesta fue optar por favorecer a mas profesores con vinculaciones de tiempo completo,
en lugar de horas catedra. Durante el periodo rectoral, alrededor de 114 catedréaticos cambiaron de
vinculacion a ocasionales.

En segundo lugar, mejorar el indice de docentes de tiempo completo, conforme a las recomen-
daciones de los pares académicos consignadas en el informe resultado de la visita para la acredi-
tacion institucional inicial. En este caso, se estima este indicador a partir de establecer el nimero
total de docentes vinculados de tiempo completo (cuarenta horas a la semana) sobre el total de
docentes vinculados en ese mismo semestre. En la figura 48 se ilustra graficamente la tendencia
y el resultado del indice.
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Figura 48. Indice de vinculacion de tiempo completo, 2018-2 a 2022-1

Fuente: Subdireccion de Personal-SNIES

Ademés de un mayor nimero de docentes vinculados, se encuentra que también se aumento
la vinculacion de docentes de tiempo completo, que pasaron de 52,25 % en 2018-2 a 61,56 %
en 2022-1.

Por otra parte, al llevar el total de las vinculaciones a tiempos de cuarenta horas, igualmente,
se encuentra un incremento de 47,5 docentes en tiempo completo equivalente, como se presenta
en la figura 49.
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Figura 49. NUmero de docentes vinculados convertidos a cuarenta horas por semana, 2018-2 a 2022-1

Fuente: Elaborado por la Oficina de Desarrollo y Planeacién con base en el Reporte SNIEs.

Incremento gradual del nimero de semanas de vinculacion

En segundo lugar, se implementd la estrategia de incrementar, gradualmente, el nimero de
semanas de vinculaciéon para los docentes ocasionales, tomando como linea de base la vigen-
cia 2018, en la que se tenia una vinculacién de 38 semanas al afio (en promedio, 19 por periodo
académico, semestral), para llegar a una vinculacion de 42 semanas (21 por periodo académico,
semestral) en el 2022, lo que representa en el periodo rectoral 2018-2022, un incremento de
cuatro semanas, es decir, un mes de vinculacién adicional.

Por otra parte, al revisar las estadisticas y el presupuesto ejecutado para el pago de docentes
ocasionales y catedréaticos, se encuentra en valores corrientes que se pasd de un costo, para el
caso de los ocasionales, de $16.385,8 millones en 2018 a $23.609,8 millones en 2021, lo que
representa $7224 millones adicionales; en promedio, un costo adicional por afio de $2408 millo-
nes (nuevos docentes, nuevos puntos, semanas adicionales, incremento salarial decretado, etc.).
Este incremento, en promedio, responde a un 15 % anual adicional.

Para el caso de los catedraticos, se pasa de $7.920 millones en 2018 a $9.203,8 millones en
2021, es decir, cerca de $428 millones de incremento en cada afo, equivalente, en promedio a
un 5,4 % de incremento anual (tabla 74).

Tabla 74. Costo anual de los docentes ocasionales vy catedraticos 2018-2021

Costo ocasionales ), 35810750  19.363.334.910  20.308.303.537.00  23.609.834.532

UPN

Costo catedraticos ~ 7.919.963.028  7.700.383.404 8.132.457.796  9.203.845.600
Total 24.305.773.778  27.063.718.314 28.440.761.333  32.813.680.132
ErATET S 11% 11% 5% 15%

porcentual

Fuente: Informe Sistema de Informacién Financiera Goobi, upN
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Teniendo en cuenta que en 2022 los calendarios se encuentran regularizados, se espera una
regularizacion del costo, y que los incrementos se den Unicamente por el mejoramiento de las
semanas adicionales, el puntaje adicional vy el ajuste salarial. Se espera que el nimero de docen-
tes disminuya.

Participacion de los docentes ocasionales y catedraticos en
los proyectos de investigacion internos y cofinanciados

Una tercera estrategia para favorecer y mejorar las condiciones laborales de los docentes con vin-
culaciéon ocasional y de catedra, acorde con los propdsitos de desarrollo institucional de la funcion
misional de investigacion, ha sido la de promover e incentivar su participacion en los proyectos de
investigacién, con lo cual, ademas de potenciar las actividades propias de esta funcidon misional
se incentiva la produccién intelectual y las publicaciones y, como consecuencia, la asignacion, el
reconocimiento y el pago de puntos salariales o de bonificacién, seglin sea el caso.

Universidad Pedagogica Nacional
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Figura 50. Participacion de docentes en investigaciones en upN, 2018-2022-1

Tabla 75. Docentes en investigacién por tipo de vinculacién 2018-2022-1

2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2

wnv (%] (%] (%] (%} (%] (%] [%} wnv

o o o () ) o (& ) o

2 a 2 2 2 a 2 2 2

$ § ¢ ¥ @ & ¢ 8 @ 8 @ 8 9 8§ @ & o 3

S & © 5 © 5 © &6 © &6 © &5 © &5 © &6 9 o

a T o T o T a T o T o T o T o T a T
Planta 43 343 43 345 39 305 43 332 46 339 40 296 46 372 41 311 41 290
QOcasional 46 312 46 322 47 295 45 310 53 402 60 457 67 508 64 488 85 640

Catedraticos 9 53 8 52 18 75 15 86 15 90 15 87 9 46 11 54 11 64

Suma 98 708 97 719 99 675 103 728 114 831 115 840 122 926 116 853 137 994

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-Reportes Sistema de Talento Humano
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Asignacion, reconocimiento y pago de nuevos puntos

salariales

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1279 de 2002, los docentes de planta obtienen
puntaje salarial (en promedio 2300 puntos anuales) y pago de bonificaciones por afio (en prome-
dio 3729 puntos). Para los docentes ocasionales, segun el estatuto propio, se asignan, reconocen
y pagan puntos adicionales que representan incrementos en sus salarios y prestaciones, en pro-
medio 3894,725 al afo, lo que redunda en mejoramiento de las condiciones laborales para los
docentes, pero a su vez una presion permanente en el presupuesto institucional.

Tabla 76. Reconocimiento y asignacién de puntaje adicional 2018-2022-1

Informe de gestién institucional 2018-2022

Puntos salariales-Planta 2752,19 2229,2247 1914,0438 2213,1561
PUITIEES 9017 DecaEn = 4036,3600 1.680,2130 4.206,5330 4996,1843
Planta (1)

Pl . 3923,0916 4664,7431 3203,4633 3787,5977
salariales-Ocasionales

Titulos 1500,0000 2520,0000 1480,0000 1840,0000
Experiencia calificada 999,2056 1095,2288 824,5265 835,5645
Productividad 1423,886 1049,5143 8989368 1112,0332
VB e TRl 6675,2816 6806,8679 5092,1404 5335,7903
adicionales

Para los docentes ocasionales y catedraticos también se realizan los procesos de reclasifi-
cacion de la categoria, lo que igualmente mejora sus condiciones y a la vez demanda un mayor
esfuerzo financiero para la Universidad.

En el periodo, 101 docentes de categoria Auxiliar ascendieron a categoria Asistente; 57
docentes con categoria Asistente ascendieron a categoria Asociado; y 91 docentes con catego-
ria Asociado pasaron a categoria Titular. En total, se aprobaron 249 ascensos de categoria, que
beneficiaron a 58 docentes de planta, 139 ocasionales y 52 catedraticos.

Tabla 77. Cambio de categoria docente 2018-2021

_ 2018 2019 2020 2021

g 9 4 9 28 29
< < E 2 < E < 2 E 2 2 E
Planta 2 4 5 2 2 3 3 | i | 18 | 2 6 5 58
Ocasional 16 4 22 11 7 9 14 10 8 23 4 11 139
Catedratico 8 3 6 8 1 5 1 7 2 52
Total 26 11 33 21 10 17 22 22 23 32 14 18 249

Fuente: Grupo de apoyo al Ciarp.
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Concurso publico de méritos docentes de planta 2022

Ademés de los esfuerzos antes presentados, en pro del mejoramiento de las condiciones laborales
tendiente a la formalizacion laboral, se aprobd el concurso docente para 21 (18 de tiempo com-
pleto y 3 de medio tiempo) de las 42 plazas vacantes, de acuerdo con las posibilidades financie-
ras de la Universidad, para lo cual se desarrollaron los respectivos estudios financieros y juridicos
gue sustentan la ejecucion. La priorizacién para este concurso estuvo relacionada con las vacan-
tes por pension, fallecimiento o retiro en las unidades académicas, contabilizadas desde el Ultimo
realizado (2016-2017).

De acuerdo con el cronograma del concurso, el 17 de junio de 2022 se publicaran las resolu-
ciones con el resultado del proceso de seleccién, con el fin de que se haga el nombramiento de
los nuevos profesores de planta, en periodo de prueba, a partir del segundo semestre de 2022.

Universidad Pedagdgica Nacional

La realizacion del concurso docente implica el esfuerzo financiero para la seleccion objetiva
y transparente, asi como la destinacién de recursos presupuestales para sostener los cargos a
proveer, en el corto y mediano plazo, para lo cual se destinaron parte de los recursos adicionales
recibidos como ajuste a la base presupuestal, conforme a los acuerdos suscritos entre las platafor-
mas estudiantiles y profesorales y el Gobierno nacional, el 14 de diciembre de 2018.

Tabla 78. Proyeccién financiera del concurso-21 vacantes

Puntos 325,2821 355,5819 382,6693 395,9715

Valor promedio
asignacion basica
mensual una
vacante planta

$5.160.431 $6.022.316 $6.811.173 $7.365.144

Proyeccion 21
vacantes (Con
prestaciones sociales
y parafiscales)

Puntos 407,7588 431,6127 456,8621 483,5885

$2.275.750.204  $2.655.841.546  $3.003.727.258  $3.248.028.564

Valor promedio
asignacion basica $7.972.951 $8.451.328 $8.958.407 $9.495.912
mensual una vacante

Proyeccién 21
vacantes (Con
prestaciones sociales
y parafiscales)

$3.516.071.208  $3.727.035.481  $3.950.657.610  $4.187.697.066

Fuente: Vicerrectoria Académica

Por otra parte, se espera que el nimero de docentes ocasionales disminuya, como minimo,
en el mismo numero de nuevas vinculaciones a la planta, manteniendo los niveles de docencia e
investigacion con tendencia positiva dada la mayor y mejor vinculacion de docentes de planta. El
menor numero de docentes ocasionales requerido, a su vez, permitira disminuir el impacto finan-
ciero a corto y mediano plazo.
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Tabla 79. Distribucion de vacantes por facultades y departamentos

Facultad de Bellas Artes 2(1 M1y 1T0) 2
Facultad de Ciencia y Tecnologia-D. Biologia 17C i
Facultad de Ciencia y Tecnologia-D. Fisica 17C -g
Facultad de Ciencia y Tecnologia-D. Matematicas 17C j:é
Facultad de Ciencia y Tecnologia-D. Quimica 1TC é
Facultad de Ciencia y Tecnologia—D. Tecnologia 1 MT go
Facultad de Educacion-D. Posgrado 1TC %
Facultad de Educacion-D. Psicopedagogia 271C g
Facultad de Educacion Fisica-3 programas 5TC -
Facultad de Humanidades-D. Lenguas 4T1Cy 1MmT

Facultad de Humanidades-D. Sociales 171C

Total 21 (18 Tcy 3 M1)

Fuente: Vicerrectoria Académica

Plan de formacion y desarrollo profesoral

Como parte del mejoramiento de las condiciones de vinculacion de los docentes, se impulsé el
diseno, la formulacién y la implementacion del Plan de Formacion de Desarrollo Profesoral, por
medio del cual se focalizaron recursos de inversiéon y funcionamiento para las estrategias y accio-
nes que lo configuran, entre las que se tienen:

e Comisiones de estudio doctoral para docentes de planta.

e Diplomados, cursos de formacion continuada, foros, seminarios vy talleres (Idiomas, Tic, inclu-
sion, ética de la investigacion, entre otros).

e Exenciones en el pago de matricula para cursar estudios de posgrado en la UPN.
e FExenciones y descuentos para hijos en el IPN, la Escuela Maternal y el Centro de Lenguas.

e Apoyo para participacion en movilidad nacional e internacional a través del proceso de
internacionalizacion.

Actualizacion de la normativa institucional

Entre otros retos del periodo rectoral 2018-2022, en consonancia con el pbi 2020-2024, estuvo
el de adoptar y/o actualizar algunas de las normas institucionales de mayor jerarquia, tales como
politicas, estatutos, reglamentos, etc., de manera que permitan contar con una regulacién interna
acorde a las necesidades v perspectivas actuales de la Universidad.

Al respecto, se emprendieron variados esfuerzosy se alcanzaron importantes resultados, como
los que se relacionan a continuacién.
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Nuevo Estatuto de Personal Administrativo-
Acuerdo n.° 004 de 2022

Con el fin de avanzary posibilitar el mejoramiento de las condiciones de vinculacion para el perso-
nal administrativo de la Universidad, se identificd la necesidad de actualizar el Acuerdo n.c 006 de
2006, Estatuto de Personal Administrativo, o adoptar un marco normativo adecuado, en la pers-
pectiva de realizar un concurso abierto y de ascenso para el personal administrativo, puesto que el
Ultimo proceso de seleccion por concurso de méritos se realizd hace més de veinticinco anos. En
consecuencia, el personal administrativo en carrera es de apenas el 15,6 % de la planta (45 cargos
de carrera, 149 nombramientos en provisionalidad y 94 vacantes).

Universidad Pedagdgica Nacional

Este primer paso se da en la direcciéon correcta y permitira contar con las condiciones norma-
tivas necesarias para adecuar la planta de personal administrativo establecida en el Acuerdo n.°
020 de 2013, la cual consta Unicamente de 326 cargos, de los cuales 38 corresponden a cargos
de directivos de libre nombramiento y remocién y de periodo fijo y 288 cargos de carrera. Esta
reducida planta ha ocasionado que afno tras afo se acuda a la vinculacion transitoria de supernu-
merarios de mas de los 230 cupos mediante esta figura.

La construccion del Estatuto tuvo en cuenta la negociacion colectiva realizada en 2013 entre
la UPN vy el Sindicato de Trabajadores Administrativos de las Universidades Publicas Nacionales
(Sintraunal), formalizada en la Resolucién 0949 del 6 de septiembre de 2013, con lo cual se
avanzo en el cumplimiento de esos compromisos institucionales.

Es asi como se deja a disposicion de la Universidad y, en especial, en pro del personal admi-
nistrativo, un Estatuto de Personal Administrativo armonizado con los retos actuales de la Uni-
versidad y del pais, que desarrolla los principios constitucionales de igualdad, transparencia,
imparcialidad y derecho politico fundamental a acceder a cargos publicos, de manera que se
permita el logro de los objetivos institucionales, en consonancia con lo dispuesto en el Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2024.

Figura 51. Estatuto de Personal Administrativo para la Universidad Pedagogica Nacional, 2022

Fuente: Propia

Con el nuevo Estatuto de Personal Administrativo, ademas de contar con una norma actuali-
zada que regula la carrera administrativa de la Universidad, se reconocié la importancia de este
sector de la Universidad y su bienestar, por medio de acciones encaminadas a promover el desa-
rrollo integral, la capacitacion y losincentivos, el derecho al descanso, entre otros, con la finalidad
de reimpulsar el sentido de pertenencia, la eficiencia, la calidad en la prestacion del servicio, y la
ética del servicio publico.

Ademas, en pro de la actualizacién normativa requerida en la gestién institucional, las depen-
dencias, conforme alas necesidades de los procesos en los que participan, elaborarony gestionaron
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la aprobacién de proyectos normativos a nivel de acuerdos y resoluciones. Se destacaron por su

impacto vy alcance los siguientes.

Adopcion y formalizacion de

politicas institucionales

De acuerdo con el Estatuto General, compete al Consejo Superior expedir las politicas institu-
cionales, razén por la cual, conforme a las metas del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024,
se promovié la construccién, formulacion y expedicién de los acuerdos del Consejo Superior
que adoptan siete politicas institucionales, que estaban en mora de ser formuladas y adoptadas

formalmente.

013 de 2019
Paoliticade
Investigacion

027 de 2021
Politica
Editorial

POLITICAS
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INSTITUCIONALES

025de 2021
Palitica
Integral de
Bilenestar

Politica de
Internacionali-
zacion

009 de 2021
Politica de
Comunicaciones

Politica de

Extensiony

Proyeccian
Social

Figura 52. Acuerdos de politicas institucionales adoptadas 2018-2-2022-1

Ademés, se construyeron colectivamente, segln la naturaleza de cada asunto, estatutos y
reglamentos que fueron adoptados, mediante Acuerdos del Consejo Superior, como los que se

indican a continuacién, entre otros.

En el caso del Protocolo para la Prevencion de Violencias, se destaca el papel del GOAE y el
Comité de Transversalizacion de Género, para la adopcion de nuevos protocolos, mas completos
y pertinentes para abordar las violencias basadas en género.
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Acuerdos Resoluciones Rectorales

e 027 de 2018-Estatuto de Contratacion e 1175 de 2018-Protocolo para la

o 05 dle Z009-Meifaules, persianzs v Prevencion y Atencién de las violencias

complementarios Escuela Maternal e 155 de 2019 Comité de Lenguas Extranjeras
e 016 de 2019-Incentivos y e 1642 de 2019 Comité de Etica

distinciones para Egresados en la Investigacion
e 025 de 2019 PDI 2020-2024 » 0300 Expedicion de diplomas, certificaciones,

« 020 de 2020-Amnistia productos de investigacion, etc.

Académica 65 afios UPN * 1030,1031 y 1031 de 2021-Lineamientos
para la administracion, uso vy tarifas de los
e 026 de 2020 Reglamento ; .
O inmuebles de la UPN (Fincas y casas).

- 085 de 2020 Nusve Brovesie » 0859 de 2021—Reg|§menta0|orj/de los
Educativo Institucional proyectos de asesoria y extensmn y los
programas de Extensiéon y formacion
e 041 de 2020 Criterios para desarrollar continuada, y el reconocimiento de
los proyectos y los programas de servicios académicos remunerados (SAR).
Extension y reconocimiento de Servicios
Académicos Remunerados.
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e 046 de 2020 Creacion del programa de
Maestria en Arte, Educacién y Cultura

e 005 de 2021 Creacion Maestria en
Ciencias del Deporte y la Actividad
Fisica con énfasis en investigaciéon

e 015 Medidas para mejorar la
eficacia, economia y celeridad en
la ejecuicén presupuestal

Nuevas resoluciones expedidas para la gestion institucional

lgualmente, dada la necesidad de adecuar y adoptar mecanismos y dispositivos para sostener la
Universidad abierta y en desarrollo de las labores misionales y administrativas, ante la emergen-
cia sanitaria y el aislamiento preventivo para salvaguardar la vida vy la salud, desde la Rectoria, con
apoyo o asistencia de las unidades correspondientes, se expidieron multiples actos administrati-
vos requeridos para la gestion institucional, que permitieron resolver asuntos puntuales o crear
normatividad ante vacios o necesidades normativas nuevas para abordar la gestion institucional
en la emergencia sanitaria.

Ademas, en el marco de las metas y estrategias que contribuyeron al logro de las metas del pDI
y del plan de accién institucional propuesto para la vigencia 2020, se expidieron las resoluciones
gue se enumeran en la tabla 80.

Tabla 80. Nuevas resoluciones expedidas para la gestién institucional

Comité transitorio y consultivo para el proceso
Resolucion n.° 0189 del 02 de marzo de 2020  de formulacién del programa arquitecténico de la
Facultad de Educacion Fisica en el predio Valmaria

Disposiciones para la conformacién y
Resolucion n.° 0334 del 20 de abril de 2020 funcionamiento del Comité de Convivencia
Laboral y para la prevencion del acoso laboral
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Resolucién n.° 0458 del 29 de mayo de 2020 Nueva Reglamentacion par.a.el funuqnarmento del
programa de Apoyo a Servicios Estudiantiles (ASE)

Resolucion n.° 0581 del 27 de agosto de 2020  Nuevo Comité de Comunicaciones

Lineamientos y orientaciones respecto
de la gestion de documentos durante el
aislamiento obligatorio o preventivo

Resoluciéon n.o 0669 del 28
de septiembre de 2020

Resolucién n.o 0672 del 30

¢ el de 2020 Manual de Politica y Programa de Gestién Documental

Resolucion 0694 del 15 de octubre de 2020 Manual de Politicas de Seguridad de la Informacion

Informe de gestién institucional 2018-2022

Resolucion 0750 del 13 de

noviembre de 2020 Indice de Informacién Clasificada y Reservada

Fuente: Buscador normativo UPN

lgualmente, se expidieron las normas de orden administrativo, financiero y de apoyos para la
comunidad universitaria, como el Acuerdo n.° 003 de 2021, por medio del cual el Consejo Supe-
rior autorizo los auxilios econémicos para el pago de matricula a los estudiantes de pregrado, para
el semestre académico 2021-1.

En la gestion administrativa y blusqueda de cumplimiento de las metas del pbi, se expidid el
Acuerdo n.° 014 del 2 de septiembre de 2021, por medio del cual se autorizé al rector para ges-
tionar la adquisicién de unos inmuebles con el fin de disminuir el pago de arrendamientos.

Fortalecimiento del Sistema
de Gestion Integral

Conforme a uno de los propdsitos del Eje 4 del ppI 2020-2024, se emprendid la revision, la actua-
lizacion, la simplificacion o el ajuste de los procesos y procedimientos institucionales en cada uno
de los veintitrés procesos documentados en el Sistema de Gestion Integral. Para ello, los equipos
de trabajo de las distintas unidades, quienes tienen a cargo la ejecucién diaria de las actividades
o tareas, emprendieron la revision de la documentacién siguiendo las orientaciones de la Oficina
de Desarrollo y Planeacion o las recomendaciones de la Oficina de Control Interno conforme a
las auditorias internas de calidad o de control, el seguimiento realizado por estas instancias o via
autoevaluacién de las dependencias, con el fin de aprovechar las oportunidades de mejora.

A inicios del segundo semestre de 2018 se expidio la Resolucion n.c 0949 del 23 de julio de
2018, por la cual se reorganiza el Comité del Sistema de Gestion Integral de la Universidad Peda-
gbgica Nacional sGI-UPN, vy se derogan las resoluciones 1410 de 2009 y 1187 de 2014, lo que
contribuye a la racionalizacién normativa del Sistema de Gestion Integral de la UPN.

En el 2019, el Sistema de Gestion renovo la Certificacion de Calidad bajo la Norma Técnica de
Calidad 1s0 9001:2015, con el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacién (Icontec),
asi se logrd,en articulacion con el Sistema de Control Interno basado en el modelo estandar
de control interno (MEci), la actualizacién de los riesgos de los procesos y el mapa de riesgos
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institucional, asi como la identificacion y gestion de oportunidades. Al respecto, se contd con
auditoria externa de seguimiento a la certificacion en los anos 2020 y 2021, que arrojé como
resultado el mantenimiento de la certificacion de calidad. Para 2022, entre agosto y septiembre,
se recibird la nueva auditoria para renovar la certificacion por al menos tres afos, segiin los pro-
cedimientos tipicos de tales certificaciones.

Entre 2020y 2021 el cien por ciento de los mapas de riesgo de los procesos fueron actualiza-
dos, actividad que tiene continuidad en la vigencia 2022, con el fin de incorporar aspectos como
la gestion de riesgos de fraude vy riesgos tecnoldgicos, entre otros.

Universidad Pedagdgica Nacional

. Actualizacidén de la guia Administracidn del Riesgo y de los mapas de riesgos de
gestion y corrupcion del 100% de los procesos del Sistema de Gestidn Integral, 5GI

Adopcian de la firma Electrdnica en comunicaciones y documentos oficiales
. producidos mediante la aplicacion ORFED, contribuyendo a la estrategia cero papel
a través del menor consumo e impresidn de documentos fisicos, asi como a la Politica
Ambiental de la Universidad (Subdireccion de Servicios Generales)

) Manual de Politica y Programa de Gestidn Documental (Resolucicn 0672 de 30
de septiembre de 2020 - Subdireccion de Servicios Generales)

® Manual de Politicas de Seguridad de la Informacidn (Resolucion 0694 de 2020 -
Subdireccion de Gestidn de Sistemas de Informacion).

Actualizaciones al documental del Manual de Procesos y procedimientos
. permanentemente, formalizadas normativamente mediante las resoluciones
212 de 2019, 142 de 2020y 076 de 2021 y 0127 de 2022

Figura 53. Logros y avances en relacion con el fortalecimiento del Sistema de Gestién Integral

Finalmente, se resalta la adquisicion de una solucidn informatica para la gestion documen-
tal del Sistema de Gestion Integral (Isolucion), que consta, segun las necesidades del sistema, de
quince moédulos para la mejor gestion de la administracion del sistema y su interaccion con los
usuarios internos y externos (Documentacién, Configuracion, Tareas, Mejora, Medicion, Riesgos
de gestion, Riesgos corrupcion, Auditoria, Seguridad vy salud en el trabajo, Gestion ambiental, Pro-
veedores, Clientes, Talento humano y Control de equipos).

180 | Informe de gestion institucional 2018-2022



Seguimiento y evaluacion
del Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2024

El Plan de Desarrollo Institucional (ppi) 2020-2024, Educadora de Educadores para la Excelen-
cia, la Paz y la Sustentabilidad Ambiental, contiene las lineas estratégicas para sostener, cualifi-
car y posicionar los compromisos misionales de docencia, investigacién y proyeccion social. La
estructura y el contenido del pbi guardan relacidn con las funciones misionales, la gestion acadé-
mica y administrativa, las condiciones de fisicas y tecnolégicas, la internacionalizacién vy el rela-
cionamiento en los niveles local, nacional e internacional, y el bienestar y calidad de vida. En este
sentido, el PDI estableciod retos importantes en un horizonte programatico comprendido en 7 ejes
estructurales, 54 programas, 223 metasy 283 indicadores, aprobados por el Consejo Superior por
medio del Acuerdo n.° 027 de 2019.
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Eticade lo

Eje 1.

Publico Docencia

Eje 2,
Investigacion

PDI
2020/2024

Universidad Pedagodgica Nacional

Eje 5.
Casa Digna

Figura 54. Ejes y principios orientadores del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024

Fuente: elaborado por la Oficina de Desarrollo y Planeacion a partir del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024,

Universidad Pedagogica Nacional.

El pDI se construyd durante 2019 con base en un amplio proceso de participacion y trabajo
colectivo y de sentido de pertenencia. Por lo tanto, su evaluacién y seguimiento continla siendo
un trabajo conjunto que debe reflejar la gestion realizada por todas las unidades académicas y
administrativas, de acuerdo con los roles, responsabilidades, funciones y actividades a cargo de
cada funcionario en el marco de los planes anuales de accidn y los proyectos de inversion viabili-
zados técnica y presupuestalmente.

La formulacion y construccién del Plan contd con un importante protagonismo de un equipo
de docentes que se encargaron de sistematizar los aportes de toda la comunidad universitaria, asi
como de redactar el planteamiento conceptual de cada eje y programa. Después, en un ejercicio
mancomunado, la Rectoria, la Oficina de Desarrollo y Planeacidn y las Vicerrectorias puntualizaron
las metas e indicadores para cada proyecto.

La administracion 2018-2-2022-1 también dedico esfuerzos a la ejecucion final del Plan de
Desarrollo 2014-2019, asi como a la elaboracién del informe final de seguimiento y evaluacion de
este. Esto puso en evidencia la articulacion con el Plan de Mejoramiento Institucional, de modo
que permitié armonizar la planeacién vy la gestion a fin de alcanzar los resultados necesarios para
lograr la renovacién de la Acreditacién Institucional de Alta Calidad por seis anos mas. Sintesis de
dicho informe fue consignado en el documento del poi 2020-2024.

La metodologia de evaluacion adoptada para ponderar los avances tuvo en cuenta los infor-
mes reportados por cada instancia responsable, asignando a cada indicador un valor de 0,35 %,
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sobre el cual valord lo ejecutado, conforme al tiempo transcurrido entre el 1.° de enero de 2020y
el 30 de junio de 2022 (50 % del horizonte del Plan). En cada caso se establecié el nivel de avance
o cumplimiento acumulado, dependiendo de si la meta a la que contribuye dicho indicador es pro-
gresiva (se realiza afo tras afo) o si se cumple en un momento determinado.

El avance estimado del poi transcurrido el 50 % del horizonte de tiempo para el que esté pre-
vista su implementacion presenta, con corte al 30 de junio de 2022, un acumulado del 66,45 %,
con lo cual se supera el 50 % de lo propuesto en el Plan de Desarrollo desde cada uno de los
ejes, un resultado muy satisfactorio. Sin embargo, es necesario continuar en las vigencias restan-
tes (2022-2, 2023 y 2024) con el fin de cumplir con el cien por ciento del Plan aprobado por el
Consejo Superior.

El documento de seguimiento vy evaluacién del pbi 2020-2024 detalla el avance cuantitativo y
cualitativo por cada indicador, meta, proyecto, programa y eje, indicando la evidencia que lo sus-
tenta. No obstante, para efectos del presente informe se extrae de manera general la sintesis por
cada eje, de modo que se pueda dar a conocer el nivel de avance y los resultados més relevantes
obtenidos en cada componente, considerando el tiempo transcurrido.
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Social Acadérmicay en Red
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Figura 55. Avance ppl 2020-2024, ponderado por gjes, seglin las metas e indicadores

Fuente: Archivo Oficina de Desarrollo y Planeacién

Tabla 81. Recursos de inversion en miles de pesos Pbi 2020-2024, vigencias 2020, 2021 y 2022

Ejes del pp1 2020-2024/Ano 2020 2021 2022a Total ($) | Participacion (%)

Eje 1. Docencia y
excelencia académica con 1.078 1.157 901 3.136 3,04
responsabilidad social

Eje 2. Investigacion 1.726 2.590 3.903 8.219 7,96
Ble, Gesilon ecatlomies, - 180 203 383 0,37
administrativa y financiera

Eje 5. Casa digna 1.921 5.105 77776 84.802 82,15
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Ejes del pp1 2020-2024/Afo 2020 2021 2022a Total ($) | Participacion (%)

Eje 6. Universidad en red 647 1.103
nacional e internacional

Ele 7 [Digniiicer oiesee e 816 2673 2095 5.584 541
bienestar institucional

Total $5.775 $11.927 $85.525 $103.227 100

Fuente: Subdireccién Financiera, Sistema Goobi.

@ Recursos apropiados a 31 de marzo de 2022.

Universidad Pedagodgica Nacional

Para la vigencia en curso (2022), se adicionaran los recursos asignados por concepto de inver-
sion Planes de Fomento a la Calidad.

En relacion con la inversién asignada, es evidente el mayor peso en el Eje 5, en el cual, para el
ano 2022, se incluyen los recursos recaudados por concepto de Estampilla Universidad Pedago-
gica Nacional, con destino a la primera fase del proyecto Valmaria (construccion de la Facultad de
Educacion Fisica), proyectados al cierre del afio fiscal en un total acumulado de $70.170 millones.

Sin tener en cuenta los recursos de la fuente estampilla UPN, el peso de la inversiéon por eje
muestra un mayor énfasis en Investigacion y bienestar, como se puede observar en la figura 56.

@ Eje 1. Docencia @ Eje5.CasaDigna
@ Eje 2. Investigacion ® Eje & Universidad
en Red

@ Eje 3. Proveccion Sacial

Eje 7. Bienestar
@ Eje 4. Gestion Académica Intitucional

y Administrativa

Figura 56. Distribucion de recursos de inversién por eje, sin estampilla upN

Fuente: Archivo Oficina de Desarrollo y Planeacion

De acuerdo con esa distribucién, la inversién directa se focalizé en el Eje 5, Casa digna (14 %),
por medio del cual se suplen las inversiones en adecuacion, mejoras y sostenimiento de la infraes-
tructura fisica, el gasto de tecnologia (adquisicién de equipos de cémputo, seguridad perime-
tral, sistemas de informacion vy licenciamiento, entre otros). Sigue el eje de Investigacion (8 %),
por medio del cual se financian los proyectos de investigacion de la convocatoria interna con la
asignacion de presupuesto para la financiacion de las actividades programadas en cada iniciativa,
ademas de los gastos de funcionamiento correspondientes a las horas de los docentes investiga-
dores. Se incluye en esta cuenta el proyecto financiado con Recursos de Regalias (Museo de His-
toria Natural). En tercer lugar, estan los proyectos de Bienestar (5 %), que se focalizan en acciones
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encaminadas a los apoyos socioecondmicos para los estudiantes y a las estrategias de ingreso,
permanencia y graduacion.

A continuacion, se describen de manera general los avances por cada eje, asi como los progra-
mas vy proyectos que los conforman.

Avances por ejes, programas y proyectos

Avances del Eje 1. Docencia y excelencia
académica con responsabilidad social

En consonancia con los ejes del Plan de Desarrollo Institucional, se definieron objetivos generales
o propdsitos del Plan. En la figura 57 se muestran los objetivos que se asociaron al Eje 1.
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Consolidar la acreditacién como un reconocimiento a la

Objetivo calidad académica afianzada en los procesos de
del PDI autoevaluacion, cualificacidn y mejoramiento de la
formacion profesional
Objetivo Fortalecer el desarrollo de una docencia e investigacion
del PDI con excelencia académica y responsabilidad social.

Favorecer el mejoramiento de las condiciones laborales
de profesores ocasionales y catedréticos, promoviendo
el inicio de un proceso de formalizacion laboral
transitoria y gradual

Objetivo
del PDI

Figura 57. Objetivos del Eje 1.

Ademés, dada la transversalidad de la sustentabilidad ambiental, por medio del Eje 1 se con-
tribuye al objetivo de “Liderar la formacién de maestros para la paz y la sustentabilidad ambiental
conforme a los compromisos misionales”.

Con base en estos objetivos se establecieron para este eje, cuatro programas y once proyectos
con sus respectivas metas e indicadores, que permiten establecer el avance alcanzado en los dos
primeros afios de implementacion del poi, hacerle seguimiento y evaluarlo.

Segun el reporte de las unidades que tienen a cargo las actividades, metas e indicadores, con
corte al 30 de junio de 2022, se logra un avance ponderado acumulado de las metas e indicadores
del eje del 73,81 %, lo que lo ubica en un alto nivel de cumplimiento, dado que solo ha transcu-
rrido el 50 % del horizonte de tiempo del Plan. Algunos de los logros y resultados mas represen-
tativos son:
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e Obtencion de la renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad por seis afos, esta-
blecida mediante la Resolucién n.° 14621 del 12 de agosto de 2021, es decir que la UPN esta
acreditada hasta el 11 de agosto de 2027.

e Construcciéon del Plan de Formacién y Desarrollo Profesoral y viabilidad técnica y adminis-
trativa al proyecto de inversién de la misma denominacién, por medio del cual se asignan
recursos adicionales de inversion para la implementacién de las estrategias y acciones que lo
conforman (Comisiones de estudio doctoral para docentes de planta; apoyo a docentes para
cursar actividades de formacion continua, diplomados, cursos cortos; formacién en lenguas
extranjeras, entre otros).

e Obtencidn y/o renovacion de la acreditacion de los programas académicos de pregrado vy
posgrado. En el periodo 2018-2 a 2022-1, cinco programas mantuvieron u obtuvieron por
primera vez este reconocimiento. También se logré la renovaciéon de todos los registros cali-
ficados de los programas que requerian hacerlo durante el mismo periodo, asi se mantuvo la
oferta de programas académicos de la Universidad.

Universidad Pedagodgica Nacional

e Creacion de dos nuevos programas de maestria, aprobados por el Consejo Superior (PMI Y FEF)
de los cuales la maestria de la FBA ya inicid su primera cohorte y la de la FEF se encuentra en
trdmite de registro calificado.

e Se intensificaron las estrategias de ingreso, permanencia y graduacion, asignando y gestio-
nando recursos para mejorar las tasas de retencién y graduacion.

e Implementacion y ampliacion de cobertura de formacién en lenguas extranjeras para los estu-
diantes de pregrado, por medio del Plan de Formacion en Lenguas Extranjeras en la modalidad
de oferta de electivas por parte del Departamento de Lenguas y el desarrollo del seminario
para nivelacion y aplicaciéon de pruebas para clasificar el nivel de los estudiantes.

e Fortalecimiento del Museo Pedagdgico en cuanto a su infraestructura fisica y visibilidad a la
comunidad universitaria y ciudadania en general.

e Mayor articulacion entre el IPNy los programas académicos como centro de practica pedagogica.

e Avances en la articulaciéon y reconocimiento de la Escuela Maternal para su posicionamiento
interno y externo.

e Mejoramiento de las condiciones laborales de los docentes ocasionales y catedréticos, con-
forme al documento resultado de la mesa de trabajo llevada a cabo en 2019-2 (semanas adi-
cionales de vinculacion y concurso docente para provision de veintiun plazas).

Tabla 82. Nivel de avance en el cumplimiento de las metas e indicadores del Eje 1

Avance ponderado/Acumulado

Cadigo Programa/Proyecto e s 67
Programa 1.1 Formadores de educadores 80,47
Proyecto 1.1.1 Plan de Formacién y Desarrollo Profesoral 76,4
Proyecto 1.1.2 Nuevo Sistema de Evaluacién de Profesores 85

Mejoramiento de las Condiciones Laborales
Proyecto 1.1.3 de Profesores de la Universidad Pedagdgica 80
Nacional (avance segiin Mesa 2019-2)
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Avance ponderado/Acumulado

Cédigo Programa/Proyecto e e B3] g

o

I9Y

Programa 1.2 Oferta académica de calidad 69,64 ®
<~

. . . S

Proyecto 1.2.1 Slste[na dg Aseguramiento dg la Qahdad 67.5 =
con Enfasis en Planes de Mejoramiento =

Nuevos Programas y Fortalecimiento 70,5 _5

del Sistema de Formacién Avanzada ’ §

i =

Programa 1.3 FormaC|on.¢':le educa.dores con 7542 o
responsabilidad social .

Estrategias de Ingreso, Permanencia fg

PIIO/EEED dls3hil y Graduacién Estudiantil el 1]
oo

Proyecto 1.3.2 Maestros para la Sustentabilidad 77,5 g
Proyecto 1.3.3 Formacién en Lenguas Extranjeras 92 Gé
Museos como Escenarios de Formacion %

Proyecto 1.3.4 e Investigacién (Museo Pedagdgico 86
y Museo de Historia Natural)

Laboratorios de innovacion y

e e practica educativa y pedagogica 08,75
Visibilizacién del ipn como Patrimonio

Pioyeeie Lad Histérico y Cultural de la Nacién 7
Reconocimiento y Posicionamiento

Froyecio 142 de la Escuela Maternal 7.

Total avance Eje 1 73,8

Fuente: Matriz de avances del ppi 2020-2024, Oficina de Desarrollo y Planeacion

Recursos de inversion ejecutados por proyecto del Eje 1 del
PDI 2020-2024 (2020-2021-2022)

En las vigencias 2020, 2021 y 2022 se asignaron (apropiaron) recursos por medio del presupuesto
de inversion para algunos de los proyectos del Eje 1, con lo cual se han financiado las estrategias
y acciones conducentes al logro de los objetivos y el cumplimiento de las metas propuestas. No
obstante, algunas de estas metas e indicadores se alcanzan mediante la dedicacién de tiempos de
los docentes (Plan de Formacién en Lenguas Extranjeras, entre otros) y el personal administrativo
o por medio de proyectos transversales, como el caso de los proyectos de investigaciéon en los
que ha participado el IPN.

Tabla 83. Recursos de inversion ppi 2020-2024, Eje 1 (cifras en millones de pesos)

Plan de Formacién y Desarrollo Profesoral 1.822
Estrategias de Ingreso, Permanencia

y Graduacién Estudiantil 258 537 2% 1079
Formacién en Lengua Extranjera 30 111 80 221
Total inversion Eje 1 $1.078 $1.157 $901  $3.136

@ Corresponde al valor apropiado a marzo de 2022.

Fuente: Informe presupuestal sistema Goobi, Subdireccion Financiera.
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Avances del Eje 2. Investigacion

El eje misional 2, Investigacion, apunta al cumplimiento del objetivo estratégico “Posicionar la
investigacién en la Universidad Pedagdgica Nacional como un eje transversal en los procesos
de formacion docente a partir del fomento de la produccién de conocimiento en los campos de
la educacién, la pedagogia, las didacticas, las ciencias, las tecnologias, los saberes, las artes y las
humanidades”, para lo cual fueron disefiados y formulados dos programas y cinco proyectos con
sus correspondientes metas e indicadores.

Algunos de los avances y logros en relacion con los indicadores establecidos para el segui-
miento y la evaluaciéon del cumplimiento de las metas propuestas. En relacion con el programa 2.1,
Fortalecimiento y acompanamiento de la investigacién, liderado por la Subdireccién de Gestion
de Proyectos (sGp-clup), se ubican los siguientes logros, con un avance ponderado de 71,43 %.

Universidad Pedagdgica Nacional

e Se disend y desarrollé una estrategia de socializacién y apropiacion de la politica de investi-
gacion de la Universidad, con el Comité de Investigaciones y Proyeccion Social, los grupos de
investigacion vy las unidades académicas.

e Anualmente se celebra la Semana de la Investigacién como espacio de socializacién, divulga-
cion y apropiacion del conocimiento que se produce en la Universidad.

e Sedisenay desarrolla la convocatoria interna anual de proyectos de investigacion.
e Seincremento el nimero de monitores vinculados a proyectos de investigacion anualmente.

e Se fortalecid la gestion de proyectos de investigacion cofinanciados via convenios de
cooperacion.

e Se fortalecio la estrategia de formacion en investigacion por medio de los semilleros de inves-
tigacion, con las convocatorias internas.

e Se articularon procesos de investigacién con el conjunto de las universidades que conforman
el SUE Bogota, para el desarrollo de proyectos asociados a la paz v al posacuerdo de paz con
las FARC-EP, entre otros.

e Sedisend eimplementd una estrategia para el acompafnamiento de los grupos de investigaciéon
en los procesos de medicion para categorizacion.

En relacion con el programa Apropiaciéon Social del Conocimiento, cuyo apoyo directo se da por
medio del Grupo Interno de Trabajo Editorial y el Comité de Publicaciones, se destacan avances as:

e Sedisend, construydy aprobo la politica editorial de la Universidad Pedagdgica Nacional, apro-
bada mediante Acuerdo del Consejo Superior.

e Se disefd y avanzdé en la implementacion de las estrategias de socializacion de la Politica Edi-
torial, a través de distintos mecanismos y medios.

e Se diseflaron e implementaron estrategias y lineamientos para el acceso abierto a las
publicaciones.

e Se mejord la gestion de los procesos editoriales y las convocatorias para las publicaciones
anuales, derivadas de procesos académicos.

e Seintensificd y se cualificaron los procedimientos vy la gestidn de las revistas, cientificas y aca-
démicas con el propdsito de mantener o mejorar la clasificacién nacional o internacional

e Articulacién con otras unidades, como la Biblioteca, con el fin de mejorar e incrementar el
acceso a los productos de investigacién, y otros procesos académicos y administrativos dispo-
nibles en las plataformas institucionales.
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Tabla 84. Nivel de avance en el cumplimiento de las metas e indicadores del Eje 2

Avance ponderado
P P .y
— e por indicadores (%)
Programa 2.1 Fortalecimiento y acompafamiento de la investigacién 71,5

Socializacion y Apropiacion de la Politica

PIOYEELD 2ol de Investigacion de la Universidad e
Investigacion en Campos Estratégicos con

POYEED 2,12 Participacion de Estudiantes y Egresados 05,98

Proyecto 2.1.3 Acompafiamiento a Investigadores y Grupos de Investigacion 84

Programa 2.2 Apropiacion Social del Conocimiento 71,25

Proyecto 2.2.1 Construcciéon de una Politica Editorial de la upN 72,5

Proyecio 202 Aﬂa'nza’@ento del S|§tema de Publicaciones 70
y Difusion del Conocimiento

Informe de gestion institucional 2018-2022

Total avance ponderado del Eje 2 71,43

Fuente: Matriz de avances del ppi 2020-2024, Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Tabla 85. Recursos de inversion pol 2020-2024, Eje 2 (cifras en millones de pesos)

Socializacion y apropiacion de la Politica
de Investigacion de la Universidad

Investigacion en campos estratégicos con

B ) 1.441 2.208 2.138 5.787
participacion de estudiantes y egresados

Fortalecimiento Museo de Historia Natural (Regalias) 1.359 1.359

Afianzamiento del Sistema de Publicaciones

y Difusién del Conocimiento 21 S70 S —

Total inversién Eje 2 $1.726 $2.590 $3.903 $8.219
“Valores apropiados a marzo de 2022

Fuente: Informe presupuestal sistema Goobi, Subdireccion Financiera.

Avances del Eje 3. Proyeccion social

El eje misional de Proyeccién social se relaciona directamente con las actividades de extension e
interaccién de la Universidad con las comunidades académicas, la sociedad civil y las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales por medio de procesos educativos de interés conjunto,
redes de interaccién, contratos y convenios, programas y proyectos de extension, ofertas acadé-
micas de cursos, seminarios, foros, etc. Para el ppI 2020-2024 se configuraron dos programas
estratégicos con seis proyectos en total, los cuales apuntan directamente al objetivo “Fortalecer
los programas académicos, analizar las problematicas sociales, ambientales, culturales y educati-
vas en diferentes escalas y modalidades, e incidir en su transformacion”. Segun los avances regis-
trados por las unidades responsables de la ejecucion de las metas del eje, se alcanza un 68,4 %,
de los cuales se destacan:
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e Construcciéony formulaciéon del documento de la Politica de Extension y Proyecciéon Social para
la Universidad.

e Se reviso, actualizd y ajusté la documentacién del proceso de Extension y proyeccién social, a
fin de simplificar los trémites para lograr mayor efectividad en la gestion.

e Realizacion de eventos de socializacion para visibilizarlos proyectos (coordinadores y equipos
de trabajo) de los resultados de Extensidn y proyecciéon social, actividad que se programa
anualmente).

e Elaboracion de documentos e informes periddicos que caracterizan las experiencias de docen-

tes, estudiantes, egresados y otros colectivos de las unidades académicas relacionadas con
paz, derechos humanos, conflicto y memoria, a través del Proyecto Cepaz.

Universidad Pedagodgica Nacional

e Realizacion de proyectos de asesoria y extension en educacion continuada en temas de dere-
chos humanos, paz, solucion de conflictos y memoria, orientada a poblacion vulnerable, carce-
les, victimas del conflicto, egresados, etc.

e Realizacion anual de los proyectos derivados de los contratos, convenios y ofertas instituciona-
les educativas, de acuerdo con la misién y los intereses institucionales en el &mbito educativo.

En este eje, también se abordaron las actividades relacionadas con la Extension y Proyecciéon
Social para la Paz y la Sustentabilidad Ambiental, tales como el fortalecimiento de las redes de
conocimientos y acciones ambientales que fortalecen desde las distintas funciones misionales la
apuesta por la sustentabilidad ambiental y la paz.

Tabla 86. Nivel de avance en el cumplimiento de las metas e indicadores del Eje 3

Programa/proyecto Avance ponderado
g proy por indicadores (%)

Reconocimiento y posicionamiento de la

Programa 3.1 . 2 iy . 77,50
extension y la proyeccion social de la upN
Construir la Politica de Extensién y
PieyEeio Shil. Proyeccién Social para la Universidad &0
Proyecto 3.1.2 Reconoom@pto y\/.ISIbI|IZ&1CIOI'.1 de I.a Extension 75
y la Proyeccién Social en la Universidad
Extension y Proyeccion Social para la Paz
Programa32 . Sustentabilidad Ambiental 66,67
Proyecto 3.2.1 Extension y Proyeccion Social para la Paz vy la Sustentabilidad 73,33
Proyecto 3.2.2 Iniciativas en Extension y Proyeccién Social 76
desde los que Sabemos Hacer
Proyecto 3.2.3 Los Egresados como Agentes de Extension y Proyeccion 5778

Social a Nivel Local, Regional, Nacional e Internacional
Fortalecimiento de la Interaccion y de las

Proyecto 3.2.4 Practicas Educativas con Organizaciones 60
Sociales y Procesos Comunitarios

Total avance ponderado del Eje 3 68,4
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En relacion con recursos de inversion, dado que este eje concentra la gestion de la Extensién
y proyeccion social, cuyos recursos presupuestales (distintos a la dedicaciéon de tiempos del per-
sonal académico y administrativo, espacios fisicos, técnicos, tecnologicos y otros) se ubican por
medio del presupuesto de funcionamiento, mediante el concepto de gastos de comercializacion y
produccion, como se resume en la tabla 87.

Tabla 87. Recursos: ingresos presupuestales gestionados por concepto de Asesoria y Extension, 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022 (p)*

Ingresos por

e 9.181.946.654 16.419.953.332 5.056.246.706 11.801.258.398 8.025.000.000

e el 7.704.780.588 6.982.666.548  3.648.064.566 3.625.473.070 4.367.639.535
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Extension
Ingresos-
Derechos 1.402.612.114 2.381.720.853 980.847.161 1.424.459.649 1.511.281.665
econémicos
Total $18.289.339.356  $25.784.340.733  $9.685.158.433 $16.851.191.117 $13.903.921.200

* Proyeccion inicial 2022.

Fuente: Sistema de Informacion Goobi, UPN.

En 2020 y 2021 se observa un menor recaudo debido a las incidencias de la pandemia sobre
la prestacion de servicios y el desarrollo de proyectos. Los ingresos por Extensién, en especial los
cursos ofertados por las facultades y por el Centro de Lenguas, disminuyeron en mas del 50%. Se
espera que a partir de 2022, con la reapertura gradual vy el regreso a la presencialidad, los ingresos
por estos conceptos recuperen su trayectoria histérica.

30,000
25.000
20,000
15.000
10,000
3.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
e Ingresos por Asesoria IR Ingresos por Extension
—8— Ingresos por Derechos —— Total
Econdmicos a Favor

Figura 58. Recaudos por Asesoria y Extension, actividades de proyeccién social

Fuente: Elaborado por la Oficina de Desarrollo y Planeacién con base en el Sistema de Informacién Goobi.
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Avances del Eje 4. Gestion académica,
administrativa y financiera

El Eje 4 apunta al cumplimiento del objetivo estratégico “Fortalecer el desarrollo institucional
desde la actualizacion normativa y orgénica necesaria para el cumplimiento y desarrollo de las
funciones misionales y administrativas, acorde con las condiciones del contexto interno y externo,
como potenciar la gestiéon financiera con el establecimiento y la implementacion de lineamientos
y criterios que permitan la consecucién de mayores recursos financieros, junto con su gestion res-
ponsable y transparente”, para lo cual se disefiaron y formularon dos programas vy seis proyectos
con sus correspondientes metas e indicadores. El avance para este eje se ubica en el 65,33 %.

Universidad Pedagdgica Nacional

Algunos de los avances y logros en relacion con los indicadores establecidos para el segui-
miento vy la evaluacion del cumplimiento de las metas propuestas en cada uno de los programas vy
proyectos que conforman el eje son:

e Un proyecto de acuerdo a partir de las propuestas construidas y discutidas con las unidades
administrativas y los aportes de grupos focales para la actualizacion de las denominaciones,
funciones y dependencias administrativas y de apoyo de la Universidad.

e Un proyecto de acuerdo en versién 10, por medio del cual se concreta el trabajo en torno a la
actualizacion del Estatuto General.

e Se elabord una propuesta para la creacion del Centro de Estudios de los Conflictos, los Dere-
chos Humanos, la Pedagogia vy la Construccion de Paz (Cepaz) y se presentd al Consejo Supe-
rior para consideracién de ese cuerpo colegiado.

e Actualizacion de la normatividad del Instituto Pedagdgico Nacional en lo concerniente a la
reglamentacion interna del Consejo Padres de Familia, proceso de admisiones, planes de
estudio e intensidad horaria, entre otros.

e Se expidio el Estatuto de Personal Administrativo, para la Universidad Pedagdgica Nacional
(Acuerdo n.c 004 de 2022).

e Se aprobd el Manual de politicas de seguridad de la informacién (Resolucion n.e 0694 del 15 de
octubre de 2020)

e Se ejecutd en la vigencia 2021 y lo corrido de 2022 el proyecto Fortalecimiento del Sistema
de Gestion Integral; se suscribid el contrato n.° 576 de 2021 con Isolucién, para la adquisicion
de un nuevo software especializado para el Sistema del Gestion Integral.

e Se adoptd el Manual de politica y programa de gestion documental de la Universidad Pedagé-
gica Nacional (Resolucion n.° 672 de 2020).

e Se han realizado capacitaciones certificadas a los funcionarios de la Universidad en manejo de
gestion documental por medio del curso virtual de Orfeo.

e Se adopto la Politica Integral de Comunicaciones y se inicié su implementacion.

e En el marco del fortalecimiento de la financiacion estatal y publica, que busca fortalecer la
gestion financiera por medio de la diversificacion de fuentes de financiacion, la Universi-
dad se presentd a la convocatoria ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el
Organo Colegiado de Administracion y Decisiéon (ocap) de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(cTel) del Sistema General de Regalias (sGR), el cual viabilizo, priorizd y aprobo el proyecto BPIN
2021000100070 denominado “Fortalecimiento del Museo de Historia Natural-upN a través
de la virtualizacion de estrategias educativas vy la formacién en CTel para la proteccién de la
diversidad biocultural urbana y rural de Bogota p. ¢, por valor de $1.359.605.781,18.
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e Asimismo, desde la Rectoria y la Oficina de Desarrollo y Planeacion se ha participado y apor-
tado a los debates, propuestas técnicas, presentaciones y socializaciones en distintos espacios,
en torno al fortalecimiento de la financiacidon de las universidades publicas, por medio de un
modelo de oferta con calidad.

Tabla 88. Nivel de avance en el cumplimiento de las metas e indicadores del Eje 4

Programa/Proyecto Avance ponderado
g Y por indicadores (%)

Innovacién en la gestién académica,

Informe de gestion institucional 2018-2022

e EIE AL administrativa y financiera eord
Proyecto 4.1.1 Actualizacion Orgénica y Normativa 66,11
Proyecto 4.1.2 Fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral 7333
Proyecto 4.1.3 Gestion y Memoria Documental Institucional 51,67
Proyecto 4.1.4 Sistema Integral de Comunicaciones 68,57
Programa 4.2 Desarrollo y fortalecimiento financiero institucional 65

Proyecto 4.2.1 Gestion para una Mejor Financiacion Estatal de la upN 67,5
Total avance ponderado del Eje 4 65,33

Fuente: Matriz de avances del ppi 2020-2024, Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Tabla 89. Recursos de inversion pbl 2020-2024, Eje 4 (cifras en millones de pesos)

Fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral

Gestion y Memoria Documental Institucional - 65 99 164
Total inversién Eje 5 - $180 $203 $383

@ Valores apropiados a marzo de 2022.

Fuente: Informe presupuestal sistema Goobi, Subdireccion Financiera.

Avances del Eje 5. Casa digna

El desarrollo y sostenimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica es una condicién para el
desarrollo misional, que debe ser proyectada segln un plan maestro de infraestructura fisica y
un plan estratégico de tecnologias de la informacién y la comunicacién, considerando tanto las
perspectivas reales de recursos financieros que posibiliten la puesta en marcha de los proyectos
como el potencial para estructurar o gestionar nuevos recursos a partir del patrimonio existente
o del acceso a nuevas fuentes y alternativas de financiamiento. Para el anterior eje se disefiaron
y formularon cuatro programas y nueve proyectos con sus correspondientes metas e indicadores.
El nivel de avance del Eje alcanza el 63,07 %.

Algunos de los avances vy logros en relacidon con los indicadores establecidos para el segui-
miento vy la evaluacion del cumplimiento de las metas propuestas, se describen a continuacion:
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e Recaudoy gestion de los ingresos de la Estampilla UPN por $65.299.407.249,50, de los cuales
$58.873.044.892 corresponden a la transferencia realizada por la Secretaria de Hacienda Dis-
trital y $6.246.362.357,50 a rendimientos financieros.

e Creacion del Comité de trabajo para elaborar un programa académico-arquitecténico de la
Facultad de Educacion; comités transitorios para definir prioridades de espacios y alcances del
proyecto.

Se formuld el proyecto de inversion Construccion y adquisicion de nuevas instalaciones, para
adquirir un nuevo inmueble que supla la necesidad de instalaciones propias, con una apropia-
cién total de $6290 millones.

e Se cuenta con una propuesta inicial del Plan Maestro de Infraestructura (Pmi), que consta de
tres componentes: descriptivo, diagndstico y propositivo, como instrumento que contiene la
planificacion general a mediano vy largo plazo, como insumo base para la toma de decisiones
en materia de inversion en infraestructura fisica.

Universidad Pedagdgica Nacional
[ ]

e Se intervinieron las instalaciones, segln el Plan de Mejoras y Mantenimiento (cubierta del edi-
ficio P, 915 m? correspondientes al area de Salud, Cinndet, el Departamento de Mateméticas
y Laboratorios de Quimica; se deja en proceso de intervencion 705 m? correspondientes a los
departamentos de Biologia, Fisica, Quimica y Tecnologia en el edificio B.

e Se realizaron las adecuaciones generales de la infraestructura del edificio E, para el funciona-
miento del Centro Cultural, la Libreria, la “sala de pares académicos’, y las de la Licenciatura en
Artes Visuales en el edificio C.

e Integracién del Sistema de Informacion Administrativo y Financiero con el nuevo Software Aca-
démico Class via Web Service, conforme a las necesidades de los procesos financieros y eco-
nomicos (Contrato n.° 724 de 2020).

e Ajustesy adecuaciones del Sistema de Informacion Administrativo y Financiero al nuevo cata-
logo de clasificacion presupuestal (Contrato n.° 814 de 2020).

e Seintegrd la solucion de facturacion electronica en el Sistema Administrativo y Financiero y se
implemento la factura electronica (Contrato n.° 782 de 2021).

e Implementacion de un nuevo sistema de seguridad perimetral, con instalacion de un clister de
firewalls perimetrales y un firewall de aplicaciones web.

e Serealizd el cambio del sistema de backups institucionales en sitio, por un sistema de backups
en la nube seguro, robusto, rapido y eficiente con un menor costo (Contrato n.° 689 de 2021).

e Cien por ciento de conectividad y ampliacién canales de datos e internet realizadas en todas
las instalaciones.

e Suscripcion anual a bases de datos Ebsco, Naxos, Scopus, Web of Science, Turniting.

e Destinacion de recursos y adquisicion de méas de novecientos equipos de cémputo para renovar
el parque computacional (recursos adicionales en 2022 para nuevas adquisiciones, con el fin
de superar una renovacién de més del cincuenta por ciento del parque computacional).

En ejecucion el proyecto de inversion Dotaciones de aulas, laboratorios y espacios académicos
y administrativos en la vigencia 2022 para la dotacién de las facultades y otras unidades académi-
cas y administrativas, por un valor superior a $1623 millones.

Participacion activa en la mesa ambiental del suUE, cuyo objetivo para la actual vigencia es
generar un foro vy lograr la medicion de la huella de carbono de las IEs publicas.

e Se cambio, aproximadamente, el 20 % de sistemas ahorradores de llaves de lavamanos y en
sistemas sanitarios.
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e Se ha realizado el cambio de aproximadamente el 75 % de iluminacion convencional a ilumi-
nacion LED.

La ejecucion del proyecto “Construccién de la Facultad de Educacion Fisica del Proyecto Val-
maria continla afectada por los inconvenientes que se han tenido para la obtencion de la licencia,
que requieren resolver las cargas urbanisticas que definid el Plan Parcial aprobado en el 2005 y
que establecié la construccion de la Avenida las Villas, otras vias menores y parques a cargo de
la Universidad, sin considerar que no se cuenta con los recursos para ello y que la institucién no
tiene la misionalidad de realizar construcciones. Asimismo, aunque el decreto de Lagos de Torca
posibilita que la Universidad se acoja a él, y en ese sentido el Fideicomiso asuma la construccion
de la Avenida las Villas, la uPN debe pagarla después.

Para buscar una alternativa a la problemaética expuesta por las cargas urbanisticas, en 2021 y
2022 la Rectoria gestiond propuestas ante la Alcaldia Mayor de Bogota, que implican la modifica-
cion del plan parcial, de tal forma que se incorpore la construccion de instalaciones para atender
deficiencias educativas desde la Educacién Inicial hasta la Educacion Media por parte del Distrito,
de tal forma que se puedan gestionar los recursos para construir la Avenida las Villas. En este caso,
debe surtirse la cesiéon de los terrenos pertinentes por parte de la Universidad.
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Tabla 90. Nivel de avance en el cumplimiento de las metas e indicadores del Eje 5

Avance Ponderado
Por Indicadores (%)

Programa/Proyecto

Programa 5.1 Desarrollo de nueva infraestructura fisica 40,95

Construccion de la Facultad de Educacion
/RSl Fisica del Proyecto Valmaria 20

Proyecto 5.1.2 Construccion y Adquisicion de Nuevas Instalaciones 25
Proyecto 5.1.3 Sostenimiento y Adecuaciones de la Infraestructura Fisica 66,67
Programa 5.2 Infraestructura tecnolégica 80
Proyecto 5.2.1 Mejoramiento de la Infraestructura Tecnolégica 75

Desarrollo y Adopcién de Tecnologias de la Informacion y

FloyEcio 522 la Comunicacion para la Ensefanza Virtual y a Distancia sieie7
Programa 5.3 Dotacion de recursos de apoyo académico y bibliografico 72,67
Preyece 5.1 nges d’e Datos Blbllograflcas, Colecciones 73.33
Bibliograficas y Repositorios
Produccién, Valoracion y Uso de Recursos
Flioyecio 5.3 Audiovisuales, Multimediales y Radiales 73
Dotaciones de Aulas, Laboratorios y Espacios
PIROYEED 55 Académicos y Administrativos 79
Programa 5.4 Por una universidad sustentable 75
Proyecto 5.4.1 Sistema de Gestién Ambiental 75
Total avance ponderado del Eje 5 63,07

Fuente: Matriz de avances del ppi 2020-2024, Oficina de Desarrollo y Planeacion.
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Tabla 91. Recursos de inversion pbi 2020-2024, Eje 5 (cifras en millones de pesos)

Cphstrucuon de la Faculta,d de Educacién 20,169 70.169
Fisica del Proyecto Valmaria

Sostenimiento y Adecga.oones 148 577 2656 3081
de la Infraestructura Fisica

Mejoramiento de Infraestructura Tecnolégica 1278 3839

Construccion Adquisicion de Nuevas Instalaciones - - - -

Universidad Pedagodgica Nacional

nges dg Datos Blbllograflcas, Colecciones 341 491 181 1013
Bibliograficas y Repositorios

Dotaqones de’ALJ.Ias, Labora.to.nos y 154 498 5550 3202
Espacios Académicos y Administrativos

Total inversién Eje 5 $1.921 $5.105 $77.776  $84.802

aValores apropiados a marzo de 2022 (con recursos Estampilla upn proyectados al cierre de 2022)

Fuente: Informe presupuestal Sistema Goobi, Subdireccion Financiera.

Avances del Eje 6. Universidad en red nacional e internacional

El Eje 6, relacionado con la funcidon misional de proyeccién social, busca “Proyectar su saber vy
construccion de conocimiento a la comunidad educativa, a la sociedad en general, y al Ministerio
de Educacion Nacional para la producciéon de politicas educativas que contribuyan al Proyecto
Educativo y Pedagdgico de la Nacion”, mediante la consolidacion de los programas denominados
“6.1 Proyeccién nacional e internacionalizacion en doble via”y “6.2 Regionalizacién e internacio-
nalizacion de la Universidad”, cuya ejecucion se sintetiza en cinco proyectos. El avance porcentual
del eje alcanza el 60,29 %; avance en el que han incidido los avances bésicos en el programa aso-
ciado a la propuesta de la politica de regionalizacion.

Sobre los logros para resaltar, en el marco de la ejecucion y avance de los indicadores propues-
tos para el primer programa (6.1), encabezado por la Oficina de Relaciones Interinstitucionales
con la concurrencia de las unidades académicas, se senalan los siguientes:

e Anualmente, se ha construido y consolidado el plan anual de internacionalizacion, avalado con
anterioridad por el Comité de Internacionalizacion.

e Por su parte, la movilidad docente respondid al intercambio académico presencial y virtual de
docentes e investigadores de la uPN al exterior, y de docentes e investigadores extranjeros
en la uPN. Esta movilidad se materializé en la participacion de docentes de la UPN en eventos
internacionales, el desarrollo de cursos o seminarios internacionales y la invitacién de docen-
tes e investigadores de otros paises para participar en eventos institucionales, dictar cursos
de posgrado, desarrollar catedras Reducar vy participar en actividades programadas desde los
proyectos de investigacion.

e Frente a la movilidad estudiantil, se gestionaron las acciones necesarias para desarrollar inter-
cambios académicos, presenciales o virtuales, entrantes y salientes, cursando el semestre aca-
démico (o tomando asignaturas) en instituciones externas, participando en cursos de corta
duracién e integrando asistentes de idiomas.
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e Articulacién de un equipo docente compuesto por un representante de cada facultad, posgra-
dos y doctorado que, junto con un equipo conformado para el proyecto de Politica de Inter-
nacionalizacién y la ori, construyeron el Documento institucional de internacionalizacién, que
integra los Lineamientos de internacionalizacién del curriculo.

e En cuanto al segundo programa (6.2), orientado por la Subdireccion de Asesorias y Extension,
y la Oficina de Relaciones Interinstitucionales, se destaca el avance en los siguientes asuntos:

e Se adelantd el acompanamiento y gestion para la firma de acuerdos de cooperacién acadé-
mica, mediante la suscripcion de convenios marco y convenios especificos, con el objeto de
fortalecer las relaciones interinstitucionales y encaminar acciones conjuntas y reciprocas para
desarrollar actividades relacionadas con la docencia, la investigacion y la extension.

e Desde el punto de vista de cooperacién internacional, la Universidad logrd el desarrollo de
las actividades académicas reciprocas, en el marco de los convenios que se establecieron
principalmente para trabajar en temas relacionados con docencia, investigacion y extension
mediante el intercambio estudiantil y las relaciones de los profesores con homodlogos externos.
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e Enlo que respecta a convenios con paises de Latinoamérica, la upN firmd acuerdos con institu-
ciones de educacion superior, como la Universidad Estadual de Bahia, la Universidad Federal
de Rio de Janeiro vy la Universidad Estadual de Feira Santana (Brasil); la Universidad de O'Hi-
ggins (Chile); la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (Honduras); Universidad Auté-
noma de Coahuila, y la Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo (México), entre otras.

Tabla 92. Nivel de avance en el cumplimiento de las metas e indicadores del Eje 6

Programa/proyecto (RIS PO
g proy por indicadores (%)

Programa 6.1 Proyeccion nacional e internacionalizacion en doble via 66,25
Proyecto 6.1.1  Movilidad Docente y Estudiantil 63,75
Proyecto 6.1.2  Internacionalizacion del Curriculo 62,86
Proyecto 6.1.3  Politica de Internacionalizacién 100
Programa 6.2 Regionalizacién e internacionalizacion de la Universidad 46
Proyecto 6.2.1  Redes, Alianzas y Convenios 50
Proyecto 6.2.2  Politica Estratégica de Regionalizacion 30
Total avance ponderado del Eje 6 60,29

Fuente: Matriz de avances del ppi 2020-2024, Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Tabla 93. Recursos de inversion pbi 2020-2024, Eje 6 (cifras en millones de pesos)

Movilidad docente y estudiantil 647,47 1.103,47

Total inversion Eje 6 $234 $222 $647,47 $1.103,47
*Valores apropiados a marzo de 2022

Fuente: Informe presupuestal sistema Goobi, Subdireccion Financiera.
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Avances del Eje 7. Dignificar desde el Bienestar Institucional

El Eje 7 reconoce la importancia de los programas de Bienestar Universitario, por cuanto se con-
serva su intencionalidad misional, que se destaca por incentivar el ingreso, la permanencia vy la
graduacion de los estudiantes, y el bienestar de profesores, trabajadores y deméas miembros de la
comunidad educativa; su hacer dignifica a las personas vy los procesos que se gestan en la UPN. El
avance del eje alcanza el 60,32 %, dado que algunas metas estan programadas para cumplirse afio
a afo del horizonte del plan, por tanto, se alcanzaran hasta 2024.

Este se construyd a partir de tres programas y doce proyectos, de los que vale la pena resal-
tar las actividades que se mencionan a continuacién. Del programa 7.1, Por el buen vivir, somos
Pedagogica’, se destaca:

Universidad Pedagdgica Nacional

e Aprobacion de la Politica Integral de Bienestar Universitario con el Acuerdo n.° 025 del 6 de
diciembre de 2021 del Consejo Superior.

e EI30 de septiembre de 2020 se realizé la sesion inaugural de la Catedra de Vida Universitaria,
que se emprendid como un esfuerzo interdisciplinar que busca problematizar y dialogar sobre
los distintos asuntos que caracterizan la cotidianidad de la uPN. Esta catedra se continud ofre-
ciendo de forma ininterrumpida hasta 2022.

e Durante 2021 se avanzd en el ajuste del syllabus de la propuesta de Catedra de Vida Univer-
sitaria, para que pueda presentarse ante las unidades correspondientes y ejecutarse en 2022
como una electiva presencial.

e Se crearon espacios de reflexién para el reconocimiento de la problematizacion de los conflic-
tos en la Universidad, como: convocatoria para el curso de derechos humanos, ponencia en
el diplomado ofertado por la Red de Derechos Humanos de la UPN, jornadas de formacién en
derechos humanos, proceso de formacién en articulacion con la Secretaria de Gobierno sobre
formacién en derechos humanos para la paz y reconciliacién, entre otros.

e Fortalecimiento del programa de convivencia a los procesos desarrollados en la Universidad,
en relacion con la movilizacidn estudiantil, la defensa de los derechos humanos, la eliminacion
de cualquier tipo de violencias y la Universidad como territorio comun.

e Se actualizé la normatividad de los apoyos socioecondmicos relacionada con: Fraccionamiento
de Matricula y Monitorias ASE. Igualmente, se construyd la versién inicial del ajuste de la nor-
matividad del procedimiento de Revision de liquidacion de matricula.

e Entre el 23 de marzo de 2021 y el 29 de abril de 2021 se realizaron los encuentros “Por el
Buen Vivir, Somos Pedagdgica”, en el marco de la Resolucidon n.° 0063 del 24 de febrero de
2021, por la cual se convoca y establece el calendario para eleccién de representantes vy del
Pacto por la Convivencia, cuyo objetivo comun es fortalecer la comunidad universitaria, trans-
formando las diferencias en oportunidades de construir.

Sobre el programa 7.2, Transversalizacién de género, interculturalidad e inclusién, que con-
tiene proyectos para favorecer el bienestar integral de toda la comunidad universitaria?, se subra-
yan las siguientes acciones:

e Se desarrolld la Ruta Pedagdgica virtual de acompafiamiento a la permanencia a los estudian-
tes ciegos o con baja vision y personas con discapacidad fisica/motora.

1 Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, p. 155.
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e Se disefaron e implementaron nuevas estrategias para disminuir las barreras de acceso a la
educacion superior de personas con discapacidad, victimas de conflicto armado, habitantes de
frontera, reinsertados, LGBTI, cabeza de familia y victimas de violencia de género.

e Seimplementd el protocolo para la practica de actividades deportivas institucionales dentro y
fuera de las instalaciones de la uPN.

e Se publicaron diversas piezas comunicativas e infografias que promovieron la salud mental en
la comunidad educativa abordando diversas tematicas, por ejemplo: “Cémo gestionar las emo-

n o«

ciones”, “De qué manera llegamos a pensar como pensamos”, “Primeros auxilios psicologicos”,

NG

‘Qué es el estrés”, “Qué es la ansiedad”.

Por lo que se refiere al programa 7.3, Cultura para la convivencia institucional, el Ultimo de este
eje, sobresalen los logros que se mencionan a continuacion:
e Se consolidd y aprobo el “Protocolo de prevencion, atencion y seguimiento de violencias
basadas en género y en diversidades sexuales mediante Resolucion Rectoral n.° 082 del 08 de
marzo de 2021".

e Se abrieron espacios de sensibilizacién y psico-educacién respecto al Protocolo de violencias
basadas en género. Asimismo, se generd una participacion activa en el comité de transversali-
zacién como parte del componente de prevencion.
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e Se gestiono la realizacion de conversatorios para el abordaje y la comprensién del consumo
de spA.

Tabla 94. Nivel de avance en el cumplimiento de las metas e indicadores del Eje 7.

Programa/orovecto Avance ponderado por
g proy indicadores (%)

Programa 7.1 Por el buen vivir, somos Pedagégica 50,29

Politica Integral hacia un Sistema de

Proyecto 7.1.1 Bienestar Universitario Institucional 72
Proyecto 7.1.2 Formalizacion Catedra de Vida Universitaria 50
Proyecto 7.1.3 Formacién en Derechos Humanos y Participacion Politica 41,25
Proyecto 7.1.4 Fortalecimiento de los Apoyos Socioecondmicos 41,67
Provecto 721 Pan de Transversalzacien de lgualdad 6875
Proyecto 7.2.2 Inclusiéon 66,67
Proyecto 7.2.3 Interculturalidad, Practicas Artisticas y Sensibles 47,92
Programa 7.3 Cultura para la convivencia institucional 50
Proyecto 7.3.1 Deporte Universitario, Actividad Fisica y Recreacion 37,5
Proyecto 7.3.2 Ambientes para el Cuidado y la Salud 50
Proyecto 7.3.3 Una Universidad Libre de todo Tipo de Violencias 66,67
poycto7a4 bt de fesgn e de Do 0
Proyecto 7.3.5 Habitabilidad del Territorio Universitario 50
Total avance ponderado del Eje 7 52,5
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Tabla 95. Recursos de inversion ppi 2020-2024, Eje 7 (cifras en millones de pesos)

Estrategias de ingreso, permanencia
1093
y graduacion estudiantil

Fortalecimiento de los apoyos socioeconémicos 553 2116 1822 4491

Total inversion Eje 7 $816  $2673 $2095  $5584

*Valores apropiados a marzo de 2022.

Fuente: Informe presupuestal sistema Goobi, Subdireccion Financiera.

Universidad Pedagodgica Nacional
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Analisis financiero y contable

Uno de los asuntos nodales de la gestion de la Universidad se ubica en los temas de financiacion
y sostenibilidad para el cumplimiento de sus funciones misionales a corto, mediano vy largo plazo.

Con mayor énfasis, en los Ultimos cinco anos, a nivel nacional, se intensificaron las movilizacio-
nes estudiantiles y docentes en pro de alcanzar una mejor y mayor financiacion de la educacion
superior publica, en especial de las universidades publicas, ante la crisis y estrechez financiera que
se agudiza ano tras afo, y cuyas causas se atribuyen, principalmente, al esquema o formula de
financiacion establecida en el articulo 86 de la Ley 30 de 1992, con ajustes a las transferencias
que se reciben anualmente por IPC, que resulta inferior al incremento de los costos vy el sosteni-
miento de las universidades, tal como se ha analizado y demostrado en los estudios realizados por
las universidades que conforman el Sistema Universitario Estatal (sug), Comisién de Vicerrectores
Administrativos y Financieros.

A pesar de la situacion general del Sistema Universitario Estatal, a la cual no es ajena la Uni-
versidad Pedagogica Nacional, y las necesidades que no son cubiertas anualmente, durante el
periodo 2018-2022-1, los resultados fiscales y financieros fueron positivos, en consecuencia con
la toma de decisiones informadas, realistas y austeras por parte de las instancias competentes, en
particular el Consejo Superior Universitario y el Comité Directivo en Materia Presupuestal, instan-
cias que mantuvieron la escucha a las unidades técnicas y de asesoria sobre el tema, asi como al
seguimiento y control permanente de la ejecuciéon presupuestal.

La gestion de los recursos financieros se realizd con sujecion a las politicas y conforme a las
normas presupuestales, procedimientos contables y financieros, los cuales permitieron garantizar
la confiabilidad, oportunidad y razonabilidad de la informacion financiera para la toma de decisio-
nes, el control y cuidado de los recursos publicos, asi como la redencion de cuentas a los entes de
control, a la comunidad universitaria y a la ciudania en general.
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Logros obtenidos por cambios normativos
en materia presupuestal y contable

La Subdireccién Financiera logréd exitosamente la implementacion, el cumplimiento y el segui-
miento estricto de los cambios normativos en términos presupuestales y contables, bajo la
orientacion del Comité Directivo en Materia Presupuestal, en los tres aspectos resumidos en el
diagrama de la figura 59.

Universidad Pedagodgica Nacional

Puesta en marcha, Implementacion v
estabilizacion y seguimiento de seguimiento de 3 aplicacion
la aplicacian de la Resolucion del nuevo Catilogo Integrada

n.o 533 de 2015 y sus de Clasificacitn
modificaciones de acuerdo a |3 Presuptestal-CICP a partir
Convergencia con Estandares del primer reporte trimestral
Internacionales de Informacion de informacion presupuestal
Financiera de fa CGR del afo 2021

Figura 59. Normas presupuestales y contables implementadas

Puesta en marcha, estabilizacion y seguimiento de la
aplicacion de Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones
de acuerdo a la Convergencia con Estandares
Internacionales de Informacion Financiera

La Contaduria General de la Naciéon (cGN) expidio en junio de 2013 el documento Estrategia de
convergencia de la regulacion contable publica hacia Normas Internacionales de Informacion Finan-
ciera (NIIF) y Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (nicsp). Con base en este
documento, a partir del analisis comparativo de los modelos internacionales de contabilidad con
el Régimen de Contabilidad Publica, en su version 2007, define la Politica de Regulacion Conta-
ble Publica, y en concordancia, expidié la Resolucion n.° 533 de 2015, mediante la cual adopté
el Marco Normativo para las Entidades de Gobierno en el cual la Universidad quedd catalogada.

A partir de la expedicion de esta resolucién, la Universidad inicié un cronograma de aplicaciéon
que fue efectivo a partir del 1.° de enero de 2018, cuando se emitieron los primeros saldos bajo
este marco normativo.

Durante los anos 2018 a 2021 y a marzo de 2022 se han presentado los estados financieros
de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion n.° 533 de 2015 y sus modificaciones expedi-
das por la CGN.

La Subdireccion Financiera fue la encargada de liderar las diferentes estrategias con el fin de
asegurar el cumplimiento y seguimiento de manera mensual de la aplicacién normativa en el regis-
tro y presentacion de la informacion financiera y contable de acuerdo con el Marco Normativo
para las Entidades de Gobierno.

202 | Informe de gestién institucional 2018-2022



Marco concepbual para
la preparacion y
presen )i
nformacidn financhera

: Régimen de
contabilidad pablica,

el marco normativo
para entidades de
goblerno
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Figura 60. Marco normativo para las entidades de gobierno.

Fuente: Subdireccion Financiera.

Adopcion e implementacion del nuevo Catalogo
Integrado de Clasificacion Presupuestal

Con el ingreso de Colombia a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(ocDE) vy la adopcion de metodologias y esquemas para la informacién generada por parte del
Gobierno, durante la vigencia 2021, conforme con las directrices de la Contraloria General de la
Republica, de obligatorio cumplimiento, se dio inicio a la aplicacion y observacion del nuevo Cata-
logo Integrado de Clasificacion Presupuestal (cicp), con el fin de estructurar el sistema de clasifi-
cacion para la programacion, ejecucion y seguimiento de la gestion presupuestal por medio de un
plan de cuentas y sistemas de informacion universal disefado para atender la gestion financiera
en un mismo lenguaje.

Para esta tarea, fue necesario contratar el desarrollo y los ajustes correspondientes en el
Sistema de Informacion Financiera-Goobi, a fin de contar con la informacion registrada, organi-
zada y reportada a los entes de control, en los esquemas establecidos.

Implementacion de la factura electronica de acuerdo
con la Resolucion n.° o042 del 5 de mayo de 2020

La Direccion De Impuestos y Aduanas Nacionales (DiaN) mediante la Resolucion n.2 042 del 5 de
mayo de 2020, modificada con la Resolucion n.° 094 del 30 de septiembre de 2020, establecié
fechas méaximas de expedicidn de factura electrdnica por concepto de bienes vy servicios con vali-
dacion previa para las entidades nacionales y territoriales.

Teniendo en cuenta la obligatoriedad en la Universidad para la ejecucion y puesta en marcha
del proyecto de emisién de facturas electronicas, se contratd un proveedor tecnoldgico autori-
zado por la DIAN y con la participacion de la Subdireccion de Sistemas, la Subdireccion Financiera,
los proveedores del sistema de informacién actuales de la universidad (empresa Goobi para el ERP)
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y el proveedor tecnoldgico del Sistema Class (drea académica). Se realizo el disefio, la construc-
cion e implementacion de la factura electrénica para la venta de bienes y servicios prestados por
la Universidad. Como resultado, a partir de diciembre de 2020 se realiza la facturacion electrénica
en la Universidad de los bienes y servicios prestados.

Acciones de mejoramiento y transparencia
para una mejor gestion financiera

En concordancia con las metas institucionales y el compromiso con la sostenibilidad financiera
de la Universidad, se emprendieron diversas acciones que condujeron a logros que evidencian
el manejo transparente y adecuado realizado en la administracién de los recursos financieros y
presupuestales de la Universidad, que se observan en algunos hitos relacionados a continuacion.

Universidad Pedagodgica Nacional

Fenecimiento de la cuenta fiscal por parte de
la Contraloria General de la Republica

Durante febrero de 2020 y hasta mayo de 2020, la UPN recibi6 la auditoria por parte de la Con-
traloria General de la Republica, que examind los estados financieros con corte a 31 de diciembre
de 2019, comparados con el 31 de diciembre de 2018.

En la auditoria se establecio la razonabilidad de las cifras presentadas, y el ente dio una opinién
contable limpia o sin salvedades y el fenecimiento a la cuenta de la Universidad.

2.3 FENECIMIENTO SOBRE LA CUENTA FISCAL RENDIDA

La Universidad Pedagdgica Nacional, rindid [a cuenta por la vigencia fiscal auditada,
dentro de los plazos previstos en la Resolucion Organica N° 7350 de 2013, a través
del Sistema de Rendicion Electrénica de [a Cuenta e Informes — SIRECI.

Tabla 2. Fenecimiento de Cuenta Fiscal
B ity i p

Uni P

OPINION CONTABLE | OPINION PRESUPUESTAL
Sin Salvedades | Razonable
Fenece
Elabord: Equipo auditor.

Con fundamento en la opinion contable y la opinion presupuestal presentada, la
CGR Fenece la cuenta fiscal rendida por la Universidad Pedagdgica Macional, por
la vigencia fiscal 2019.

Figura 61. Fenecimiento de la cuenta de la upN

Fuente: Imagen tomada del informe de la Contraloria.

Opinién Estados Contables-Limpia o Sin Salvedades. En nuestra opinién, los estados financie-
ros de la Universidad Pedagdgica Nacional-upN, presentan razonablemente en todos los aspectos
materiales la situacién financiera de la UPN a diciembre 31 de 2019 vy los resultados de las opera-
ciones por el periodo terminado a la misma fecha, de conformidad con el marco de informacion
financiera aplicable.
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Mejoramiento en la calificacion de
capacidad de pago institucional

Durante los anos 2018 a 2021, la Universidad se sometio a la calificacién y/o evaluacion anual
con la firma Brc Standard & Poor's S&P Global, para la revision periddica y evaluacion de la califi-
cacion de capacidad de pago de la Universidad, seguin la escala de grados de inversion, proceso
en el cual la UPN ha ido mejorando su calificacion, al pasar de una calificacién inicial en 2013 de
BB, que indica una calificacién de grado de no inversién o alto riesgo, a una calificacién BBB- en
2018, que significo, en ese momento, que la UPN contaba con grado de inversion con una capa-
cidad aceptable de repagar capital e intereses, aunque con perspectiva negativa. En 2021, Ultima
calificacién vigente hasta septiembre de 2022, se obtuvo un BBB+, lo que mantiene el nivel de
inversion, pero se logra una perspectiva positiva (tabla 96).

Tabla 96. Calificacién de capacidad de pago vy riesgo de inversion UPN

Grado de inversion/afo 2018 2019 2020 2021
BBB BBB

BBB+

Informe de gestion institucional 2018-2022

Calificacion BBB-

Fuente: Archivo Oficina de Desarrollo y Planeacion.

En términos préacticos, esto indica que la Universidad puede acceder a créditos publicos o
privados dado que cuenta con soporte financiero para cumplir las obligaciones que contraiga,
lo que le permite estructurar proyectos que puedan ser financiables por medio de este tipo de
mecanismos.

Otras acciones de mejoramiento y transparencia
para una mejor gestion financiera

La gestion financiera de la Universidad se mejordé mediante la implementacion de estrategias
como la adopcion de procedimientos en linea, con los cuales se optimizan tiempos y tramites para
los usuarios internos y externos, implementacion de pasarela de pago, pago PSE con tarjeta débito
o crédito para los diferentes servicios que presta la Universidad, incluidos el IPN, la Escuela Mater-
nal y el Centro de Lenguas (figura 62).

Figura 62. Gestién de recaudo y pagos a través de medios virtuales.
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Ademas, se adoptaron dispositivos normativos y procedimentales para mejorar la gestion y el
control administrativo y financiero, lo que contribuyé a disminuir los tiempos de respuesta y los
tramites para los usuarios (figura 63).

@ Implementacion del Manual de politicas contables ha el Muevo Marco
Mormativo para Entidades de Gobierno (Resolucié 388 de 2018)

Adgpcion del Manua! de manejo de la Tesoreria que Dontrlbuve a una
. mejor gestion de |os excedentes de tesoreria y su colocacion e
para generar rendimientos financieros a favor de la Un]versrdad

Universidad Pedagodgica Nacional

o Implementacidn del lamento interno de cartera
{Acuerdo n.o 013 de 2018).

Incremento de la publicidad vy trang@arenm de la gestidn financiera por
medio de los informes mensuales lﬁ:esmuesml & informes
financieros y contables en la pdgina m_-l:-de a Universidad

. Actualizaciones a los documentos del proceso de Gestidn
financiera, sus procedimientos, gulas, manuales y formatos

Figura 63. Medidas adoptadas para la gestion financiera

Fuente: Elaboracion propia.

Situacion financiera y presupuestal

La gestion financiera durante el periodo 2018-2 a 2022-1 se orient6 al cumplimiento de las fun-
ciones misionales vy el soporte administrativo, logistico y de gestidon necesario, considerando el
principio de sostenibilidad fiscal, a través de la planeacion, ejecucion y control presupuestal vy
financiero, mediante la toma de decisiones sustentadas en informacion e indicadores realistas vy
verificables.

En esta seccion del informe, se presentard la ejecucion presupuestal con el correspondiente
analisis de cifras en cada vigencia, asi como la mirada conjunta de los resultados en el periodo
de andlisis (2018 a 2021); la situacion de ejecucion presupuestal y cierre fiscal con corte a 31 de
marzo de 2022, asi como la situacién contable.

Al respecto, cabe mencionar que, con la implementacién del nuevo cicp a partir de 2021,
algunas cuentas en los informes oficiales publicados presentan denominaciones distintas; no obs-
tante, se armoniza para poder presentar el comportamiento de cada concepto de gasto o de
ingreso, con el fin de hacer comprensible el comportamiento y el analisis horizontal y vertical de
las cifras.

En la figura 64 se presenta el resultado presupuestal agregado, para los anos 2018 a 2021, en
el que se puede observar que los ingresos recaudados se ubicaron por encima de los compromi-
sos de gasto, con un balance positivo o superavit, que se debe en gran medida al recaudo de la
estampilla uPN y su acumulado ano tras ano. Igualmente, se incluyen recaudos que se realizan en
diciembre, como matriculas y algunos giros de recursos que se reciben al final del afo y que no
logran comprometerse en los proyectos, considerando el principio de anualidad.
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Figura 64. Comparativo ingresos vs. compromisos de gasto, 2018-2021.

Ejecucion y cierre presupuestal de las
vigencias fiscales 2018-2021

La ejecucion del presupuesto de los afios 2018 a 2021 (afos fiscales cerrados) presenté una ten-
dencia positiva, al pasar de $157.986 millones al cierre de la vigencia 2018 a $225.244 millones al
cierre de la vigencia 2021, con una variacion porcentual de 42,57 %, correspondiente a $67.258
millones, diferencia que, como se explicard, se debe, en especial, al recaudo de la Estampilla uPN
(con destinacion especifica al proyecto Valmaria), asi como a los recursos adicionales asignados
por el Gobierno nacional, en cumplimiento de los acuerdos del 14 de diciembre de 2018 (recursos
a la base de funcionamiento y recursos para inversion adicionales).

225244
191.382 190.712

157.986
140.089

F6.187

2017 2018 2019 2020 2021

B Recursos nacidn Recursos propios UPN —e— Total

Figura 65. Evolucion de ingresos upN 2017-2021 (cifras en millones de pesos)

Fuente: Sistema de Informacion Financiera Goobi. Elaboracion: Oficina de Desarrollo y Planeacion.
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Analisis de la composicion y el comportamiento de los
Ingresos

La composicion de los ingresos por cada una de las dos agrupaciones de fuentes (Recursos
Nacion y Recursos propios) se detalla a continuacion. Se puede notar el peso vy la participacion
de cada concepto en cada vigencia (andlisis vertical), asi como su evolucion en el tiempo (andlisis
horizontal).

Tabla 97. Ingresos UPN por origen o fuente, 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Universidad Pedagodgica Nacional

c c c c
Ne) Ne) Ne) Ne)
S S ‘S S
(1} o __ o __ o
Concepto g s SR s
£ £ = £
(O (T (T (T
o o o (o
Recursos 80.168 50,70 100.724 52,60 92778 4860 123573 5486
propios UPN
Derechos 19374 1226 20798 1087 19132 10,03 19813 880
Académicos
Servicios de
Asesoria y 18289 11,58 25784 1347 9.665 507 16912 751
Extension
Recursos de
e TR 1214 0,77 886 046 605 0,32 1.278 0,57
cofinanciacion
Derechos
de Bienestar 587 0,37 574 0,30 74 0,04 7 -
Universitario
Otros ingresos 14.036 8,88 16.608 8,68 13.353 7,00 12.501 555
Sj;;;os de 26668 16,88 36074 1885 49947 2619 73063 3244
Recursos Nacion ~ 77.818 49,30 90.658 47,40 97.934 51,40 101.671 4514
Funcionamiento ~ 72.684 4601 85078 4445 89.809 47,09 91.639 4068
Inversion 5.134 e 5580 292 8.124 426 10032 445
Total 157.986  100% 191.382  100% 190712 100% 205244  100%

Fuente: Sistema de Informacion Financiera Goobi. Elaboracion: Subdireccion Financiera.

Con el conjunto de las fuentes, aunque teniendo en cuenta la destinacion que puede déarseles,
se financiaron los gastos de funcionamiento e inversién en cada ano, considerando que el funcio-
namiento tiene un peso superior al 20 % de la ejecucién anual de gastos. La distribucion de gastos
por objetos generales se presenta a continuacion; es importante mencionar que, a partir de 2021,
por medio del concepto Adquisicién de bienes y servicios (asociado antes a Gastos generales), se
incluye el pago de los contratos de prestacién de servicios personales, que antes se registraba
como parte de los gastos de personal.
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Tabla 98. Gastos urN 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

. = =
X R X c
e} c c c o
‘S_ Ne) Nel Ne) (8]
o ° =} &
o o o =
& S ] © 2 3
= =3 2 = O =
S O L = t
(@) prer} prer} ) <
o S e n-
S « S
o o o

Funcionamiento 111.471 90,82 126.804 92,26 116.600 95,48 127.600 91,82

Gastos de Personal  83.398 67,95 91.195 66,35 94.674 77,53 99.504 71,6

Gastos Generales-

adquisicion de 14.041 11,44 14.012 10,20 12.063 9,88 11.878 8,55
bienes y servicios
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Transferencias

. 1.588 1,29 1.455 1,06 915 0,75 1365 0,98
Corrientes
Gastos de
Comercializacion 12.444 10,14 20.142 14,66 8.948 7,33 14.071 10,13
y Produccién
Qastos por ) ) ) ) ) ) 282 056
impuestos
Inversion 11.270 9,18 10.634 7,74 5.514 4,52 11.372 8,18
Total 122.741 100% 137.438 100% 122.114 100% 138.972 100%

Fuente: Sistema de Informacién Financiera Goobi. Elaboracion: Subdireccion Financiera.

e

$575.294
19T emmmmn e
£151387
3 "I"'e.‘LI |

2018 2019 2020 2021

e Total ingresos e Total gastos

Figura 66. Comparativo ingresos-gastos UpN, 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Con el fin de precisar el andlisis de las fuentes de ingresos y los usos o gastos financiados con
estas, se presenta el historico 2018-2021 vy la ejecucién en lo corrido de 2022.

Anélisis financiero y contable | 209



Tabla 99. Historico recaudo de ingresos por fuente (cifras en millones de pesos)

o

E Nacién funcionamiento 72.684 77.948 84.314 88.535 28.602

&0

% Nacién inversion 4.570 2.476 2.561 2.640 2.719

o

% Inversion PFC - 2.515 4.609 5.788 =

% ?Eg;ge:(g‘;;‘é” - 6.450 4525 3103 -

B Aportes excedentes : 1113 1192 577 1952
cooperativas
Estampilla UNAL 564 589 955 1.027 1.232
Recursos de gestion propia  46.156 52.401 31.235 39.501 4.056
Recursos de capital 25.428 35.214 49.882 73.063 69.643
Estampilla UPN 8.585 12.500 11.440 11.009 3.686
Total 157.987 191.206 190.713 225.243 111.890

Fuente: Sistema de Informacion Financiera Goobi. Elaboracion: Subdireccion Financiera.

Tabla 100. Histérico y comparativo de gastos comprometidos por fuente (cifras en millones de pesos)

Compromisos | Compromisos | Compromisos | Compromisos | Compromisos

Concepto 2020 2021 marzo de 2022

Nacion

on 70.102 73.052 77.361 84.245 18.623
funcionamiento
Naien 1.659 2.201 1.806 1.941 276
Inversion
IDTEETEn - 2361 1863 2.350 -
SUE-PFC
Pago pasivos - 6.445 4.525 3.1083 -
Excedentes 0 1.192 577 :
cooperativas
Estampilla UNAL 557 578 759 1.020 61
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Recursos

. 37.636 42136 25.588 32.791 9.957
propios

Reouisos 12.774 10.664 9.019 12.944 4.060
de capital

Estampilla upN 12 - = - i

Total 122.740 137.437 122.113 138.971 32.977

Fuente: Sistema de Informacion Financiera Goobi. Elaboracion: Subdireccion Financiera.

El andlisis por fuentes de ingresos y los compromisos de gasto asumidos con estas en cada
ano evidencié que la programacion de gastos se realizd conforme a la proyeccion de ingresos y
se logré mantener un equilibrio presupuestal sin generar déficit fiscal en las vigencias de analisis.
Se puede observar en la grafica comparativa de ingreso/gastos que los ingresos al cierre de cada
vigencia superaron los gastos comprometidos de manera global, situacién que se explica, espe-
cialmente, por el recaudo de la Estampilla uPN no ejecutado por la situaciéon de licencias y permi-
sos que requiere el proyecto, asi como el recaudo de ingresos que se genera al final del afo y que
quedan en caja para el ano siguiente, bien porque no logran comprometerse durante la misma
vigencia o porque corresponden a recaudo por adelantado que se realizé en diciembre.
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Un aspecto por mencionar es el comportamiento presentado en el recaudo de ingresos propios
en las vigencias 2020y 2021, asi como en los compromisos (gastos) en estos mismos afos, en los
que se presenta una disminucion o descenso por causa de la emergencia sanitaria nacional debido
a la pandemia de coviD-19. Se vieron seriamente afectados los ingresos por conceptos educati-
vos y venta de servicios, el alquiler de espacios académicos, la venta de servicios por medio de los
laboratorios, la divulgaciéon de publicaciones y los derechos de bienestar como cafeteria y restau-
rante que no pudieron ser ofertados debido a la no presencialidad de estudiantes vy la suspension
de ferias y eventos académicos a nivel nacional.

Respecto de la gestion de recusos propios, se debe resaltar el recaudo por matriculas de pre-
grado financiadas a costo operativo por parte de la Secretaria de Educacién del Distrito, a través
de los convenios seD 2942 de 2015 y Jovenes con lo cual se contribuye a la mejor financiacion de
los gastos de docencia de la Universidad. No obstante, el recuado al cierre de cada vigencia por
matriculas y derechos educativos presenta un descenso debido a que los calendarios académicos
no cerraron de manera regular, lo que afectd el recaudo de matriculas en las fechas tradicionales.

Asimismo, es relevante para la Universidad la gestion de recursos por medio de la suscripcion
de contratos y convenios de Asesoria y Extensién, dado que permiten ejecutar los compromisos
adquiridos vy desarrollar acciones de la funcion misional de Extension, ademas de contar con un
excedente econémico para financiar otras actividades y gastos recurrentes de la Universidad.

Conforme a la estructura actual de clasificacién de los ingresos, en la tabla 101 se presenta
la clasificacion para los denominados ingresos propios los dos conceptos més agregados que
agrupa: Tasas y derechos administrativos y Venta de bienes vy servicios.
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Tabla 102. Recaudo por Tasas y Derechos administrativos-2018-2022 (cifras en millones de pesos)

Tasas y Derechos
administrativos

18.238 15.173
Certificaciones y constancias
administrativas

Derechos pecuniarios de

- . 13.340 9.764
educacion superior

Universidad Pedagodgica Nacional

Inscripciones de pregrado 623 898
Derechos de grado pregrado 97 83
Matriculas de pregrado 12.500 8.657

Certificaciones, constancias
académicas y derechos 120 126
complementarios de pregrado

Servicios de educacion
superior (terciaria 4893 5.334
nivel posgrado)

Inscripciones de posgrado 103 101
Derechos de grado posgrado 31 38
Matriculas de posgrado 4747 5.179

Certificaciones, constancias
académicas y derechos 12 16
complementarios posgrado

17.766

81

12.990

772

41

12.055

122

4.695

97

48

4.534

16

16.350

16

11.294

571

108

10.539

76

5.040

133

49

4.847

11

16.994

12.330

535

65

11.615

115

4.660

99

71

4.477

13

Fuente: Sistema de Informacién Financiera Goobi. Elaboracion: Subdireccion Financiera.

Concepto Aforo Recaudo | Recaudo | Recaudo | Recaudo | Recaudo
P 2022 2018 2019 2020 2021 2022

1.782

1.107

50

37

972

48

674

14

651

Como se indico, otra de las fuentes de recaudo de ingresos por gestion propia corresponde a
la venta de bienes y servicios como laboratorio y el alquiler de espacios académicos, las ventas por
servicios de apoyos educativos como los son las inscripciones a seminarios, cursos de extension,
Centro de Lenguas y los convenios realizados para ofrecer asesorias, entre otros.
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Tabla 103. Recaudo de recursos propios por Venta de bienes y servicios 2018-2022-1 (cifras en millones
de pesos)

Aforo actual Recaudo

Concepto 2021 2020 2019

2022 2022 (marzo)

venta de bienes

v aerices 17.181 2.183 19.538 12.525 29.723 21.809

Otros tipos de
educacién y servicios 13.973 1.680 16.730  9.679 26.255 18.530
de apoyo educativo

Seminarios, simposios

Informe de gestion institucional 2018-2022

N ——— 70 = 87 15 499 264
Servicios de Extension 300 122 20 214 957 1.582
Derechos de Extension 45 = = = 52 11
Centro de Lenguas 4067 257 3.398 3.414 5.997 6.099
Servicios de asesorias 8.025 1.127 11.801 5.056 16.420 9.182
Derechos de asesorias 1.466 174 1.424 980 2.330 1.392
ventas incidentales 3.208 503 2808 2846 3468 3279
de establecimiento

Libros impresos 44 1 = - - _

Diarios, revistas y
publicaciones

Otros servicios de venta 2 - - - - -

Servicios de alojamiento - 3 1 - - -
Derecho de restaurante 300 7 = 26 254 255
Derechos de cafeteria 100 1 - 48 319 332

Servicios inmobiliarios
relativos a inmuebles 28 - - - - -
propios o arrendados

Inscripciones IPN 15 2 = 26 33 31
Matriculas 1PN 223 25 224 224 242 212
Pensiones IPN 2.000 380 2.188 2.102 2.100 1.974
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Aforo actual Recaudo

Concepto 2022 2022 (marzo) 2021 2020 2019

IPN Complementarios 350 41 328 335 350 298

IPN Carnets y duplicados 1 = - - - -

Universidad Pedagodgica Nacional

IPN Certificaciones 7 1 - - - -
Matriculas Escuela 9 14 12 13 14 10
Maternal

Pensiones Escuela 68 24 55 72 102 38
Maternal

Servicios de laboratorio 51 - - - 54 79
Servicios de ensayo 10 4 ) : _ _

y andlisis técnicos

Fuente: Sistema de Informacién Goobi. Elaboracion: Subdireccion Financiera.

Respecto de estos recaudos, se puede observar que en las vigencias 2020y 2021 se ven dis-
minuidos en comparacion con 2019 e incluso con 2018 relacionado con los efectos de la pan-
demia en la economia vy la prestacion de servicios ante el aislamiento por medidas sanitarias, asi
como por las dindmicas de convenios y contratos que puedan lograrse con otras entidades.

Recursos de capital

Por medio de esta categoria se registran conceptos como los rendimientos financieros generados
por las cuentas bancarias que posee la Universidad; los recursos del balance correspondientes a
recursos no ejecutados en la vigencia anterior que son incorporados afo tras afo con la misma
destinacién especifica de las mismas lineas donde provienen principalmente en los proyectos de
inversion; los recursos de terceros correspondieron a los aportes de cofinanciacion, cuyo recaudo
depende de la suscripcién de convenios o contratos para financiar proyectos de investigacion,
principalmente; los reintegros y recuperaciones por reconocimiento de incapacidades, siniestros,
recuperacion por inservibles.

Tabla 104. Recursos de capital 2018-2021 (cifras en millones de pesos)
Aforo Recaudo
Rendimientos financieros 2.702 3.967 5.397 7.836 6.407 6.630

Recursos del balance 23.260 32.093 44.445 65.226 76.339 76.339

Recursos de terceros

ursos 426 10 104 1278 649 0
(cofinanciados)

Reintegros y 280 4 1 167 144 62
recuperaciones

Total 26668 36074 49.947 74507 83.539 83.031

Fuente: Sistema de Informacion Goobi. Elaboracion: Subdireccion Financiera.
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Un aspecto que resulta importante con respecto a estos conceptos de ingresos o recursos no
corrientes es que permiten equilibrar y subsanar necesidades del presupuesto anual, a modo de
saldos o ahorros que se incorporan para financiar el faltante para cubrir muchas necesidades del
funcionamiento ordinario, y que ha servido como estrategia para mantener el equilibrio presu-
puestal y fiscal en los Ultimos afos.

Recursos de la Estampilla Pro UPN Cincuenta Anos de Labor
de la Universidad Pedagogica Nacional-Proyecto Valmaria

Aunqgue estos recursos acumulados ano tras afo se registran como parte de los recursos de
capital, dadas su destinacion especifica y particularidad, se presenta a continuacién el recaudo de
la Estampilla Universidad Pedagdégica Nacional, el cual es realizado por la Secretaria de Hacienda
Distrital de Bogotd y transferido mensualmente a la Universidad.

Su giro inicio en la vigencia 2015 vy a la fecha de corte (mayo de 2022), el ingreso total por
este concepto asciende a $67.188.328.091, de los cuales $59.945.679.092 corresponden a la
transferencia realizada por la Secretaria de Hacienda Distrital y $7.242.648.999 a rendimientos
financieros generados en las cuentas bancarias e inversiones en cbT. Con estos recursos se han
cubierto gastos por $679.597.378, contando a corte de mayo de 2022 con un disponible de
$65.829.133.135, como se presenta en la tabla 105.
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Tabla 105. Recaudo Estampilla upn 2015-2022 (mayo)

Ingresos 2015 1.006.770.318
Rendimientos financieros 2015 3.702.291
Ingresos 2016 4.075.353.727
Rendimientos financieros 2016 86.438.605
Ingresos 2017 5.613.688.470
Rendimientos financieros 2017 297.301.459
Ingresos 2018 8.584.736.229
Rendimientos financieros 2018 759.518.459
Ingresos 2019 12.500.514.881
Rendimientos financieros 2019 1.160.606.528
Ingresos 2020 11.439.596.965
Rendimientos financieros 2020 1.809.514.690
Ingresos 2021 11.008.710.533
Rendimientos financieros 2021 1.936.788.905

Anélisis financiero y contable | 215



Ingresos 2022 5.716.307.969

Rendimientos financieros 2022 509.180.684

Recaudo Acumulado total 67.188.328.091

Pagos 2016-2022 679.597.378

Disponible 65.829.133.135

Fuente: Sistema de Informacion Financiera Goobi. Elaboracion: Subdireccion Financiera.

Universidad Pedagodgica Nacional

Transferencias Nacion para funcionamiento e inversion

La UPN recibiod transferencias de la Nacién para funcionamiento e inversién de acuerdo con los
articulos 86y 87 de la Ley 30 de 1992, asi como los recursos adicionales recibidos entre 2019 vy
2022 para funcionamiento e inversion. En la tabla 106 se presentan de manera detallada las cifras
correspondientes a cada concepto que conforman las transferencias del presupuesto nacional.

Tabla 106. Transferencia Nacion, 2018-2021 y 2022 proyectado (cifras en pesos corrientes)

2018 2019 2020 2021 2022

transferencia
funcionamiento

72.684.333.901 85.077.964.668 89.809.160.149  92.215.237.639 98.573.858.918

Art. 86
Transferencia
ordinaria
funcionamiento
(ajustada (ipc +
puntos adicionales)

71.539.533.671  76.040.954.585 82.288.140.853  87.669.050.804 94.821.385.007

Art. 86
Transferencia
ordinaria
funcionamiento
(con IpC)

71.539.533.671 73.814.490.842 78.930.510.859  83.612.979.921 90.299.070.830

Puntos adicionales
base

= 2.226.463.743 3.357.629.994 4.056.070.883 4.522.314.177

Art. 87 CESU

Recuperacion

descuento electoral

Excedentes
cooperativas

578.771.812

566.028.418
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992.580.663

480.921.793

1.113.220.478

1.331.527.787

472.270.569

1.192.379.936

866.355.704

576.674.637

1.000.000.000

800.000.000

1.952.473.911



Pasivos-Plan

@ proyectado a marzo de 2022

de pago de - 6.450.287.149 4524841004  3.103.156.494 . N
iz N
obligaciones 8
transferencia 5134133939  5.580.267.781 8124494939  9.455602.330 10.751.195.523 ©
inversion 8
[Q\

Art. 86 =
Transferencia 2165.677.894  2.476.342.255 2560.537.892  2.639.914.567 2719.112.004 =
ordinaria Inversion ‘O
3

Adicional -
Adicion 2404315782  2.515.157.02200 4.609.104038  5.788.296.376 6.799.962.175 2
Inversion-prPFC E
B

Estampilla UNAL 564.140.263 588.768.504 954.853.009 1.027.391.387 1.232.121.344 o
oo

3

LiLTgNTRANSFERENC‘A 77.818467.840 90.658.232.449  97.933.655088 101.670.839.969  109.325.054 441 o
&

5

kel

c

Fuente: Sistema de Informacion Financiera Goobi, UPN.

Los recursos adicionales a la base presupuestal recibidos anualmente desde 2019, conforme
se muestra en la tabla 106, y que sumados alcanzan un total de $14.162.478.797 (total de ajuste
a la base en los cuatro anos en cumplimiento de los acuerdos suscritos en 2018 entre las plata-
formas estudiantiles y profesorales vy el Gobierno nacional del presidente Ivan Duque), los cuales,
ademas, se indexaron anualmente, permitieron sostener la Universidad en cumplimiento de las
funciones misionales y mantener el funcionamiento durante los afios 2020 y 2021, en los cuales
se redujo el recaudo de recursos propios por causa de las afectaciones generadas por la pande-
mia de covip-19.

Es importante reconocer los recursos adicionales que, aunque no llevaron a un fortalecimiento
a la base presupuestal, permitieron apoyar el sostenimiento institucional, como los referidos a
Pasivos-Plan de pago de obligaciones (pPo); el recaudo vy la distribucion de excedentes de coope-
rativas previstos desde la reforma tributaria de 2016 pero que no se habian asignado ni girado y
los recursos adicionales para inversion a través de los planes de fomento a la calidad (prc).

Distribucion de los recursos de inversion adicionales
2019-2022, Plan de Fomento a la Calidad, PFC

Esta fuente de recursos se formalizd en el articulo 183 del Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022, Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, a partir de los acuerdos suscritos en 2018 entre
el Gobierno nacional, los rectores y plataformas de profesores y estudiantes de las IEs publicas.
Con estos recursos se apalancaron metas del Plan de Desarrollo Institucional en las lineas defini-
das por el Ministerio de Educacion Nacional, correspondientes a Bienestar en la educacion supe-
rior y permanencia estudiantil; Fomento para la investigacién, innovacion o creaciéon y fomento de
las publicaciones cientificas y de divulgacién; Permanencia, desarrollo y capacitaciéon profesoral; y
Dotacién de infraestructura tecnolégica y adecuaciéon de infraestructura fisica.

Los recursos asignados por concepto de Planes de fomento a la calidad ascendieron a $19.711
millones, con los siguientes montos por vigencia:
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Figura 67. Planes de fomento a la calidad 2019-2022.

Fuente: Archivo Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Tabla 107. Ejecucién Planes de fomento a la calidad 2019-2021 (cifras en millones de pesos)

Lineas de Asignado  Ejecucion  Asignado Ejecucion Asignado  Ejecucion
inversion ($) (%) %) (%) (%) (%)
Investigacion 588 100 1.455 98 659 78
Educacién 210 100 512 88 410 33
inclusiva

Transformacion

dela

infraestructura 880 100 1.867 29
(fisica'y

tecnologica)

Dotacion 287 100 1.724 100 2.440 167
Formacion y

cualificaciéon 550 100 $918 100 412 38
docente

Total $2.515 100% $4.609 95% $5.788 63%

Fuente: Sistema Financiero upN. Fecha de corte, 31 de marzo de 2022.

Del anterior escenario se refleja un total de $12.913 millones en recursos recibidos (2019-
2021), sobre los cuales se evidencian compromisos por $9.248 millones, teniendo asf un porcen-
taje de ejecucion financiera del 72 %. Se precisa que mediante la resolucion de liquidacion del
presupuesto de la vigencia 2022 vy la Resolucién n.° 221 de 2022 se incorporaron los saldo para
ser ejecutados durante el aflo en curso.

218 | Informe de gestién institucional 2018-2022



Con los recursos recibidos se ha dado continuidad a las estrategias de cada linea de inversion,
como se detalla a continuacion.

Transformacion de la infraestructura (fisica y tecnologica)

e Adecuaciones de la oficina de profesores del Departamento de Mateméticas y en el Centro de
Innovacion y Desarrollo Educativo y Tecnoldgico Cinndet.

e Adecuaciones en la infraestructura fisica de la Licenciatura en Artes Visuales ubicada en el Edi-
ficio C, primer piso y mezanine.

e Adecuaciones del Edificio B, en las que se incluye el drea de salud, areas de apoyo administrativo
y traslado de laboratorio bioclinico.

e Adecuaciones de los laboratorios de quimica, necesarias para la instalacion de los equipos adqui-
ridos con recursos del prc 2019 y adecuaciones de puntos fijos.

Informe de gestion institucional 2018-2022

e Adecuacién cubierta Edificio P.

e En el 2022 se realizardn adecuaciones fisicas para las licenciaturas del Edificio B y otras areas
por definir.

Dotacion

e Adquisicién e instalacion de dos cabinas de extraccion de gases y vapores quimicos para el
Departamento de Quimica.

e Adquisicién de un espectrofotémetro de absorcion atdmica con generador de hidruros vy soft-
ware para el laboratorio del Departamento de Quimica.

e Suscripcién para el acceso a tres bases de datos bibliograficas.

e Adquisicion y renovacion anual de soluciones informativas (promedio 12).
e Adquisicion de material bibliografico.

e Avance en la renovacion del parque computacional.

e Ampliacion de servicios de conectividad.

Formacion y cualificacion docente

e Apoyo a once comisiones de estudio por aio para profesores de planta.

e Oferta permanente de diplomados vy cursos en diferentes modalidades de formacién para
docentes de planta, ocasionales y catedraticos.

e Oferta en Formacién en Lengua Extranjera para docentes de planta, ocasionales y catedréticos.

Educacion inclusiva
e Cualificacién del disefio y establecimiento de las estrategias de ingreso, permanencia vy

graduacion.

e Fortalecimiento del grupo de apoyo de Bienestar Universitario (GOAE).
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Analisis de la composicion y comportamiento de los gastos

A continuacién, se presenta la composicion del presupuesto de gastos 2018-2021, resaltando
que durante el periodo de andlisis los resultados fueron favorables no solo en términos fiscales,
sino también frente a los beneficios institucionales. En promedio el 92 % del total de los recursos
del presupuesto respaldan gastos de funcionamiento, y el restante, los proyectos definidos en el
Plan de Desarrollo Institucional.

138972

137.438
122.741 191.382

Universidad Pedagodgica Nacional

12444 g 8.348 SN

83.398

2018 2019 2020 2021

e Inversion e Gastos generales m» Gastos personales —@— Total

B Gastos de comercializacidn y produccion Transferencias Corrientes

Figura 68. Composicion del presupuesto de gasto 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Fuente: Sistema de Informacién Financiera Goobi. Elaboracién Oficina de Desarrollo y Planeacion

Gastos de funcionamiento

En esta categoria estan los gastos de personal, los gastos por adquisicion de bienes y servicios,
los gastos asociados a transferencias, los gastos de comercializacién y produccion (Asesorias vy
extension y Centro de Lenguas) v los gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora.

Gastos de personal

Corresponden a los gastos de la ndmina de planta de la Universidad (Planta permanente: docen-
tes UPN, IPN, personal administrativo en carrera y provisional y trabajadores oficiales) y la planta
temporal relacionada con los docentes catedraticos y ocasionales, el personal supernumerario
y las contribuciones inherentes a la ndmina causadas por cada una de estas plantas. Se recono-
cieron los incrementos y retroactivos de las ndminas conforme al decreto presidencial, por cada
vigencia, y se garantizé el presupuesto necesario para cubrir todos los pagos de ndémina sin incu-
rrir en déficit fiscal.

Enla figura 69 se presenta la evolucién en los gastos de personal, en los cuales en el afio 2021
no se incluyen los contratos de servicios de personal, conforme al nuevo catalogo de clasificacion
presupuestal adoptado para Colombia.
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Figura 69. Gastos de personal 2018-2021
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Fuente: Sistema de Informacion Financiera Goobi. Elaboracion: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Tabla 108. Detalle de los gastos de personal (compromisos de cada vigencia, cifras en millones de pesos)

GASTOS DE PERSONAL

PLANTA PERMANENTE

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA

Planta administrativa

Planta docente UPN

Planta docente 1PN

Planta trabajadores oficiales

Horas extras y dias festivos

Indemnizacion por vacaciones

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA
NOMINA-PLANTA PERMANENTE

PLANTA TEMPORAL

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Honorarios

Catedraticos

83.398

46.950

36.201

9.806

17.533

5.000

3.648

138

75

10.750

36.447

36.447

206

7.920

91.195

51.203

39.307

10.370

19.231

5.488

3.934

135

148

11.896

39.992

39.992

233

7.700

94.674

53.625

41.363

10.803

20.402

5771

4.308

16

68

12.261

41.049

41.049

189

8.132

99.504
55.871
42.564
10.764
21.071
6.198

4.374

151

13.307

43.633

32.747

6.904
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C
-8 Remuneracion por servicios técnicos 2.795 2.400 2.155
P
3 Personal supernumerario 7.436 8.444 8.325 6.452
2
S Ocasionales IPN 1.704 1.852 2.167 1.805
)
a
= Ocasionales UPN 16.386 19.363 20.082 17.453
.'%
é Bonificacion sindical 131
5

Horas extras 2

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA

i 10.886
NOMINA- PLANTA TEMPORAL

En las vigencias 2021 y 2022 se modifico la estructura de gastos de acuerdo con el Cata-
logo Integral de Clasificacion Presupuestal, asi: los gastos por honorarios y remuneracion técnica
se clasifican en los conceptos de “Adquisicion de bienes y servicios”; se dividen las ndminas en
“‘Plantas permanentes” y “Plantas temporales”; todas las plantas desagregan los factores salariales
de manera detallada; se agrupan los conceptos de contribuciones inherentes a la ndmina, para la
“Planta permanente” y para la “Planta temporal”. Por lo anterior, los valores reflejados para Oca-
sionales, catedraticos y supernumerarios en 2021 y 2022 varian, ya que las contribuciones se
presentan por separado.

Por otra parte, teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones desarrolladas por el perso-
nal, se tiene la figura 70, que muestra la distribucion por personal docente y personal no docente.
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28.114 29.963 30,318 28.73%
{34%) 335) 29%)
- I l
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e Personal docente mw Personal no docente —@— Total personal

Figura 70. Distribucion gastos de personal docente y no docente, 2018-2021

Fuente: Sistema de Informacion Financiera, Goobi. Elaboracion: Oficina de Desarrollo y Planeacion.
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En 2021 la diferencia o disminuciéon en gastos de personal no docente, como se indico, se
debe a que los contratos de prestacion de servicios y el pago de honorarios se clasificaron como
adquisiciéon de bienes y servicios, conforme al Catalogo de Clasificacion Presupuestal adoptado
para Colombia.

Gastos por adquisicion de bienes y servicios-funcionamiento

En la tabla 109 se evidencia la constante en la asignacién de los recursos para cubrir las nece-
sidades bésicas para el normal funcionamiento institucional, teniendo como valor promedio de
compromisos durante el periodo $28.056 millones. Se resalta que durante las vigencias 2020 vy
2021, por los decretos nacionales que restringian no solo la movilidad sino también la asignacién
de recursos a algunos gastos de funcionamiento, los valores comprometidos presentaron un com-
portamiento decreciente, sin que eso implicara afectaciones de las tareas habituales. Para el 2022,
la informacion presentada corresponde a los valores apropiados en el primer trimestre del ano, al
ser este un valor parcial no susceptible de analisis.

Informe de gestion institucional 2018-2022

Tabla 109. Compromisos de Gastos generales (cifras en millones de pesos)

Participacion
Concepto 2018 2019 promedio
(%)

Adaquisicion de

: o 12.210 11.880  10.976  11.877 15343 45
bienes y servicios

Transferencias
corrientes

1.501 1.385 800 1.365 486 4

Gastos de
comercializaciéon 12.244 19.943 8.737 14.072 9.812 45
y produccion

Gastos por tributos,
multas, sanciones e 1.489 1.570 1.796 782 2.013 6
intereses de mora

Total, Gastos
generales 27.444 34778 22.309 28.096 27.654 100%
funcionamiento

@ Apropiado proyectado.

Fuente: Sistema de Informacion Financiera Goobi, upn. Corte a 31 de marzo de 2022.

Los valores presentados en la linea de Adquisicién de bienes y servicios en promedio repre-
sentan el 45 %, de los gastos generales y un promedio de compromisos durante el periodo de
$12.457 millones. Esta categoria incluye la compra de equipos, maquinaria de informética y sus
partes, instrumentos, equipos médicos y de medicion y los programas de software, asi como otros
activos fijos intangibles, la compra de materiales y suministros como papeleria, dotaciones, ali-
mentos, insumos de cafeteria, combustible y quimicos, entre otros.

La categoria de Transferencias corrientes incluye los gastos por membresias, auxilios sindicales,
bonos beneficios comunidad universitaria, sentencias y conciliaciones, apoyos socioeconémicos
estudiantes.
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Los gastos de comercializacion y produccion estan relacionados con los servicios de Asesoria
y Extension, incluidos los gastos del Centro de Lenguas. Representan en promedio el 45 % de los
gastos generales.

Gastos de inversion

En el apartado del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 se reflejardn los avances fisicos vy
cumplimientos de las metas por proyecto; por tal razon, a continuacién se presenta un analisis de
la ejecuciéon presupuestal de inversion por ejes para el periodo 2018-2022 (en 2022 segln los
compromisos de los proyectos con corte al 31 de marzo de 2022).

Se cuenta con compromisos con corte al 31 de marzo de 2022 por un total de $54.370 millo-
nes, sobre el cual los dos ejes con mayor peso sobre el total de compromisos son el Eje 5, Casa
Digna, con 45 % de los recursos, destinados a las adecuaciones de la infraestructura fisica y dota-
ciones de espacios académicos y administrativos y el Eje 2, Investigacion, teniendo compromisos
por $13.312 millones que representan el 24 % del total de la inversion, durante el periodo de
analisis.

Universidad Pedagodgica Nacional

Para el desarrollo e implementacion de la Estrategia de formacion docente propios del Eje
1, Docencia y excelencia académica con responsabilidad social, se presentan compromisos por
$7.510 millones, con una participacion de 14 % de la inversion.

Tabla 110. Inversion 2018-2022 (cifras en millones de pesos)

Proyecto

Participacion (%)

N w
N N
o o
N N
g L
F f™
] (1]
g E
5 2
o £
g 2
= S
= £
3 o
< o

Proyectos 2018-2022 ($)

Eje 1. Docencia 2.081 2.293 1.078 1.157 901 $214 $7.510 14

Eje 2.

L 2.855 2.238 1.726 2.590 3.903 $494 $13.312 24
Investigacion

Eje 4. Gestion
académica, 18 11 0 180 704 $118 $913 2
administrativa

Eje 5.CasaDigna 4610 5404 1922 5106  7.607 1.095 24.649 45
Eje 6. Universidad o 687 234 222 647 58 2438 4

en red

Eje 7. Dignificar ) 007 553 | 2116 | 1.822 289 5.548 10
desde el Bienestar

Total 11269 10633 5513 11371 15584 2268 54.370 100%

Fuente: Sistema Financiero upN. Corte a 31 de marzo de 2022.
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Situacion financiera contable

Se presentan a continuacion los aspectos mas importantes relacionados en los estados financie-
ros contables de la Universidad para las vigencias 2018, 2019, 2020 y 2021, con un analisis de
las principales cuentas del balance general, como la situacion de los activos, los pasivos y el patri-
monio institucional.

Estado de situacidn financiera Estado resultados

745 1.14 269
Activos 401.492 374.379 03389
87997
e AN ss0
316?&
1'9 840 20224
Pasives
Ingresos

Gam Rrsulradn

Informe de gestion institucional 2018-2022

- 2021 e 2020 - 2021 e 2020

Figura 71. Comparativo situacién financiera 2020-2021 (cifras en millones de pesos)
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129,772
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Ingresos Costos Gastos Hesl.lhdn
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Figura 72. Comparativo situacién financiera 2019-2018 (cifras en millones de pesos)
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Figura 73. Estados financieros contables de la Universidad para las vigencias 2018, 2019, 2020 y 2021.

Activos

Al cierre del afio 2021, los activos alcanzaron los $401.493 millones, valor que comparado con el
2018 representa un incremento del 20,77 %. De manera especifica, los crecimientos anuales de
los activos totales para el 2019 fueron de 7,11 % con respecto a 2018; para el 2020 con respecto
a 2019 del 5,14 % vy para el ano 2021 con respecto al ano 2020 del 7,24 %.

El detalle de las principales cuentas del activo se presenta en la tabla 111, en la que se puede
notar el comportamiento de cada una de ellas.

Tabla 111. Evolucion activos 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Propiedades, planta y equipo 274869  273.209 273475
Efectivo y equivalentes al efectivo 42112 77.232 96.002
Inversiones e instrumentos derivados 11.895 = =

Otros activos 2.666 2.843 2.533
Cuentas por cobrar 573 2.543 2.066
Inventarios 265 201 256
Bienes de uso publico e histéricos y culturales 46 46 46

Total 332427 356.074 374.379

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccién Financiera.
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El rubro més representativo de los activos corresponde a Propiedad Planta y Equipo, que con-
tiene los activos fijos de caracter tangible utilizados para la prestacion del servicio de educacion
y aquellos empleados en las areas de soporte institucional. Durante las vigencias informadas, la
Universidad mantuvo un proceso constante de actualizacion de los inventarios y presenta una dis-
minucién anual por la afectacion de la aplicacion de la depreciacién que corresponde al desgaste
de los bienes.

El rubro Efectivo y Equivalentes al Efectivo contiene los recursos que corresponden a los
ingresos recibidos por las diferentes actividades de la Universidad, aportes de la Nacion, estampi-
llas UPN, convenios y/o contratos interadministrativos y rendimientos. Estos fondos se encuentran
depositados y conciliados en las cuentas de los bancos autorizados en Colombia, se clasifican de
liquidez inmediata en cuentas corrientes, cuentas de ahorro, disponibles para el desarrollo de las
funciones de cometido estatal de la Universidad. Los aumentos registrados en esta cuenta corres-
ponden a los recursos que tiene la afectacion especifica de la Estampilla upN vy recurso de servicio
y derechos de los SARES.

Informe de gestion institucional 2018-2022

Las Inversiones e Instrumentos Derivados corresponde a una estrategia de colocacién de los
recursos de la Estampilla PN, inversién registrada en certificados de depdsito a término (cpT) con
la intencion y capacidad de conservarlos hasta su vencimiento fueron manejados durante la vigen-
cia del ano 2018 y hasta noviembre de 2019, sin embargo y teniendo en cuenta la afectacion
en las tasas de interés por temas de la pandemia generada por la coviD-19 estos recursos fueron
trasladados a las cuentas del efectivo y son mantenidos en estas.

Los otros activos corresponden a los bienes intangibles que posee la Universidad durante las
vigencias 2018 a 2020. El méas relevante fue el proyecto del software Class, que fue capitalizado
en la vigencia 2021, un sistema integrado para servicio de los estudiantes y con cumplimiento de
procesos financieros como emision de recibos e informacion para factura electrénica, que alimen-
tan el sistema financiero Goobi, actualmente utilizado en la Universidad.

Pasivos

Al cierre del afio 2018 los pasivos se ubicaron en $12.817 millones y al cierre de 2021 en $19.609
millones. Su comportamiento al cierre de cada ano, en relacion con el ano anterior, fue de un
incremento de 30 % para 2019; para el ano 2020 una disminucion del 25 % vy para el ano 2021
un aumento del 57 %.

En la tabla 112 se presentan las cifras de las principales cuentas y se describe a qué corres-
ponde cada caso, con su respectivo analisis.
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Tabla 112. Historico pasivos 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

‘©

C

.2

O

2 Otros pasivos 5.681 9.128 5.984 10.942
M

O

:Z;f) Cuentas por pagar 3.937 2.985 1.035 2.591
©

E Beneficios a los empleados 2.846 3.575 4.293 6.032
o

é Provisiones 352 957 1.156 44

o

>

53 Total 12.817 16.645 12.469 19.609

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccién Financiera.

El rubro de Otros pasivos incluye los dineros recibidos anticipadamente por los convenios
firmados por la Universidad en virtud del desarrollo de los servicios de asesorias, el valor de
los servicios educativos por matriculas de educacién formal superior profesional y de posgrado,
matriculas del IPN y matriculas de educacion no formal y formacion extensiva que se recibieron a
finales de cada afo y que corresponden a la prestacion del servicio del siguiente semestre.

Cuentas por pagar comprende las obligaciones contraidas en virtud de los contratos firmados
por la Universidad con terceros para la obtencién de bienes y servicios destinados a atender las
actividades de la operacion.

Beneficios a los empleados corresponde a las obligaciones por pagar a empleados, por con-
cepto de cesantias, intereses de cesantias, prima de servicios, prima de Navidad, prima de vaca-
ciones, otras primas, vacaciones, bonificaciones, aportes a riesgos laborales y aportes a cajas de
compensacion familiar.

Patrimonio

El patrimonio total al cierre de 2021 alcanzé los $362.043 millones, que frente a los $307.513
millones de 2018 presenta un incremento del 17,73 %. El aumento anual para 2019 fue del 4 %,
para 2020 del 7 % y para 2021 del 6 %, tal como se puede apreciar en la figura 74.

381.803
384D 361.910
i | I I I
2017 2018 2019 2021

Figura 74. Patrimonio 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdirecciéon Financiera
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En la tabla 113 se presentan las cifras de las principales cuentas y se describe a qué corres-
ponde cada caso, con su respectivo analisis.

Tabla 113. Historico patrimonio 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Resultados de ejercicios anteriores 275.698 297.446 317.803

Impactos por la transicién al

., 263.309 = = =
nuevo marco de regulacion
Capital fiscal 44 204 44,240 44,240 44,240
Resultado del ejercicio 12.097 19.491 20.224 19.840

Informe de gestion institucional 2018-2022

Patrimonio de las entidades de gobierno 319.611 339.429 361.910 381.883

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccién Financiera.

Estado de resultados

En cuanto al estado de resultados comparativo, la evolucion desde 2018 hasta 2021 presenta un
crecimiento significativo con respecto a 2017, pasando de $4.621 millones a $19.840 millones,
lo que representa un incremento del 429%, situacion que se explica en gran parte por el recaudo
de la Estampilla upPN, con destino al Proyecto Valmaria, dado que este no ha iniciado su ejecucion.

S 20.224 D
12.097
4.621
2021 2020 2019 2018 2017

Figura 75. Comportamiento de los resultados del ejercicio 2017-2021

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.
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Ingresos

Los ingresos, desde el punto de vista de los registros contables, presentan un aumento para 2019
del 14 %, para 2020 una disminucién del 3 % y para 2021 un aumento del 3 %, con respecto al
afio inmediatamente anterior.

Universidad Pedagodgica Nacional

144,269
129772
2018 2019 2020 2021

Figura 76. Ingresos 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccién Financiera.

Considerando las principales cuentas y sus registros en cada vigencia, se tiene la tabla 114,y
después se presenta un anélisis de cada una de ellas.

Tabla 114. Evolucion de ingresos contables 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Transferencias y subvenciones 80.599 97.017 108.119 112.153
Venta de servicios 37.316 38.587 30.198 32.046
Ingresos fiscales 9.120 9.387 955 1.027
Otros ingresos 2.690 3.844 4.994 4217
Venta de bienes 47 61 3 12

Total $129.772 $148.896 $144.269 $149.455

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.
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Transferencias y subvenciones

Esta cuenta registra el total de recursos asignados a la Universidad, recibidos del Ministerio de
Educacién Nacional y de la Secretaria Distrital de Hacienda para destinarlos a gastos de funcio-
namiento e inversion.

Venta de servicios

Corresponde a los ingresos por concepto de inscripciones, matriculas, pension, complementarios
y derechos académicos. En la tabla 115 se presenta el detalle por programa.

Tabla 115. Venta de servicios 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Educacion formal-preescolar

Informe de gestion institucional 2018-2022

Educacion formal-Basica primaria 1.038 1.289 1.071 981
Educacion formal-Basica secundaria 1.333 1.693 1.377 1.496
Egrﬁjgl'gg ;Cr’g?‘ez'ifnuaﬁe”or 11550 14024 11746 13324
Educacion formal-Superior posgrados 5.375 4769 5.064 4.800
Educacion no formal-Formacion extensiva 15.222 13.175 5.033 3.620
Servicios conexos a la educacion 896 735 81 75
Otros servicios 1.522 2.491 5.586 7.396
Total venta de servicios 37.316  38.587 30.198  32.046

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.

Ingresos fiscales

Mediante concepto emitido por la Contaduria General de la Nacién n.° 20192300055711 del 3
de octubre de 2019, a partir de ese mes se reconoce la Estampilla 50 afios uPN en la cuenta Otras
transferencias y la estampilla Pro Universidad Nacional y demés universidades continla registran-
dose en la cuenta de ingresos fiscales.

Otros ingresos

Los otros ingresos corresponden a ingresos financieros, ingresos por arrendamientos y reversion
de pérdidas por deterioro.
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Tabla 116. Otros ingresos 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Financieros 19.340 2544 3.187 3.374
Ingresos diversos 7.557 1.297 1801 837
Reversion de las pérdidas por deterioro de valor = 3 6 6

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccién Financiera.

Universidad Pedagodgica Nacional

Costos operacionales o costos de ventas

Los costos totales de operacion de la Universidad pasaron de $82.677 millones en 2018 a
$93.939 millones en 2021, lo que representa un incremento del 13,65 %, con una evolucion
anual, como se indica en la figura 77.

93.596 93.939
B2.677

a .

2018 2019 2020 2021

Figura 77. Costos 2018-2021 (cifras en millones de pesos)
Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.
Los costos en venta de servicios corresponden a los costos incurridos por la Universidad en
la formacion y generacion de los servicios educativos vendidos. En estas cuentas se incluyeron

aquellos relacionados con costos de personal, arrendamientos, honorarios, depreciaciones y otros
costos necesarios para la prestacion de cada programa.

Tabla 117. Costos 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Costos de ventas de servicios 82.649 93.558 87.993 93.934
Costos de ventas de bienes 28 38 3 4
Total costos de ventas 82.677 93.596 87.997 93.939

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.
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Los detalles de los costos de ventas de servicios estdn conformados por las cuentas que se
detallan en la tabla 118, especialmente referidos a la educacién superior, a la educacién extensiva
y otros.

Tabla 118. Detalle de costos por programa 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Informe de gestion institucional 2018-2022

Educacion formal-Preescolar 1.184 10.570 1.065
Educacién formal-Bésica primaria 5456 4764 55.627 5.554
Educacién formal-Bésica secundaria 3.601 6.021 58.687 5.689
Educacion formal-Superior

‘ - . 45.152 48.805 498.010 52.081
ormacion profesional

Educacion formal-Superior posgrado 6.728 6.276 59.673 6.190
Educacion no formal- 11.458 14140 77519 9.313
Formacion extensiva

Educacion formal-investigacion 4.537 8.151 87.183 11.138
Servicios conexos a la educacién 4.885 4218 32.662 2.905

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.

Costo de venta de bienes. Corresponden al costo de la venta de los libros en la libreria de
la Universidad. Se evidencia una disminucién con respecto a los afios 2018 y 2019, debido al
impacto de la pandemia de coviD-19 en la presencialidad en las sedes.

Tabla 119. Detalle de bienes 2018-2021

Costos de ventas de bienes

Costos de ventas de bienes 28 38 3 4

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccién Financiera.

Gastos
35808 95
o - . -
2018 2020 2021

Figura 78. Gastos 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccién Financiera.
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El detalle de los gastos se presenta en la tabla 120.

Tabla 120. Gastos 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

©

[y

0

@)

©

Z

©

L

fcgi De administracion y operacion 33.530 33.057 33.397 32.616
% Deterioro, depreciaciones

% amortizaciones y provisiones 1.278 2.364 2498 1.299
©

g Otros gastos 191 387 153 1.761
3}

=

5 Total $34.998 $35.808 $36.048 $35.675

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.
Los Gastos de administracién y operacion, se presentan en la tabla 121.

Tabla 121. Gastos de operacion 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Sueldos vy salarios 9.384 9.715 10.283 11.175
Contribuciones imputadas 226 137 91 156
Contribuciones efectivas 2.571 2.588 2.530 2.753
Aportes sobre la ndomina 289 275 289 310
Prestaciones sociales 3.430 3.831 4.692 4.611
Gastos de personal diversos 111 234 332 143
Generales 14.800 13.508 12.993 11.762
Impuestos, contribuciones y tasas 2.719 2.768 2.187 1.706

Por su parte, los Gastos de deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones se detallan
en la tabla 122.

Tabla 122. Gastos de deterioro 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Depreciaciones de propiedades, planta y equipo 1.248 1.279 1208 1.098
Deterioros de inventarios 5 0 3

Amortizacion de activos intangibles 14 40 126 99
Provision litigios y demandas 9 968 1.141 O
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Deterioro de cuentas por cobrar 2 77 20 102

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones  1.278 2.364 2498 1.299

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccién Financiera.
Otros gastos corresponden a los rubros detallados en la tabla 123.

Tabla 123. Otros gastos 2018-2021 (cifras en millones de pesos)

Informe de gestion institucional 2018-2022

Otros gastos 1.761
Comisiones 0 7 3 12
Ajustes por diferencia en cambio 49 0 0 0
Gastos diversos 35 33 30 907
Devoluciones, rebajas y descuentos 0 0 0 0

en ventas de bienes

Devoluciones, rebajas y descuentos
en ventas de servicios

106 347 119 840

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.

Mejora en los indicadores
financieros de la Universidad

Capital de trabajo

El indicador Capital de trabajo presenta un comportamiento positivo con un aumento en las
vigencias informadas y corresponde a los recursos disponibles de forma inmediata con los que
contd la Universidad para poder ejecutar y mantener su operacion en estos afos, o que permitio
el cumplimiento de los objetivos misionales.

106,949 544 295

64.987.105.443

d42.634.T18.574

2018 2021

Figura 79. Indicador Capital de trabajo 2018-2021

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.
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Razon corriente

El indicador Razén corriente se mantuvo con tendencia positiva en las vigencias informadas vy
permitié mostrar la capacidad que tuvo la Universidad para cumplir sus obligaciones financieras,
deudas o pasivos a corto plazo.

Universidad Pedagodgica Nacional

4,90 513
4,01 345
2018 2019 2020 2021

Figura 80. Razén corriente 2018-2021

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.

Indice de liquidez

Por medio del comportamiento del indice de liquidez se presentan las medidas adoptadas con el
fin de diagnosticar la capacidad de la Universidad para generar suficiente dinero. De acuerdo con
los hallazgos, la Universidad tuvo un buen comportamiento en relacién con la posibilidad de dis-
poner de sus activos a corto plazo en recursos monetarios. Como se nota en la figura 81, en 2018
el indice de liquidez fue de 4 y en 2021 de 7.

Asimismo, el indicador Indice de liquidez permitié determinar la deuda que utiliza la UPN para
financiar sus activos. Actualmente, y durante estas vigencias, la Universidad no conté con prés-
tamos financieros. Sus pasivos fueron menores a un ano y correspondientes al giro normal de la
actividad educativa, y se cancelaron en las fechas estipuladas.

g9
8
7
7
]
5
5
4
4
3
2
1
4]
2018 2019 2020 2021

Figura 81. Indice de liquidez 2018-2021

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.
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Margen bruto

N
El indicador Margen bruto permitid determinar la eficacia en la administracion de los recursos Q
obtenidos en la prestacién del servicio durante las vigencias informadas, pasando de 4 a 14 en og
2021, lo que evidencia un buen comportamiento en este indicador. S
14 2
15 ©
15 14 3
14 : 2
13 —— =
12 =
C
11 10 0
10 =
? &
8 0]
7 ©
(]
g £
3 o
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g . <
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1
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2018 2019 2020 2021

Figura 82. Margen bruto de utilidad 2018-2021

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.

Gestion de recuperacion de cartera

Desde la Subdireccion Financiera, con apoyo de la direccién institucional, se encaminaron esfuer-
z0s a la recuperacion de cartera de vigencias anteriores con diferentes estrategias de cobro, a
partir de las siguientes actividades:

e Conciliacién de cartera
e Circularizacion
e Cobro persuasivo

e Cobro coactivo

El resultado de la cartera con mas de 360 dias para cada una de las vigencias informadas se
muestra en la figura 83.
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290688280

164237543 162.795.383
113,8563.157

18 amg 2020 2021

Figura 83. Resultado de cartera Otros servicios educativos 2018-2021 (cifras corrientes)

20

Universidad Pedagodgica Nacional

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccién Financiera.

Durante las vigencias informadas se realizd el cobro de cartera para dar cumplimiento al
Reglamento Interno de Cartera. Se logrd la recuperacion de vigencias anteriores por un total
de $385.466.233 y la formalizacion de ochenta acuerdos de pago con los deudores, aunque en
algunos casos fue necesario proceder a cobros coactivos por parte de la Universidad.

185.269.236

36.325.08%9
T —
[ a ]
2018 2019 2020 2021

Figura 84. Recuperacion anual de cartera 2018-2021 (cifras en pesos corrientes)

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.
Se suscribieron ochenta acuerdos de pago: 38 en 2018 por $54.589.605; 15 en 2019 por

$43.841.317; 7 en 2020 por $7.502.701 y 20 en 2021 por $32.342.113. Los acuerdos incumpli-
dos trasladados para cobros coactivos ascendieron a $50.083.246, con la siguiente distribucion:

238 | Informe de gestion institucional 2018-2022



% 54.589.605

$43.841.317

$32.342.113

$27.427410

$15.786.467

£ 5,869,369

2018 2019 2020 2021
Figura 85. Acuerdos de pago 2018-2021 (cifras en pesos corrientes)

Fuente: Informes financieros contables anuales a 31 de diciembre, Subdireccion Financiera.
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Anexos Informe de
Geslion 2018-2022

Anexo 1. Descripcion de las convocatorias internas de investigacion

2019

2020

1. Investigacion lineas grupos

2. Investigacion creacion

3. Apropiaciéon de nuestra investigacion
4. Semilleros y grupos de estudio

5. Informacién formativa desarrollada
con grupos infantiles y juveniles

6. Consolidacion de la investigacion

1. Investigacion lineas grupos

2. Investigacion creacion

3. Investigacion en ejes estratégicos
4. Semilleros y grupos de estudio

5. Informacion formativa desarrollada
con grupos infantiles y juveniles

6. Consolidacion de la investigacion

7. Proyectos estratégicos de las facultades

Se crea la modalidad 6 con

el propoésito de apoyar a los
grupos de investigaciéon en
consolidacion y fortalecer

el apoyo de los grupos
conformados en la modalidad 1

En la modalidad 3 se definen
algunos ejes estratégicos
relevantes de investigacion
institucional y se crea la
modalidad 7, con el propdsito
de abarcar los actuales
proyectos de Facultad
enfocados a la investigacion y
otorgarles el reconocimiento
que tienen en la construccion
de conocimiento educativo,
sociopolitico o disciplinar.
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1. Investigacion Lineas grupos consolidados

2. Investigacion creacién En la modalidad 7 se incluyen al
Doctorado y el IPN con el animo
de apoyar temas centrales y

4. Semilleros y grupos de estudio prioritarios para las facultades

3. Investigacion en ejes estratégicos

Universidad Pedagodgica Nacional

207 5- Informacion formativa desarrollada ¥ programas St 805 |8
. . ) i Universidad y del IpN, los cuales
con grupos infantiles y juveniles
se deben enmarcar en el PDI
6. Consolidacién de la investigacion y en los planes de accién de
" las unidades académicas.
7. Proyectos estratégicos de las
facultades, el Doctorado vy el 1PN
1. Investigacion Lineas grupos consolidados
2. Investigacion creacion
3. Proyeccién y consolidaciéon de la investigacion Se dividen los proyectos
. . estratégicos para crear
2022 4. Semilleros y grupos de estudio Ui VA el e Gue

5. Ejes estratégicos de las facultades y el DIE abarque los proyectos del

- . IPN y la Escuela Maternal.
6. Informacion formativa desarrollada 4

con grupos infantiles y juveniles

7. Proyectos estratégicos del IPN y la Escuela Maternal

Fuente: Archivo SGp-CIUP.

Anexo 2. Numero de propuestas de investigacion presentadas

Convocatoria interna/unidad académica 2019 ployle} 2021 2022 -

Facultad de Educacion 33,54
Facultad de Ciencia y Tecnologia 27 19 25 18 89 27,183
Facultad de Educacion Fisica 8 9 9 7 33 10,06
Facultad de Humanidades 9 7 11 7 34 10,37
Facultad de Bellas Artes 12 11 15 9 47 14,33
Doctorado 3 2 3 2 10 3,05
IPN 2 1 2 = 5 1,52
Total 90 76 91 71 328 100

Fuente: Archivo SGp-CIuP.
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Anexo 3. Proyeccién de las propuestas presentadas por vigencia

Convocatoria Convocatoria

Convocatoria/Tipo de

propuesta 2019 2020
Propuestas aprobadas 31 38
Propuestas presentadas 90 76

Porcentaje de aprobacion

proyectos Sty =

Fuente: Archivo sGp-ciup

Anexo 4. Semilleros aprobados 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Convocatoria
2021

43

91

47,25

Um,daq Titulo de la propuesta
académica
Aportes a la .
p =, Ensefianza de la
formacion de L )
biodiversidad:
. maestros en
Rizoma: . aportes desde
. Semillero de el campo de la )
Tejiendo N - la formacion en
o Investigacion  educacion para ) o
Experiencias investigacion en
Kenta la salud: una
con Maestros . dos programas
necesidad en el i )
. de Licenciatura
contexto educativo
. de la uPN
colombiano
Caja de .
ja de Semillero de
herramientas de . o
. . . investigacion
Semillero de investigacion: ol (ChTeieE)
Facultad de investigacion ~ Construyendo MK
S . - S Student Chapter
Ciencia 'y Semillero de en Educacion, posibilidades
. S , UPN -ACS sobre
Tecnologia Investigacion ~ Pedagogiay para pensar la .
o ; N ensefanza-
ECO Didactica de investigacion L
o - aprendizaje
la Quimica educativa desde e
: . . de la quimica
(Didagokhemia) las experiencias . L
y bioguimica
de maestros
. , en contexto
de biologia
Semillero-Club Estrategia para el
Semillero de de Investigacion fortalecimiento

sobre Educacion
en Quimica

investigacion

- Conocimiento
en Educacion,

del profesor

Pedagogia y o Verde, Energias
Didactica de 6 EelEEdidn alternativas y
la Quimica pere B s2iluel Sustentabilidad
(Didagokhemia) Ambiental
(EduQVersa)

de competencias
investigativas

en estudiantes

del Semillero de
Investigacion en
Educacion, Ciencia
y Tecnologia
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Convocatoria
2022

44

71

61,97

Semillero de
investigacion
Xnueta
(Chiemeia)
Student Chapter
UPN -ACS sobre
ensenanza-
aprendizaje
de la quimica
y bioquimica
en contexto

Formacién en
investigacion
desde la
sistematizacion
de la practica
pedagogica

en el DTE

Semillero de
Investigacion
Alternaciencias,
Aula Viva y

la escuela en
articulacion
para el fomento
de jévenes
investigadores
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2018 2019 2020 2021 2022

=
.8 Ensefianza-
g aprendizaje de
. . conceptos quimicos
S Semillero de Rizoma: ptosq .
= | S Teiiend en el contexto Ensenanza de la
3 nvestigacion ejiendo de | . biologl |
& o S e la quimica iologia para e
o en Cienciay experiencias . . .
o p de alimentos, cuidado de la vida
D Facultad de  Tecnologia con maestros P p— ——
(el . .
9 ?enula y, la formacion de
o ecnologia investigadores
2
g
= Semillero de . .
5 Ivestizacion Semillero Vitek:
en Cieicia Vida, Territorio y
, Y Educacion Critica
Tecnologia
Excrituras.
Hacia una Experiencias
caracterizacion . . de género en
o Semillero Sabor Semillero Sabor &
semiodtica de la . ) un proceso
) o Caribe (ssc) Caribe (ssc) -,
discursividad de formacion
Facultad de serial en escrituras
Bellas Artes experimentales
Narraciones y
representaciones
de la Nacién en el
cine colombiano
Posibilidades de
Grupo de la historia cultural
Facultad de  estudio: en los ambitos de

la historia publica
y la ensefianza

Humanidades Analisis Logicos
de Discursos

de la historia
Vivir para Contarla: Interpretacion
Facultad de Aproximaciones del patrimonio
Educacion Tedrico-Practicas desde la voz
Fisica de la Pedagogia del de los adultos
Turismo en la UPN mayores
Anlisis de Historia desde

abajo de
tres grupos
pedagogicos

obras literarias
con perspectiva
infantil

en Colombia

Hacia la
Facultad de construccion
Educacion de acervos

escolares,

tensiones en la
configuracién
del canon en

la escuela en
relacion con la
literatura infantil
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Anexo 5. Semilleros que se presentaron en la Feria Regional RedColsi

Nombre de la propuesta Nombre del semillero

Semillero interdisciplinar,
interinstitucional y multinivel de
formacion: mimesis: narracion,

Hacia una caracterizacion semiotica
de la discursividad serial

Proyecto sac-Appwki

Elementos significativos para los maestros de basica
y media en el departamento de Cundinamarca
en los procesos de formacion investigativa

Fomento y desarrollo de iniciativas estudiantiles

de investigacion formativa individuales y colectivas
en educacién, pedagogia y didactica de la quimica,
articuladas al curriculo de Licenciatura en Quimica
en sus diferentes ambientes y niveles de formacion

Promocién, enseflanza y aprendizaje
en educacion para la salud (EpS)

Configuracién de una caja de herramientas
desde de la apropiacion de algunos
conceptos tedrico-metodologicos desde la
perspectiva arqueolodgica genealdgica

estética y formacion

Semillero de Investigacion Kenta

Semillero de Investigacion
en Ciencia y Tecnologia

Semillero de investigacion en
Educacion, Pedagogia y Didactica

85

92

90

Informe de gestién institucional 2018-2022

92,5

de la Quimica(Didagokhemia)

Semillero de Investigacion

Conocimiento Profesional del

91,5

Profesor en Educacion para la Salud

Semillero de Investigacion Rizoma:
Tejiendo Experiencias con Maestros

Fuente: Archivo SGP-CIUP.

Anexo 6. Propuestas presentadas en la Feria Regional de RedColsi 2021

Nombre de la propuesta Nombre del semillero

Configuracion de una caja de herramientas
desde de la apropiacion de algunos
conceptos tedrico-metodoldgicos desde la
perspectiva arqueolodgica genealdgica

Fomento y desarrollo de iniciativas estudiantiles

de investigacion formativa individuales y colectivas
en educacioén, pedagogia y didactica de la quimica,

articuladas al curriculo de Licenciatura en Quimica

en sus diferentes ambientes y niveles de formacion

Proyecto sac-Appwki

Elementos significativos para los maestros de basica
y media en el departamento de Cundinamarca
en los procesos de formacién investigativa

Promocién, enseflanza y aprendizaje
en educacion para la salud (EpS)

Semillero de Investigacion Rizoma:

7818

92"

Tejiendo Experiencias con Maestros

Semillero de Investigacién en

Educacion, Pedagogia y Didéactica

83,5

de la Quimica (Didagokhemia)

Semillero de Investigacion Kenta

Semillero de Investigacion

86,5

92"

en Ciencia y Tecnologia

Semillero de Investigacion

Conocimiento Profesional del

98,5"

Profesor en Educacion para la Salud
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Anexo 7. Propuestas presentadas en la Feria Regional de semilleros de investigacion Redcolsi 2021

'%
pd Vivir para Contarla: Aproximaciones
S Discusiones de la pedagogia del turismo y su Tedrico-Practicas de la Pedagogia
a0 lacion con el concepto de hospitalidad del Turismo y el Turismo d00
o relacion con el concep o) y
on Académico en la uPN
o
&
- Experiencias de maestros en vida, Vitek: Vida, Territorio y 100
=3 territorio y educacion critica Educacion Critica
wn
)
E Semillero Interdisciplinar,
) Narraciones y representaciones de la Interinstitucional y Multinivel de 71
nacion en el cine colombiano Formacién: Mimesis: Narracion,
Estética y Formacion
Micro disefio de clase de quimica con Semillero-club de Investigacion
trabajos practicos de laboratorio sobre la sobre Educacion en Quimica 74
corrosiéon de metales: propuesta desde Verde, Energfas Alternativas y
el enfoque de quimica verde sustentabilidad Ambiental-EduQVersa
Sabor Caribe (ssc) Semillero Sabor Caribe (ssc) 90
Aportes a la formacion de maestros en el campo Semillero de Investigacion
de la educacion para la salud: una necesidad Conocimiento Profesional 94
en el contexto educativo colombiano del Profesor de Ciencias

Posibilidades de la historia cultural en los dmbitos

de la historia publica y la ensefianza de la historia isirote (v v BeUEE et (SISHEres | 7452

Ensefianza de la biodiversidad. Aportes Semillero de Investigacion
desde la formacion en investigacion en dos Conocimiento Profesional 97
programas de licenciatura de la uPN del Profesor de Ciencias

Concepciones que tienen los estudiantes
de la Institucién Educativa Rural El Libano
(La Calera, Cundinamarca) acerca de

las plantas medicinales, como aporte al
fortalecimiento de la identidad territorial

Ensefianza de la Biologfa

y Diversidad Cultural A

Fuente: Archivo SGP-CIUP.
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Anexo 8. Propuestas presentadas en la Nacional Enisi-Redcolsi 2021

o
Vivir para contarla: Aproximaciones “
Discusiones de la pedagogia del turismo vy su Teodrico-Practicas de la Pedagogia 88 g
relacion con el concepto de hospitalidad del Turismo y el Turismo =
Académico en la UPN _5
(@)
=
Experiencias de maestros en vida, Vitek: Vida, Territorio y 90" B
territorio y educacion critica Educacion Critica =
XS
Sabor caribe (ssc) Semillero Sabor Caribe (ssc) 81 g
oo
Aportes a la formacion de maestros en el campo Semillero de Investigacion S
de la educacion para la salud: una necesidad Conocimiento Profesional 82 Gé
en el contexto educativo colombiano del Profesor de Ciencias E
£
Ensefianza de la biodiversidad. Aportes Semillero de Investigacion
desde la formacién en investigacién en dos Conocimiento Profesional 87
programas de licenciatura de la UPN del profesor de ciencias

*Reconocimiento como sobresaliente.
Fuente: Archivo sGP-CIUP.

Anexo 9. Proyectos de jovenes investigadores 2018-2022

Joven

Convenio/

e Convocatoria Valor ($) Propuesta

Contrato

ejecucion investigador(a)

Educacion y politicas

de la memoria: por Carol Juliette
una pedagogia de Pertuz Bedoya

- i la memoria més alla

Eonve'nllod del paradigma del (egresada)

2017-2018 761 del 2016 P 49640688  sujeto victima

Cooperacion n.

115 del 2017 Pensamiento y Emilio /
accion critica en Guacheta
la potenciacion de Gutiérrez
subjetividades politicas (egresado)
Bases conceptuales Mary Julieth
de una psicologia de Guerrero Criollo
la individuacion (egresada)
Experiencias pedagogicas Ingrith

c ' para tramitar el conflicto  katherine

Onvenio en contextos de guerra, tacl]
Especial de 79 673.436 s o] Viasus Poveda
2018-2019 775 del 2017 o propuestas desde [os
Cooperacion n. sindicatos magisteriales ~ (égresada)
408 del 2017

La ensenanza de la _
historia reciente: hacia JhonlD|ego
una interpretacion Dominguez
pedagdgica de la ley de  Acevedo
victimas y restitucion (egresado)
de tierras en Colombia
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Periodo de Convenio/ Joven
investigador(a)

. .. | Convocatoria Valor Propuesta
ejecucion ¥ ' Contrato () pu

Construyendo o
memoria colectiva Cristian
de la Universidad Gustavo
Pedagogica Nacional. G.utlgrrez
Tres propuestas de Pinzon

formacién en Educacion (egresado)
Comunitaria (1)

Rizomas a color:

aproximaciones al Sics Millaie
estudio de laidentidad  Ferpnandez Ome
visual afrodescendiente

del Pacifico (egresada)

colombiano. Artes.

Universidad Pedagodgica Nacional

La biodiversidad
como problema de
conocimiento: Analisis
documental sobre

las caracteristicas Ingrid Angélica
epistemoldgicas de Arias Santos

la “biodiversidad” e

implicaciones para (egresada)

la formacion de
profesores. Fase I
Dimensién educativa

Convenio en el dmbito nacional.
201 812 del 201 ESPecial de 168.748.272
22020 € Cooperacion n.° T Construyendo
299 del 2019 memoria colectiva Sarmfe Beatiz
de la Universidad Rodriguez
Pedagogica Nacional. Salcedo

Tres propuestas de
formacién en Educacion (egresada)
Comunitaria (2)

Construyendo

memoria colectiva Ingrith

de la Universidad Katherine
Pedagdgica Nacional.  v/iasus Poveda

Tres propuestas de
formacién en Educacion (egresada)
Comunitaria (3)

La biodiversidad
como problema de
conocimiento: Analisis
documental sobre

las caracteristicas Luiis M|
epistemoldgicas de Lépez Roa
la “biodiversidad” e

implicaciones para (egresado)

la formacion de
profesores. Fase Ii:
Dimension educativa
en el ambito nacional
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Periodo de . Convenio/ Joven
X .. | Convocatoria Valor ($) Propuesta . .
ejecucion Contrato investigador(a)
N ) Miguel Angel
Universidad Siempre guctAnge
. Espitia Raba
Abierta (1)
(egresado)

Cristian Camilo

Universidad Siempre Diaz Becerra

Abierta (2) (estudiante)
Semillero de ,

o . . Laura Lopez
Investigacion Historia

- Duplat
Cultural y Educacion (egresada)
Histérica (1) &
Semillero De
Laura

Investigacion Historia
Cultural y Educacién
Histoérica (2)

Gonzalez Ruiz
(estudiante)

Informe de gestion institucional 2018-2022

La biodiversidad
como problema

de conocimiento.
Fase Iv: Analisis
documental sobre la
interdimensionalidad

Contrato de
Recuperacién
Contingente n.°
147 del 2021

2021-
2022

891 del 2020 185.839.086

Edisson Camilo
Avendano

$483.901.482

de la biodiversidad
en la biologfa de
la conservacion:
implicaciones para
la formacion de
profesores (1)

La biodiversidad
como problema

de conocimiento.
Fase Iv: andlisis
documental sobre la
interdimensionalidad
de la biodiversidad
en la biologia de

la conservacion:
implicaciones para
la formacion de
profesores (2)
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Rodriguez
(estudiante)

Andrea
Geraldinne
Mora Casallas
(egresada)
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Anexo 11. Convocatorias e invitaciones externas publicadas y difundidas por la sGp

“ Convocatoria/lnvitacion Entidad externa

Convocatoria n.° 808 para proyectos de
1 Ciencia, Tecnologfa e Innovacion y su Colciencias (ahora MinCiencias)
contribucion a los retos de pafs-2018

Convocatoria para Proyectos de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion en Salud 2018 Colciencias (ahoraiMinCienciash

Convocatoria Regional proyectos de I+D que
3 contribuyan al fortalecimiento de la formacion virtual Colciencias (ahora MinCiencias)
en el departamento de Antioquia, Occidente

Convocatoria n.° 812 Jévenes . R
2018 4 ez elineveders Colciencias (ahora MinCiencias)

Informe de gestién institucional 2018-2022

5 Convocatoria para estudiantes de posgrado Icfes

Convocatoria para proyectos de |+D para el desarrollo
6 tecnoldgico de base bioldgica que contribuyan a Colciencias (ahora MinCiencias)
los retos del Departamento de Cundinamarca

Convocatoria de proyectos de investigacion

7 SUE D. C.
en paz y posacuerdo SUE D. C.
Segunda convocatoria de proyectos de

8 ; o SUE D. C.
investigacién en paz y posacuerdo SUE D. C.
Convocatoria de ICGEB en biotecnologia, Centro Internacional de

1 ingenierfa genética y otras ciencias de la vida Ingenierfa Genética y
para promover el desarrollo sostenible global Biotecnologfa (ICGEB)

2 Convocatoria Icfes de investigacion 2019 Icfes

3 Inwtacpp a presentar proyectos de investigacion Coldiengis Elher Mincinsss)
+ creacion en artes InvestigArRTE

4 Convocatoria “Conectando Conocimiento 2019” Colciencias (ahora MinCiencias)

; Centro Regional para la
2019 2 Convocatoria fondos concursables de proyectos para la  s3jyaguardia del Patrimonio

salvaguardia del pci 2019-2020 Cultural Inmaterial de
Ameérica Latina (Crespial)

Invitacién privada para presentar propuestas
6 de investigacion en paz y posacuerdo dirigida a SUE D. C.
alianzas entre las universidades del SUE D. C.

Convocatoria publica para financiar proyectos

4 en paz y posacuerdo del sue 2019 SUED-C.
Convocatoria n.° 6 proyectos elegibles SelEEndEs EhiENSIEErs
8 - O Proy & y Sistema General de

de investigacion y desarrollo Resallas Fone de cre
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m Convocatoria/lnvitacion Entidad externa

©
_
o) . -
S Convocatona n.° 5 para la conformaoog de un Colciencias (ahora MinCiencias)
© listado de propuestas de proyectos elegibles para :
Z 9 . . . T y Sistema General de
© el fortalecimiento del Sistema Territorial de Ciencia, .
O . - . . Regalias- Fondo de cTel
‘& Tecnologfa e Innovacion, en el marco del Bicentenario
O
& 2019 , . _
3 Convocatoria n.° 8 “Segunda convocatoria para
o la conformacion de un listado de propuestas de Colciencias (ahora MinCiencias)
= 10 proyectos elegibles para el fortalecimiento de y Sistema General de
% capacidades institucionales y de investigacion de Regalias-Fondo de cTel
§ las Instituciones de Educacion Superior Publicas”
.%
1 Convocatona n. Séé Expedmones C|.ent|f|ca~s | cadendes Bher MinCeies
nacionales y fortalecimiento de colecciones bioldgicas
. g
Convocat'olrla ALET2 .HaC|a una ma\/or’ . MinCiencias y Centro Nacional
2 comprension del conflicto armado, las victimas e
} . . o de Memoria Histérica
y la historia reciente de Colombia
Subsidios de investigacién en el marco del Centrp |pterna§|gna| oo
3 Y . Ingenierfa Genética y
Programa de Investigacion Colaborativa . ,
Biotecnologia (ICGEB)
Invitacion privada 2020 SUE D. C. para
4 SUE D. C.
proyectos de paz y posacuerdo
Convocatoria para presentar proyectos que
5 contribuyan a la solucpn de problematicas MinCiencias
actuales de salud relacionadas con la
pandemia de coviD-19-MinCienciatén
“Los sistemas politicos latinoamericanos y caribefios .
o) I ~ ., Clacso-Alacip
ante la nueva ola de movilizaciones y protestas sociales
2020 Programa Distrital de Estimulos 2020. ,
, o Secretarfa de Cultura,
7 Linea Investigacion-Sector Arte, cultura .,
. 3 ) Recreacion y Deporte
y patrimonio de Bogota D. c.
Convocatoria para la cuarta Edicion de la .
8 : o . Revista Innova
revista cientifica argentina Innova
9 Convocatoria n.° 873 Movilidad Académica con Europa MinCiencias
10 Convocatoria Icfes de investigacion 2020 Icfes

Convocatoria para presentar proyectos de investigacion
11 + creacion en artes InvestigarTE 2.0 de Minciencias con MinCiencias
la vinculacién de jovenes investigadores e innovadores

Convocatoria n.° 883 para proyectos de
12 investigacion conjunta con grupos de investigacion MinCiencias
del estado de Sdo Paulo (Fapesp)-Minciencias

Convocatoria n.° 884 Construccion de paz, resiliencia y
salud mental: convocatoria binacional de investigacion
para potenciar el apoyo y la comprensién de los retos
actuales de Colombia en tiempos de pandemia

13 MinCiencias
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ﬂ Convocatoria/Invitacion Entidad externa

2020

2021

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Convocatoria para la presentacion de proyectos
de investigacion “Los desafios del multilateralismo
en un mundo multipolar y tiempos de crisis”

Convocatoria para la presentacion de proyectos

de investigacion “Estado, democracia y
movimientos sociales en América Latina y el Caribe:
persistencias y emergencias en el siglo xxi

Convocatoria Colombia Biodiversa

Cuarta Convocatoria del fondo Fundacion
wwB Colombia Para La Investigacion

Convocatoria n.° 10 para el fortalecimiento

de capacidades de investigacion y desarrollo
regionales e iniciativas de CTEi y transferencia de
tecnologia y conocimiento orientadas a atender
problematicas derivadas del covip-19

Invitacién privada para presentar propuestas
de investigacion en paz y posacuerdo-2020

Invitacién directa para vincular estudiantes y/o
egresados en la modalidad de joven investigador SUE

Convocatoria n.° 890 para el fortalecimiento de
cTel en Instituciones de Educacion Superior

Convocatoria n.° 891 jovenes
investigadores e innovadores

Convocatoria de proyectos 2020
“reconfigurando la educacion internacional”

Convocatoria para la presentacion de proyectos
de investigacion “pensar la pandemia desde
las ciencias sociales y las humanidades”

Convocatoria para el fortalecimiento de
capacidades institucionales y de investigacion de
las Instituciones de Educacion Superior publicas

Convocatorias premios de ciencias vy solidaridad y
becas jovenes investigadores Colombia Biodiversa

Convocatoria de investigacién “Amenazas
y desafios para las democracias en América
Latina y el Caribe: ;derechos en cuestion?”

Convocatoria n.° 899 Movilidad
Académica con Europa 2021

Invitacion directa para vincular semilleros de
investigacion, “Retos-Soluciones” sue 2021

Clacso

Clacso

Eundacio’n Alejandro
Angel Escobar (FAAE)

Fundacion wws Colombia

Informe de gestién institucional 2018-2022

MinCiencias y Sistema
General de Regalias

SUE D. C.

SUE D. C.

MinCiencias

MinCiencias

|cetex y Ascun

Clacso

MinCiencias y Sistema
General de Regalias

Fundacion Alejandro
Angel Escobar

Clacso

MinCiencias

SUE D. C.
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m Convocatoria/lnvitacion Entidad externa

6

Universidad Pedagdgica Nacional

10

11

12

2021
e

14

15

16

17

18

19

Convocatoria Research Grants on Education: Small
(Pequenas Becas de Investigacion en Educacion)

Convocatoria de investigacion

Convocatoria para grupos de investigacion 2021

Convocatoria Bienestar social y disputas por lo
publico y lo comUn en América Latina y el Caribe

Convocatoria n.° 907 Jévenes
investigadores e innovadores en el marco
de la reactivacién econémica 2021

Convocatoria “Los derechos humanos y la consolidacion
de la paz como dimensiones para el fortalecimiento
de la democracia en América Latina y el Caribe”

Convocatoria n.° 908 “Nuevo conocimiento, desarrollo
tecnoldgico e innovacion para el fortalecimiento de los
sectores de TIC, postal y de contenidos audiovisuales”

Convocatoria n.° 13 para la conformacion de un
listado de propuestas de proyecto elegibles de
innovacion para la productividad, la competitividad
y el desarrollo social de los territorios

Convocatoria n.° 14 para la conformacion de un listado
de propuestas de proyecto elegibles de investigacion y
desarrollo para el avance del conocimiento y la creacion

Convocatoria n.° 16 para la apropiacién social

del conocimiento en el marco de la cTely
vocaciones cientificas para la consolidacién de una
sociedad del conocimiento de los territorios

Convocatoria n.° 900 Ideas para el cambio:
construccion social del conocimiento
para la gestion del cambio climético

Invitacion Ondas Primera Infancia

Invitacion Beca Experimentar Arte, ciencia,
tecnologia para la cultura ciudadana

Convocatoria n.° 21 para la vinculaciéon de jovenes
investigadores e innovadores en las regiones
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Fundacion Spencer

Instituto Colombo-Aleman

para la Paz (Capaz)

Icfes

Clacso

MinCiencias

Clacso

MinCiencias

MinCiencias y Sistema
General de Regalias

MinCiencias y Sistema
General de Regalias

MinCiencias y Sistema
General de Regalias

MinCiencias

MinCiencias

Secretarfa Distrital de Cultura,

Recreacion y Deporte

MinCiencias y Sistema
General de Regalias



ﬂ Convocatoria/Invitacion Entidad externa

Invitacién directa para desarrollar propuestas para
1 la socializacién de resultados de investigacion SUE D. C.
mediante la creacion artistica SUE D. C.

Convocatoria para la conformacién de un listado

de propuestas de proyectos elegibles para la

generacion de conocimiento enfocado en la MinCiencias y Sistema
implementacion de las recomendaciones de General de Regalias

la Misién Internacional de Sabios para el foco

tematico Océanos y recursos hidrobioldgicos

2022 ) ) . .
Convocatoria para la innovacién y transferencia

de tecnologia enfocadas en la implementacion

3 de las recomendaciones de la Misién
Internacional de Sabios 2019 en el foco tematico
Tecnologias convergentes e industrias 4.0

MinCiencias y Sistema
General de Regalias

Informe de gestion institucional 2018-2022

Convocatoria para la conformacion de un listado
de propuestas de proyectos elegibles enfocados
4 en la implementacion de las recomendaciones
de la Mision Internacional de Sabios para el foco
tematico Industrias creativas y culturales

MinCiencias y Sistema
General de Regalias

Fuente: Archivo sGp-clup
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Anexo 12. Revistas cientificas y académicas editadas y publicadas en el periodo 2018-2022

Consolidado
de publicacién 2019 2020 2021
derevistas

Indexadas
Revista Impreso Editado Impreso Editado Editado Editado Editado

Revista 1 ndmero 1 ndmero 1 nimero 4 nUmeros 4 numeros 5 ndmeros 3 nUmeros
Colombiana (77,78%,  (78%, 79", (82, 83,84, (85,86

Universidad Pedagodgica Nacional

de Educacion (75) (7e} 177 79*,80") 80*y81) 85* y 86%) y 87)
Folios 1 ndmero 1 numero 1 ndmero 2 ndmeros 3 ndmeros éggrr;iros 1 ndmero

(48) (49) (50) (50, 51%)  (51%,52y53) y 55‘) (55%y 56)
Pedagogia 1 nimero 1 numero 1 ndmero 1 ndmero 3 ndmeros ég‘jrge;os 2 ndmeros
y Saberes (49) (50) (51) (51, 52) (52%, 53y 54) y 56’) (56*y 57)
Tecné, Episteme 2 1 ndmero 1 nUmero & mOmeies |4 mis s S Mmeres 2 ndmeros
b dt;x,.g e NOMeros o (45) 45, 46%, (46,47, (49*, 50 51"y 52)

’ 43y 44) 47%) 48y 49) y 51)

2 1 ntmero 2 3 nimeros 4 numeros 3 nUmeros 5 nUmeros
Nodos y Nudos numeros (44) ndmeros (44, 45, (46*, 47, (49*, 50 (51" y 52)

(42 y 43) (44,45) 46%) 48y 49) y 51) Y
Ludica 2 nimeros 1 numero e 3 nUmeros 2 MITEEE .5 M ees

.. (26, 27, . (31%, 32,33, (33* 34"

Pedagdgica 26y 27) (26) 28, 29%) (29*, 30y 31) 34 35) v 35

2 1 nimero 3 numeros 4 ndmeros 3 numeros 5 NGmeros
Biografia ndmeros (21) N/A (21, 22%, (227, 23", (25%, 26 (26%y 27%)

(19 y 20) 23%) 24y 25) y 27) H
Pensamiento, 1 ndmero 1 nUmero 0 2 nimeros 3 nUmeros (3225”;‘2“5 2 nUmeros
Palabray Obra (20) (19) (22y 23%) (23%, 24y 25) y 27’) (27%y 28%)
Total 10 9 7 22 28 28 17
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Consolidado
de publicacién 2019 2020
de revistas

Académicas

Impreso  Publicado  Impreso  Publicado Publicado Publicados  Publicado

Informe de gestion institucional 2018-2022

Preimpresos 0 1 ndmero 0 2 numeros 1 numero 1 ndmero 1 numero
4 (13) (14,15)  (16) (17) (18)
3 niimeros 3 nimeros 3 numeros 1 nimero 1 nimero
Anektimene n/a (12,13 N/A (15%,16*, (15%,16%, (18) (18")
y 14) 177%) 177%)
Folhm n/a 2 ndmeros n/a 1 ndmero 1 ndmero n/a 1 ndmero
P (9vy 10) (11) (12) Zegusqua
Eollatn Guezy | o 1 ndmero n/a 1 ndmero 2 ndmeros 2 numeros 1 ndmero
(3) (4) (N.E.y 5) 6Y7) (8)
Boletin de 9 mlimeos < LTS 1 ndmero 2 nimeros 1 ndmero
Quimica ik 57,58 fme (58,59, (61) 62y 63)  (64)
v 59) 60) Y
Boletin Lee , 2 numeros 1 numero
10 LeE N/A N/A N/A N/A 1 niimero (4) 5y 6) 7)
Voces de , , , , , ,
la Escuela 1 ndmero 1 nimero 1 ndmero 1 numero 1 ndmero 1 ndmero N/A
Maternal (10) (10) (11) (11) (12) (13)
Polifonias N/A 1 ndmero n/a 1 ndmero : 1 ndmero
(1) (2) (3)
Corporeizando  N/A 1 ndmero  N/A 1 ndmero - = (12;1umero
2 , 2 , ,
Documentos AUMEros 2 nUmeros nUmeros 2 nUmeros 0 1 nUmero n/a
Pedagdgicos (17y 18) (17 vy 18) (19 y 20) (19 y 20) (21)
Total 3 15 3 15 10 10 8

Nota. Los nimeros marcados con * iniciaron su proceso de edicion en el ano en curso y se finalizaron al aio siguiente.
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Anexo 13. Libros y documentos institucionales editados y publicados en el periodo 2018-2022

Universidad Pedagodgica Nacional

19

10

11

12

Diddcticas emergentes de la filosofia

Telares formativos: entre la educacion
ambiental y la educacion a distancia

Para que no me olvides. Memoria histérica
y educacion para la paz en el aula

Del aula y el barrio. Reflexiones sobre la
produccion desigual del espacio urbano

Pasado presente. Disputas por la memoria y
el conocimiento histérico, siglos xix-xxi

Educacidn en biodiversidad. Perspectivas
y retos. Cdtedra 10

La educacion en Colombia: 1918-1957 (segunda
edicién en espanol) (Coleccion Rescates)

La prdctica investigativa en ciencias sociales
(segunda edicién) (Coleccion Rescates)

Comenio 350 anos después. Catedra Doctoral 12

Filosofia de la educacién: individuacion
(subjetivacion) y formacién. Cdtedra Doctoral 7

Itinerarios de investigacion educativa y pedagdgica
(Memorias Semana de la Investigacién 2020)

Prdctica pedagdgica y formacién de maestros.
Reflexiones sobre el ejercicio profesional de los
profesores y su mejoramiento continuo
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Maximiliano Prada Dussan (compilador),
Karol Nossa Caviedes, Carlos Mauricio
Gamboa, Daniela de la Hoz, Angela
Rocio Bejarano Chaves, José Andrés
Forero-Mora, Jesica Sabina Alvarez
Ariza, Carolina Soler Martin

Leidy Gabriela Ariza Ariza

Marfa Alejandra Avila, Diana
Margarita Cabezas, Jackeline Clavijo,
Marfa Fernanda Espejo, Kimberly
Galindo, Marfa Alejandra Gutiérrez,
Rudy Alejandra Molina, Andrea
Ortega, Ginette Nayibe Patifio,
Luisa Fernanda Ramirez, Alexander
Ruiz (editor académico, director)

Madisson Yojan Carmona Rojas
(Compilador), Carolina Botia Cella,
Jessica Alejandra Gomez Gémez,
Michael Martinez Muna, Edwin
Giovanny Ruiz Rojas, Carlos Andrés
Gonzalez Avila, Lina Daniel Valcarcel
Gdmez (Colectivo Huertopia),
Martin Andrés Diaz Sanabria, Moisés
Cubillos Rodriguez, Jhody Katerine
Sanchez (Colectivo Huertopia)

Aura Hurtado y Sandra Rodriguez
(editoras académicas)

Edgar Valbuena Ussa y Alejandro
Castro Moreno (compiladores)

Aline Helg

Absalon Jiménez Becerra y Alfonso
Torres Carrillo (compiladores)

Maximiliano Prada Dussan (compilador)

German Vargas Guillén (compilador)

SGP-CIUP

Isabel Cristina Calderén (compiladora)
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

El teatro colombiano en el umbral del siglo xxi:
entre lo carnavalesco, lo épico y lo absurdo

Desarrollo de la autoeficacia y la metacognicion en
ambientes e-learning: andamiajes computacionales
para favorecer el logro de aprendizaje

Entre el qué y el como: tendencias
epistemoldgicas y metodoldgicas de la
investigacion en educacion artistica visual

Resistencias pedagdgicas: experiencias de educacion
de personas jovenes y adultas en Bogotd

Didlogo indisciplinado de maestros. Hacia
una perspectiva de la complejidad

Estilos de aprendizaje y ensefianza de la quimica:
el aula como un sistema cuantizable

A cambio de qué nos sacaron de alld. Transformaciones
identitarias en una comunidad de recicladores de Bogotd

Educacion Comunitaria: los inicios de una tradicion

Living British Literature. From the Anglo-
Saxon World to the Early Renaissance

Pedagogias del didlogo. Triptico para romper el silencio

Voces andnimas (libro infantil/juvenil)

Historias y travesias por la libertad (libro infantil/juvenil)

Lyrical School (libro infantil/juvenil)
Maestro, escuela y vida cotidiana en Santafé colonial

La ciudad como espacio educativo. Bogotd y
Medellin en la primera mitad del siglo xx

Estrategias de investigacion cualitativa
en educacion matemdtica

Manuela Vera Guerrero

Nilson G. Valencia Vallejo

Diego German Romero
Bonilla, Julia Margarita Barco
y David Ramos Delgado

Yennifer Paola Villa Rojas y Maria
Antonia Zarate Camargo

Ibeth Delgadillo Rodriguez,
Diana Carolina Jiménez Ardila,
Elkin Arbey Mendoza Mendoza
y Oscar Alfredo Penagos Vega

Rodrigo Rodriguez Cepeda

Jenny Marisol Avila

Alcira Aguilera Morales, Amadeo
Clavijo Ramirez, Victor Manuel
Rodriguez Murcia, Alfonso Torres
Carrillo, Mario Sequeda Osorio e
Ingrith Katherine Viasus Poveda

David Jacobo Viveros Granja,
Maria Catalina Caro Torres y
Maria Alejandra Velasco Velandia

César Andrés Falla Sdnchez

Juan Manuel Cristancho Hernandez

yJenny Mercedes Rojas Mufioz

Laura Duplat, Alexander Aldana,

José Luis Jiménez y Sandra Rodriguez

José Alejandro Rodriguez Alarcén

Carlos Noguera

Carlos Ernesto Noguera R. Alejandro
Alvarez G. y Jorge Orlando Castro V.

Leonor Camargo
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Maria Clotilde Juarez Hernandez,
Maria Nelsy Rodriguez Lozano y
Carolina Soler Martin(coordinadoras)

Verona Batiuk, Carolina Soler Martin,
Yeimy Cardenas Palermo, Sandra
Marcela Duran Chiappe, Nancy Batista
Diaz, Yraida Pérez Travieso, Margarita

Estado de la formacién de maestros de Educacion Inicial: ~ Pérez Moran, Zoraida Benavides
29 una lectura desde las universidades pedagégicas de Perera, Maria de los Milagros Sanchez

Argentina, Colombia, Cuba, Ecuador, Honduras y México ~ Fernandez, Lisbet Aragonés Lafita,
Maria Nelsy Rodriguez Lozano, Gisselle

Tur Porres, Sandra Pamela Medina
Marquez, Carla Leticia Paz, Elma
Barahona Henry, Luz Maria Carcamo,
Rosa Maria Torres Hernandez, Maria
Clotilde Juarez Hernadndez, Claudia
Alanis Hernandez, Miguel Angel Olivo
Pérez y Enrique Farfan Mejia (autores)

Universidad Pedagodgica Nacional

30 Universidad hoy. Cdtedra doctoral 9 Maximiliano Prada Dussan (compilador)

Erika Liliana Cruz Velasquez,

31 Retratos del juego en Colombia. Una mirada Sandra Marcela Duran Chiappe,
desde la documentacion pedagdgica Marfa Consuelo Martin Cardinal y
Jenny Maritza Pulido Gonzélez
10 Pase a calentar. Una mvltac:on guambiana Al leele] Gyl
para ser parte del corazén de la casa
23 Un mapa del giro metodologl_co. Hts'tgna de las l’d?as, de. Oscar Javier Linares
los conceptos y de los lenguajes politicos en América Latina
34 Plusvalia de la memoria Paola Acosta
35 América Latina. Episodios de historia social y politica Adolfo Leén Atehortiia (compilador)
Remveptqn_do la comur?ldad yla pOIltIFa.' formacion el Al Marls, Mere
de subjetividades, sentidos de comunidad y .
36 . o R Isabel Gonzélez Terreros y
alternativas politicas en procesos organizativos .
- g Alfonso Torres Carrillo
locales (segunda edicion). Colecciéon Rescates
37 Posacuerdo y transmision cultural de At Blailens Realtauss

la paz en madres de Bogotd
38 Procesos de formacidn y cualificacion fondo 1787 de 2019 sAE-ICBF

Procesos de formacion y cualificacion. Valor agregado:

& andlisis Encuesta de caracterizacion digital

SAE-ICBF

Procesos de formacion y cualificacion. Valor
40 agregado: documento de resultados y conclusiones SAE-ICBF
Encuesta de caracterizacion digital
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41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

Proyecto de alfabetizacion cLei 1 Modelo educativo
flexible etnoeducativo para las comunidades negras
del Pacifico colombiano. Estrategias pedagdgicas
de atencién a poblacién con discapacidad

Para una historia de la Universidad Pedagdgica
Nacional: La lucha por lo superior

Desafios atuais da educacao quimica e da formacao de
professores: pesquisas sobre ambientalizacdo do contetido

Trayectorias y aportes pedagdgicos de la
educacion en ciencias. Cdtedra 11

Investigar en tiempos de crisis

Colecciones bioldgicas de la Universidad
Pedagdgica Nacional. Representacion del
patrimonio bioldgico a través de la ilustracion

Cartografia filmica del narcotrdfico. Miradas y
lecturas para la ensefianza de la historia

Experiencia, saber y ensefanza: seis docentes
universitarios con discapacidad

Metodologia e investigacion. Una discusion
a propésito de la teoria de campo

Triptico de las ausencias presentes

Investigacion en formacion de profesores de ciencias
experimentales en Colombia: 25 afos de aportes

Recreacion, ocio y sociedad. Procesos de
intervencion e investigacion educativas

A cuatro manos. Folclor colombiano en el piano

Universidad y educacion para la paz:
experiencias internacionales y nacionales
para una propuesta en Colombia

MeNumeéricos: una introduccion a los métodos numéricos

Desercion estudiantil: un estudio de cohorte en
el programa de Licenciatura en Quimica.

SAE-ICBF

Alejandro Alvarez

Diana Parga

Isabel Garzén Barragén y
Leonardo Fabio Martinez

Clup

Jeny Andrea Fuentes Acevedo,
Dairon Alexis Castro Rivera,

Luis Manuel Lépez Roa,

Karen Paola Velandia Candil,

Leydi Johanna Valderrama Salcedo,
Jenny Lorena Guerrero Félix

Wilson Armando Acosta Jiménez

Eduardo Enrique Delgado Polo

Guillermo Bustamante
Z.y otros autores

José Domingo Garzén

Ricardo Andrés Franco Moreno,
Romulo Gallego Badillo y
Royman Pérez Miranda

Andrés Diaz Velasco (compilador)

Michelle Leygue Andrade,
German Dario Pérez Salazar,
Miyer Garvin Goenaga y Rogelio
Alberto Garcia Henao

Alexander Emilio Madrigal Garzén

William Alfredo Jiménez
Gomez y otros autores

Manuel Guillermo Soler
Contreras y otros autores
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57

58

59

60

Universidad Pedagodgica Nacional

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

Estudios de musica colombiana para piano

La dramaturgia expandida y la escena némada: una
lectura de la relacion arte-politica en Jacques Ranciére

Configuracion de las prdcticas psicolégicas
en colegios de Bogotd

El tercer maestro. La dimension espacial del ambiente
educativo y su influencia sobre el aprendizaje

Quiproquo o las peripecias del formador
de artes escénicas en la educacion

Educar para la emancipacion. Hacia
una praxis critica del sur

Diddctica de la fantasia. La formacion
del nifo como sujeto de derechos

Infancia. Balance de un campo
discursivo. Segunda edicion

La increible y triste historia de la cdndida
Leticia y sus abuelos desarmados

Memorias del 1 Encuentro de Educacién y Discapacidad,
Perspectivas Investigativas y Formacién Docente

Hilando historias con futuro

Con y sin fronteras

Educar en la memoria: entre la lectura,
la narrativa literaria y la historia reciente
(segunda edicion, Coleccion Rescates)

Pedagogia de la memoria para un pais amnésico
(segunda edicion, Coleccién Rescates)

Memoria colectiva, corporalidad y autocuidado:
Rutas para una pedagogia decolonial
(segunda edicion, Coleccion Rescates)

Subjetividades caleidoscdpicas relatos y espejos
trizados (segunda edicion, Coleccion Rescates)

Justicia [poétical y memoria [inquietante]
(segunda edicién, Coleccion Rescates)

Genealogias de la pedagogia (segunda
edicién, Coleccion Rescates)
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Fabio E. Martinez Navas

Carlos Eduardo Sepulveda Medina

Oscar Gilberto Herndndez Salamanca

Pablo Paramo

Carolina Merchan Price (editora)

Marifa Cristina Martinez

Alexander Ruiz

Dora Lilia Maria Diaz y Ana
Cristina Ledn Palencia

Adolfo Ledn Atehorttia Cruz

Libia Vélez (coordinadora del evento)
Gabriela Alfonso Novoa y Carolina
Herndndez Valbuena ( editoras)

Recursos Educativos
IPN

Nylza Offir Garcia Vera, Yeymi
Alejandra Arango Murcia, Joana
Alexandra Londoro Bricefo y
Carlos Andrés Sanchez Beltran

Piedad Ortega Valencia, Clara
Castro Sanchez, Jeritza Merchéan
Diaz y Gerardo Vélez Villafafie

Constanza del Pilar Cuevas Marin
y Judith Bautista Fajardo

Martha Cecilia Herrera Cortés
y Carol Pertuz Bedoya

Paola Helena Acosta Sierra

Carlos Ernesto Noguera-Ramirez
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75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

Epistemologia de la pedagogia (segunda
edicion, Coleccidon Rescates)

Educacion, politica y subjetividad (segunda
edicion, Coleccién Rescates)

Educacion y tecnologias de la informacién y la
comunicacion (segunda edicion, Coleccion Rescates)

Manual de interpretacion lectora.
Comprension y produccion de textos |
(segunda edicion, Colecciéon Rescates)

Educacion y politicas de la memoria en América Latina.

Por una pedagogia mds alld del paradigma del sujeto
victima (segunda edicion, Coleccion Rescates)

En defensa de la Educacion Superior Publica,
la vida y la sustentabilidad ambiental

El método en discusion. Cdtedra Doctoral 8

Los otros en mi. Estudios sobre educacion para la
paz, ciudadania y derechos humanos. Tomo |

Los otros en mi. Justicia transicional, enfoque
diferencial y educacion para la paz. Tomo il

Investigacion en la escuela: un escenario de
transformacion y construccion de identidad regional

Convivencia ciudadana en ciudades latinoamericanas

La solidaridad. Otra forma de ser joven
en las comunas de Medellin

Regional-global. Dilemas de la region y de la
regionalizacién en la Geografia contempordnea

Formar y transformar: investigadores en
sintonia con el ambiente y el territorio

Formar y transformar: investigadores
tejedores de vida y conocimiento

Cuadernos de trabajo comunitario

Orientaciones curriculares para la Educacion
Artistica y Cultural en Educacion Bdsica y Media

David Andrés Rubio Gaviria
(compiladores)

Alberto Martinez Boom y German
Vargas Guillén (compiladores)

Alexander Ruiz Silva y Marieta
Quintero Mejia (coordinadores)

Angela Camargo Uribe (compiladora)

Angela Rocio Murillo Pineda v
Zulma Martinez Preciado

Leonardo Fabio Martinez

Alexander Ruiz Silva y Ancizar
Narvaez Montoya (compiladores)

Esther Juliana Vargas, Carol
Juliette Pertuz y Manuel Prada
Londofio (edicién académica)

Angela Salas Garcia Juliana Mejia
Quintana Nicolds Gonzélez
Tamayo y Maximiliano Prada
Dussan (edicion académica)

Liliana Guerrero
Pablo Paramo Andrea Burbano

Alexander Ruiz

Rogério Haesbaert

Camilo Andrés Valderrama
Alarcon vy Liliana Guerrero
Villalobos (compiladores)

Camilo Andrés Valderrama
Alarcon vy Liliana Guerrero
Villalobos (compiladores)

Sonia Torres

MEN-UPN
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Orientaciones curriculares para Educacion

72 Fisica, Recreacién y Deporte

MEN-UPN

Orientaciones operativas para la
93 implementacion de la modalidad virtual en MEN-UPN
Educacion Bdsica y Media de Colombia

Orientaciones reglamentarias y normativas para
94 la implementacion de la modalidad virtual en MEN-UPN
Educacion Bdsica y Media en Colombia

Universidad Pedagodgica Nacional

Orientaciones pedagdgicas para la
95 implementacion de la modalidad virtual en la MEN-UPN
educacion de bdsica y media de Colombia

Documento de sistematizacion de las mesas de trabajo
de la comisién asesora del MEN sobre la ensefanza de la

96 e . . . MEN-UPN
historia de Colombia con recomendaciones para actualizar

los lineamientos curriculares de ciencias sociales

Orientaciones técnicas para el diseiio de
97  ambientes pedagdgicos para Educacion MEN-UPN
Inicial, Preescolar y Bdsica Primaria

Orientaciones curriculares. Educacion Artistica
y Cultural para la Educacién Media con enfoque

98 . .. . . MEN-UPN
en las competencias bdsicas y socioemocionales y
orientacion socio-ocupacional y emprendimiento
Politica de Educacion Inclusiva con aportes
conceptuales del experto internacional, indicadores
99 L, e . MEN-UPN
de medicion de la politica y validada con el
desarrollo de por lo menos tres encuentros
100  Politica Integral de Bienestar Laboral Sector Educativo MEN-UPN
101 Disero y desarrollo de contenidos y materiales MEN-UPN

pedagdgicos y diddcticos para la Jornada Unica

Médulo 1. Jornada unica, tiempo escolar
102  de calidad para ninos, ninas y adolescentes. MEN-UPN
Entidades territoriales certificadas

Médulo 1. Jornada unica, tiempo escolar de calidad para

s nifos, nifias y adolescentes. Establecimientos educativos

MEN-UPN

Méddulo 2. Jornada unica, oportunidad para
104 el fortalecimiento curricular y pedagdgico. MEN-UPN
Entidades territoriales certificadas

Moddulo 2. Jornada tnica, oportunidad para
105 el fortalecimiento curricular y pedagdgico. MEN-UPN
Establecimientos educativos
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Modulo 3. Fortalecimiento del drea de Educacion Fisica,

g Recreacién y Deporte en el marco de la jornada unica

MEN-UPN

Modulo 4. Fortalecimiento de las expresiones artisticas

.97 y la cultura en el marco de la jornada tinica

MEN-UPN

Médulo 5. Ciencia, tecnologia e innovacion

08 en el marco de la jornada tnica

MEN-UPN

Miguel Alfonso e Ivonne Mendoza
(compiladores)
Andrea Romero Acosta,
Diana Correa, Francisco Ramirez,
[vonne Paola Mendoza Nifo,
Jorge Eduardo Alzate Tibaquira,
Retrato de un proceso. Reflexiones sobre el Modelo Julieta Vera, Leidy Lorena Salazar
de Gestion Cultural Territorial de Bogotd Aguirre, Lorena Moncada,
Marcela Duarte Lemus,
Marcela Trujillo, Maria Camila Patifio,
Maria Claudia Lopez Sorzano,
Migdalia Tovar Murcia, Miguel Alfonso,
Monica Vasquez Rico y Solange
Maritza Pachén Zorro (autores)

Informe de gestién institucional 2018-2022

109

David Ramos Delgado (compilador)

Ricardo Marin Viadel (introduccion),
John Alonso Junca, Andrés Barrera

Miradas caleidoscépicas: educacion artistica Mateus, Maya Corredor Romero,

visual en las culturas contempordneas Alejandra Cortés Rojas, Jenny
Hincapié Castillo, Laura Lépez

Duplat, Juan Sebastian Ramirez,
Felisa Mujica Roncery y Alejandra
Varela Jaramillo (autores)

110

111  jLatinoameérica a coro! Guillermo Gerardo Plazas Reyes

Svetlana Skriagina y

112 Formas tonales de pequeias dimensiones. Andlisis musical Ry s Fllnade Besove

Neoliberalismo y subjetividad: una genealogia

s de la felicidad y de la autoayuda moderna NESIRF MEUTIED Teiies

114 Historia reciente e historia desde abajo. Tendencias Alcira Aguilera Morales y
actuales de la educacién en Ciencias Sociales Maria Isabel Gonzalez Terreros

115 Ensenanza y aprendizaje de la estadistica y la Ingrith Alvarez Alfonso y
probabilidad. Propuesta de intervencion para el aula Valeria Alejandra Romero Prada

116 El cuerpo escénico como territorio de la accion educativa. Carolina Merchan Price

Un andlisis diddctico de la formacion en Artes Escénicas

Anexos Informe de Gestion 2018-2022 | 271



[ T S I N

©

[

ks,

3 117

Z

-

(@}

5

& 118

(qv]

i)

()

[a

- 119

(qv]

°

>

Q

2 120

D
121
122
123
124
1925
126
127
128
129
130
131

Estilos cognitivos y de ensefianza: interacciones y
estudio de variables intervinientes en profesores
universitarios colombianos de quimica

Espacialidad urbana y educacion geogrdfica

Los rostros y las huellas del juego. Creencias
sobre el juego en la prdctica del profesorado

Sujetos de la educacién: reconocidos,
protegidos y peligrosos

Interfaces cerebro-computador para el
reconocimiento automadtico del habla silenciosa

Las competencias en la Educacion
Superior. Debates contempordneos

Historia oral y memorias. Un aporte
al estado de la discusién

Alfredo Veiga-Neto y los estudios
foucaultianos en educacion

Fundamentos de educaciéon musical. Cinco
propuestas en clave de pedagogia

Musica colombiana para piano.
Repertorio para nifos y jévenes

Educacion para la justicia social. Rutas
y herramientas pedagodgicas

Subjetividades en el espacio publico. La ciclovia de Bogotd

Entre las exigencias de calidad y las condiciones de
desigualdad: formacion inicial de profesores en Colombia

Investigacion desde la escuela: por una mejor educacion
para todos. Programa Ondas Bogotd 2017

Sentidos y prdcticas politicas de nifios, ninas y

jovenes en contextos de vulnerabilidad en el Eje
Cafetero, Antioquia y Bogotd: un camino posible de
consolidacion de la democracia, la paz y la reconciliacion
mediante procesos de formacion ciudadana
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Jaime Augusto Casas Mateus

Nubia Moreno Lache

Sandra Marcela Duran Chiappe

Carolina Soler Martin

Luis Carlos Sarmiento Vela

Olga Cecilia Diaz Florez

Fabio Castro Bueno y Uriel A.
Cérdenas A. (compiladores)

Carlos Noguera (compilador)

Gloria Valencia Mendoza, Ruth
Esperanza Londofo La Rotta,
Maria Teresa Martinez Azcarate y
Héctor Wolfgang Ramon Rojas

Fabio Ernesto Martinez Navas

Marfa Cristina Martinez, Carolina
Soler y Faustino Pena

Astrid Bibiana Rodriguez Cortés

Diego Hernan Arias Gomez, Olga
Cecilia Diaz Florez, Isabel Garzén
Barragan, Ana Cristina Ledn Palencia,
Sandra Patricia Rodriguez Avila,
Edgar Orlay Valbuena Ussa

Alexander Castaneda, Pedro Vicente
Reyes Morales, Johan Andrey Reyes
Morales, Marfa Alejandra Baron Leyton,
Alexandra Gonzalez Cuervo, Maria
Mercedes Camacho de Rivas, Joan
Manuel Pérez Pérez y otros autores

Marfa Paz Gomez Gaviria (Coordinacion)
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132

133

134

135

136

137

138

139

140

Ninas y nifios constructores de paz

Propuesta de fortalecimiento para los programas
de formaciéon complementaria y la gestion
escolar de escuelas normales superiores

Expedicién Pedagdgica Nacional. Preparando el equipaje

Aproximaciones a las memorias del
conflicto armado desde la escuela

Prdctica pedagdgica y formacién de maestros

La praxis visual como campo de investigacion

Producir conocimiento desde la accion colectiva

Educacion geogrdfica, formacion docente y vida cotidiana

Actividad fisica y deporte: Nodos de investigacion
sobre pedagogia y calidad de vida

Maria Camila Ospina Alvarado,
David Ospina y Adriana Arroyo

Alicia Montero; Carlos Pinzén, Juan
Camilo Celemin, Yeimy Bernal,

Olga botero, Yeison Guerrero, Libia
\élez, Elvia gonzales, Diana Paola
Currea, Marfa Ochoa, Diana Maritza
Wilches y Maria Murcia Pérez.

Marfa Claudia Diaz, Edith Porras,

Edgar Suarez, Jairo Gomez, Maria
del Pilar Bernal, Alejandro Alvarez,
Abel Rodriguez, Raul Mejia, Rafael
Pavoén, Luis Hernando Bonilla

y Alberto Martinez Boom.

Marfa Mercedes Boada Eslava
(coordinadora editorial), Janeth
Galeano Corredor, Maria del Pilar
Unda Bernal, Fabio Castro Bueno,
Piedad Ortega Valencia, Jeritza
Merchan Dfaz y Marco Raul Mejia

Raul Barrantes Clavijo (compilador)
Autores: Isabel Cristina Calderén,
Palacio Yeimy Cardenas Palermo,
Ana Cristina Ledn Palencia, Dora Lilia
Marin Diaz, Carlos Ernesto Noguera-
Ramirez, Freddy Diego Salgado
Martinez, Raul Barrantes Clavijo

Raul Cuadros, Julia Margarita
Barco, Maria Angélica Carrillo,
Carolina Rojas, Adriana Rocio
Pérez, David Ramos, Diego German
Romero, Laura Rodriguez Silva

G. |.: Praxis Visual

Disney Barragan Cordero, Alfonso
Torres Carrillo

G. |.: Sujetos y Nuevas Narrativas
en Investigacion y ensefanza

de las ciencias sociales

Nubia Moreno Lache, Alexander Cely

Rodriguez G. |.: Grupo Interinstitucional

de Investigacion Geopaideia

Victor Hugo Duran Camelo

y Ramiro Andrés Alzate Lubo
G. |.: Gestion y Pedagogia de la
Actividad Fisicay el Deporte
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Leonor Camargo, Felipe Fernandez,
Aspectos individuales, sociales culturales y Gloria Garcia, Carmen Samper
politicos de la educacion matemdtica y Luisa Andrade

G. |.: Didactica de la Matemética

141

Graciela Maria Fandifio Cubillos,
Sandra Marcela Durdn Chiappe
y Jenny Maritza Pulido Gonzélez
G. |.: Educacion Infantil,
Pedagogia y Contextos

Trayectorias y rutas posibles para la

e investigacion en educacion infantil

Universidad Pedagodgica Nacional

Paola Andrea Roa Garcia,

Claudia Janneth Jaramillo Sanchez,
Deysi Liseth Serrato Rodriguez

y Leslie Alexa Sanchez Reyes

G. |.: Trayectos y aconteceres:
estudios del sery el quehacer del
maestro desde la pedagogia

Investigacion, maestro e historia: la

15 biologia como saber escolar

Rene Guevara Ramirez y
Una apuesta situada: la Educacién Superior Sandra Milena Téllez Rico

e como objeto de investigacion

G. I.: Politia upN

Sandra Sandoval Osorio, José
Francisco Malagén Sanchez, Marina
Garzon Barrios, Marfa Mercedes Ayala
Manrique y Liliana Tarazona Vargas

G. |.: Fisicay Cultura

Una perspectiva fenomenoldgica para

145 N .
la ensenanza de las ciencias

Pablo Pdramo Bernal y Andrea Milena
146  Aportes pedagogicos a la educacion ambiental y urbana Burbano Arroyo
G. |.: Pedagogia Urbana y Ambiental

Sandra Guido Guevara, Angie Linda
Benavides Cortés, Yudi Astrid Munar
Moreno, Faustino Pefa Rodriguez,
Jorge Jairo Posada Escobar, Nohora
Patricia Ariza Herndndez y Betty
Sandoval Guzman

G. |.: Grupo Interinstitucional Equidad
y Diversidad en Educacion

147  Educacion, diferencia y cultura democrdtica

Luz Amelia Hoyos Cuartas y Jairo
Alejandro Fernandez Ortega,

G. |.: Centro de Investigacion

en Deporte Educacion Fisica

y Recreacion, Cider

Las Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte:

148 B N
un campo de investigacion en desarrollo
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Martha Cecilia Herrera Cortés,
Yeimy Cardenas Palermo, Vladimir
Olaya Gualteros, Maria Cristina
Martinez Pineda, Rocio Rueda Ortiz,
Piedad Ortega Valencia, José Gabriel
Configuracion del sujeto y la subjetividad en las Cristancho Altuzarra, Jeritza Merchan
tramas de la cultura politica y la educacion Diaz, Clara Castro Sanchez, Carolina
Soler Martin, José Manuel Gonzélez
Cruz, Carol Pertuz Bedoya, Cielo
Velandia Pérez, Diego Arias Gomez
y Elizabeth Torres Puentes
G. |.: Educacioén y Cultura Politica

149

Dora Manjarres Carrizalez, Andrés
Gaitan Luque vy Elvia Yanneth Leén
Gonzalez

G. I.: Familia y Escuela

150  Construyendo didlogos entre familias y escuelas

Informe de gestion institucional 2018-2022

Leonardo Fabio Martinez Pérez

Aportes investigativos para la ensefianza de las y Diana Lineth Parga Lozano
151 N L N . .
ciencias y el conocimiento diddctico del profesor G. |: Alternativas para la Ensenanza
de las Ciencias, Alternaciencias
152  Escritos de coyuntura Adolfo Ledn Atehortta Cruz

Fuente: cITe, 2022
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Anexo 14. Libros y documentos en produccion editorial para la vigencia 2022

Claudia Marcela Chapeton

1 My brother and |, My sister and | 17 Biaviiel Serieme Cale

En diagramacion.

2 Bichitos bichotes Helen Adriana Cortés Jaimes  En diagramacion.

Coleccién Pensamiento
Pedagdgico Latinoamericano

3 entre las universidades
pedagégicas latinoamericanas
y Clacso (10 libros)

Contrato coedicién
en tramite.

Universidad Pedagodgica Nacional

La historia de la historia:

200 afos de narraciones, Sandra Rodriguez y Alejandro

4 ; S N < : En correccién de estilo.
investigaciones y ensefanza Alvarez (coordinadores)
(Museo Nacional)
Sandra Sandoval Osorio,
La electricidad transforma José Francisco Malagon,
sustancias. El dominio Marina Garzon Barrios, Liliana
5 fenomenolégico de la Tarazona Vargas, Marfa José  En diagramacion.
_ Cortés Parra, Liliana Andrea
electroquimica Barragan, Juan Alberto Aldana
y Natalia Campos Martin
Naturaleza, deseo, rebelién . )
- Jaime Alberto Palacios ) -
6 y palabra en la poética Mahecha En diagramacion.
de Raul Gémez Jattin
7 ggﬁga‘:g‘f‘igg? ieseis Guillermo Bustamante En evaluacion de pares.
Educacion y cultura politica. Una ~ Martha Cecilia Herrera En cestion editorial para
8 mirada multidisciplinaria (segunda vy Carlos Jilmar Diaz asir 5 broduccion b
edicion). Coleccion Rescates (compiladores) P P :
Historia, sociologia y ., L
9 politica (segunda edicion). Gonzalo Catano Egsifsatlogjggggil para
Coleccion Rescates P P ’
Foucau!t’, ’_a PR i Olga Lucia Zuluaga ., o
10 educacion: pensar de otro Garcés. Carlos Ernesto En gestion editorial para
modo (segunda edicion, ’ pasar a produccion.
) Noguera y otros autores.
Coleccion Rescates)
La identidad nacional en los
11 textos escolares de ciencias Martha Cecilia Herrera En gestion editorial para

sociales. Colombia 1900-
1950. Coleccion Rescates.
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12

13

14

15

16

17

18

19

Ficcion y conocimiento: andlisis
de series de television

Literaturas otras para una escuela
otra: Una experiencia de aula
basada en la pedagogia critica

Melodias de Colombia 'y
Latinoamérica. Adaptaciones
para dos violines: un recorrido
entre cuerdas y arcos

Invencion de un cuerpo para la
escuela. Historia del uniforme
escolar en Colombia 1827-1920

Modelacion de procesos de
aprendizaje en escenarios
computacionales. Estrategias para
una pedagogia con incorporacion
de tecnologias digitales

Comenio y la Diddctica magna:
el problema de la formacién

Nanoeducacién. Una manera
de incorporar nanociencia

y hanotecnologia desde las
asignaturas de la educacion
bdsica en Colombia

Estudios del paramilitarismo:
Andlisis regionales e
investigaciones acerca de la
subjetividad paramilitar

Raul Cuadros Contreras

Margarita Marfa Misas Avella

Flor Alba Lasso Rubio

Alexander Aldana Bautista

Luis Bayardo Sanabria

Guillermo Bustamante
Zamudio, Carlos Jilmar
Diaz-Soler, Miguel Angel
Espitia Raba, Claudia
Ximena Herrera Beltran,
Aliex Trujillo Garcia, William
Y. Garzon-Tovar, Javier
Riveros Castillo y Alfonso
Moisés Yupanqui Erazo

Lady Johana Torres Romero

Olga Marlene Sanchez
Moncada, Sandra Patricia
Rodriguez Avila, Byron
Giovanny Ospina Florido,
Victor Manuel Rodriguez
Murcia y Nydia Constanza
Mendoza Romero

Fuente: GITE, 2022.

Convenio de coedicién
en tramite.

En correccion de estilo.

En revision y ajustes
de autores de acuerdo
a evaluaciones de
pares académicos.

En revision y ajustes
de autores de acuerdo
a evaluaciones de
pares académicos.

En correccion de estilo.

Contrato de cesion de
derechos en tramite.

En revision y ajustes
de autores de acuerdo
a evaluaciones de
pares académicos.

En revision y ajustes
de autores de acuerdo
a evaluaciones de
pares académicos.
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Anexo 15. Materiales educativos aprobados en la convocatoria 2020-2021

AUto r(eS)

Gloria Garcia, docente UPN
Jenny Rojas, egresada upPN

La clase de matematicas: Diana Vanegas, docente UPN
microcontexto que abre
posibilidades para dar sentido social
1 y democrético al aprendizaje de Gabriel Mancera, egresado upPN
las matematicas. Contribuciones
desde un enfoque sociopolitico
de la educacion matemética. Lesly Galvis, egresada UPN

Francisco Camelo, docente upN

Krupskaia Quintero, egresada UPN

Universidad Pedagodgica Nacional

Sasha Rueda, egresada upPN

Diana Parra Diaz, egresada upN

iEstamos en sintonfa! Radio

2 o L Marifa Carolina Alfonso Gil, egresada UPN
comunicativa y sus posibilidades
Carolina Merchan P., docente UPN
Las formas del teatro para el .
. aula, aportes para la formacion Samanda Gutiérrez, egresada UPN
del /prqfesor. Documental Ingrid Loaiza Dfaz, egresada UpN
didactico multimedia .
Angélica Gallo Cruz, egresada UPN
Byron Ospina Florido, docente upPN
Silvia Becerra Ostos, docente UPN
4 Unas luchas con raices en la tierra Soffa Lozano, egresada UPN

Paula Mufoz, egresada UPN

Danny Rivillas, egresado uPN

Fuente: cITe 2022.

278 | Informe de gestion institucional 2018-2022



Anexo 16. Alianzas editoriales 2018-2022

m Objeto de la alianza

Universidad del
Rosario y la upN

La Unipey la UPN

La UPN y la UNAE

La UPN vy la uACy

La UPN y la Embajada
de la Republica Checa

El Museo Nacional de
Colombia y la UPN

La Universidad
Surcolombiana-
usco y la upN

La upPN y Unlbagué

La urN y Clacso

La uPN y La Carreta
Editores

La uPN v la Cooperativa
Editorial Magisterio

La upN y Ediciones
Aurora

publicaran conjuntamente la primera edicién de la obra
Pasado presente. Disputas por la memoria y el conocimiento
histarico, siglos xix-xxi, en formato impreso y digital.

publicardn conjuntamente la primera edicion de la obra América
Latina. Episodios histdricos, en formato digital, y eventualmente podran
imprimirla, seguin lo establecido en las clausulas Séptima, Séptima-
Paragrafo, Novena y Décima Primera del presente contrato.

publicaron conjuntamente la primera edicion de la obra Estado de la
formacion de maestros de educacion inicial: una lectura desde las universidades
pedagdgicas de Argentina, Colombia, Cuba, Ecuador, Honduras y México

Las partes convienen que el objeto del presente contrato es la coedicion
del libro con el titulo Recreacién y espacio publico. dimension ciudadana
de los deportes urbanos y nuevas tendencias, en adelante “LA OBRA”,

a cargo de Lizette Vanesa Chavez Cano, Astrid Bibiana Rodriguez
Cortés, Carlos Hairo Cabanzo Carrefo, lvonne Angelica Rodriguez
Cortés y Katherine Aldana Villalobos, en adelante “Los AUTORES”, en una
primera edicion en formato electronico (PoF), realizada de conformidad
con lo estipulado en el clausulado del presente instrumento

publicardn conjuntamente la primera edicién de la obra Comenio: 350
anos después. Cdtedra Doctoral 12, en formato impreso y digital.

publicardn conjuntamente la primera edicion de la
obra La historia de la historia: 200 afios de narraciones,
investigaciones y ensefianza en formato digital.

publicaran conjuntamente el libro Ensefianza de las Ciencias Naturales,
Educacion Ambiental y Formacion Docente en Colombia. Aportes en la
perspectiva del Conocimiento del Profesorado, en formato impreso vy digital.

publicaran conjuntamente la primera edicién de la obra Ficcién y
conocimiento: andlisis de series de television, en formato impreso y digital.

publicaron conjuntamente el libro Educar para la emancipacion.
Hacia una praxis critica desde el Sur, de los profesores Maria
Cristina Martinez Pineda y Emilio Guachetd Gutiérrez.

publicaron conjuntamente la obra Diddctica de la fantasia. La formacion del
nino como sujeto de derechos, de Alexander Ruiz y Manuel Prada Londofio.

publicaron conjuntamente la obra Infancia. Balance de un campo
discursivo, de Dora Lilia Maria Diaz y Ana Cristina Ledn Palencia.

publicaron conjuntamente la obra La increible y triste historia de
la cdndida Leticia y sus abuelos desarmados. El conflicto colombo-
peruano por Leticia (1932-1933), de Adolfo Ledon Atehortta Cruz.
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Objeto de la alianza

publicaron conjuntamente la obra De los grupos abelianos al
dlgebra lineal abstracta, de Carlos Julio Lugue Arias, Haydee
Jiménez Tafur y Yeison Alexander Sdnchez Rubio.

La upN vy la Editorial
Magisterio

La uPN y la Universidad
de la Republica
(Uruguay)

publicaron conjuntamente la obra Convivencia ciudadana en Latinoamérica,
de Pablo Fernando Padramo Bernal y Andrea Milena Burbano Arroyo.

publicaron conjuntamente la obra Regional-global. Dilemas de la regién y de

Lo ey Clecso la regionalizacion en la geografia contempordnea, de Rogério Haesbaert.

Universidad Pedagodgica Nacional

LLa UPN junto con

Clacso, Cinde y publicaron la obra La solidaridad. Otra forma de ser joven en las comunas
la Universidad de Medellin de Alexander Ruiz Silva y Yicel Nayrobis Giraldo Giraldo.

de Manizales
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Universidad Pedagdgica Nacional

Anexo 22. Graduados pertenecientes al convenio Global Teaching Partners

Castellanos
Claudia

Davila
Ana

Diaz Gonzalez
Laura

Jiménez
Oscar

Parada
Ricardo

Camelo
Dalia

Contreras
Gabriel

Garzon
Maura

Gavarette
Adela

Hernandez
Flavio

Moncado
Ana

Paez
Abelardo

Pedreros
Edgar

Pinella
Nicolas

Rodriguez
Mauro

Sarmiento
Esneda

Distrito escolar-Institucion Educativa

Escuelas del Condado de Onslow
Escuela Primaria Sand Ridge

Escuelas del condado de Vance
Primaria Clarke

Escuelas del condado de Onslow
Primaria Hunters Creek

Escuelas del condado de Warren
Escuela Intermedia del condado de Warren

Escuelas del condado de Onslow
Escuela Intermedia del suroeste

Escuelas de Rowan Salisbury
Primaria Landis

Escuelas del condado de Northampton
Escuela intermedia Conway

Escuelas del condado de Guilford
Escuela secundaria Andrews

Escuelas de Charlotte Mecklenburg
Academia Starmount

Escuelas del condado de Guilford
Escuela secundaria Smith

Escuelas de Charlotte Mecklenburg
Academia Starmount

Escuelas de Rowan Salisbury
Escuela Intermedia North Rowan

Escuelas del condado de Guilford
Middle College

Escuelas del condado de Guilford
Primaria Western y Weaver

Escuelas de Rowan Salisbury
Escuela Intermedia Corriher Lipe

Escuelas de Charlotte Mecklenburg
Academia Starmount

Fuente: CeG
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Asignatura

Primaria

Inglés como
segunda lengua

Primaria

Mateméaticas
Ensefianza Media

Espafiol-Ensefianza Media

Inglés como
segunda lengua

Espanol

Inglés como
segunda lengua

Primaria

Inglés como
segunda lengua

Primaria

Inglés como
segunda lengua

Inglés como
segunda lengua

Inglés como
segunda lengua

Inglés como
segunda lengua

Primaria

3

1.°

1.0

1.°

10

10

1.0

1.0



América Latina,
Historia y Sociedad

Formacién en

Derechos Humanos,

Género e Inclusion

Eticas Ambientales
y Perspectivas de la
Sustentabilidaden el
Marco de la Crisis

Anexo 23. Cursos de verano, Catedra Reducar

m Nombre del curso Profesores participantes Fechas de realizacion

Adolfo Atehortia-UPN Colombia
Martin Miramén-Unipe Argentina
Jorge Amaya-UPNFM Honduras
Victor Gomez-UPN México
Alexander Ruiz-UPN Colombia
David Adolfo Aguilar-UPN México

Rafael Tonatiuh Ramirez-UPN México

Julie Benavides-UPN Colombia

Johanna Garrido-UNAE, Ecuador

Rosario Figueroa-Isfodosu,

Del 13 al 23 de
octubre de 2020

Del 9 al 20 de
noviembre de 2020

Del 9 al 20 de
noviembre de 2020

Informe de gestién institucional 2018-2022

Educacion Inicial: Contextos, Republica Dominicana Del 19 al 30 de
Sentidos y Perspectivas abril de 2021
Sandra Duran-UPN, Colombia
Carla Paz UPNFM-Honduras
German Flores-UNAE, Ecuador
Carlos Paucar Pomboza-UNAE, Ecuador
Educacion e . . Del 19 al 30 de
Interculturalidad Dl Fetferiero-L PNV, [memeluess abril de 2021
Ricardo Morales-UPNFM, Honduras
Laura Diez-Unipe, Argentina
Adolfo Atehortia-UPN Colombia
América Latina, , . , . . Del 19 al 30 de
3R0s sesenta Martin Miramén-Unipe Argentina Sbril de 2021
Jorge Amaya-UPNFM Honduras
Jorge Garcia-UPN, México
Formacién en derechos S . Del 19 al 30 de
7 humanos, género e inclusién Norserte Lo iz, Apening abril de 2021

Nolvia Verénica Lépez-UPNFM, Honduras
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m Nombre del curso Profesores participantes Fechas de realizacion

Rafael Tonatiuh-UPN, México

, Armando Meixueiro-UPN, México
Eticas Ambientales

y Perspectivas de la Del 19 al 30 de

Universidad Pedagdgica Nacional

8 Sustentabilidad en el Teresita de Jesus Maldonado-UPN, México bril de 2021
Marco de la Crisis
Julie Benavides Melo-UPN, Colombia
Diana Fabiola Moreno-UPN, Colombia
Johanna Garrido-UNAE, Ecuador
Rosario Figueroa-Isfodosu, Del 25 al 29 de octubre
5 Educacion inicial: Contextos, Republica Dominicana de 2021
Sentidos y Perspectivas y Del 8 al 12 de
Sandra Duran-UPN, Colombia noviembre de 2021

Carla Paz-UPNFM, Honduras
German Flores-UNAE, Ecuador

Carlos Paucar Pomboza-UNAE, Ecuador

Educacion e Del 25 al 29 de octubre
10 . Delia Fajardo-UPNF, Honduras de 2021y del 8 al 12
Interculturalidad c
de noviembre de 2021

Ricardo Morales-UPNFM, Honduras
Laura Diez-Unipe, Argentina

Adolfo Atehortia-UPN Colombia

Martin Miramén-Unipe Argentina

A e, Del 25 al 29 de octubre

11 o . Jorge Amaya-UPNFM Honduras de 2021 y del 8 al 12
Folliiee iy Sodietd de noviembre de 2021
Macarena Cordero-UniAndes Chile
Edgar Veldsquez-UniCauca Colombia
Jorge Garcia-UPN, México
Formacién en Del 25 al 29 de octubre
12 Derechos Humanos, Norberto Liwski-Unipe, Argentina de 2021 y del 8 al 12
Género e Inclusion de noviembre de 2021
Nolvia Verénica Lopez-UPNFM, Honduras
Johanna Garrido-UNAE, Ecuador
Rosario Figueroa-Isfodosu, Del 25 al 29 de abril
- . Reptblica Domini i
13 Educacién Inicial: Contextos, Republica Dominicana de 2022 y del 2 al 6

Sentidos y Perspectivas
2022
Sandra Duran-UPN, Colombia de mayo de 20

Carla Paz UPNFM-Honduras.
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m Nombre del curso Profesores participantes Fechas de realizacion

14

15

16

Educacion e
Interculturalidad

Ameérica Latina, Siglo XX.

Politica y Sociedad

Formacién en
Derechos Humanos,
Género e Inclusion

German Flores-UNAE, Ecuador

Carlos Paucar Pomboza-UNAE, Ecuador

Delia Fajardo-UPNFM, Honduras
Ricardo Morales-UPNFM, Honduras
Laura Diez-Unipe, Argentina

Adolfo Atehortia-UPN Colombia
Martin Miramén-Unipe Argentina
Jorge Amaya-UPNFM Honduras
Macarena Cordero-UniAndes Chile
Edgar Veldsquez-UniCauca Colombia
Victor Gomez-UPN, México

César Ayala-UNAL, Colombia

Del 25 al 29 de abril
de 2022y del 2 al 6
de mayo de 2022

Informe de gestion institucional 2018-2022

Del 25 al 29 de abril
de 2022y del 2 al 6
de mayo de 2022

Nolvia Veronica Lopez-UPNFM, Honduras

Jorge Garcia-UPN, México

Norberto Liwski-Unipe, Argentina

Del 25 al 29 de abril
de 2022y del 2 al 6
de mayo de 2022
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Informe
de gestién

2018-2022

La Direccién de la Universidad, en cabeza del sefior rec-
tor Leonardo Fabio Martinez Pérez, agradece a todos
los docentes, funcionarios, trabajadores, directivos, es-
tudiantes y comunidad universitaria en general por las
contribuciones realizadas desde sus roles y estamentos,
con los cuales ha sido posible mantener y avanzar en
la construccién del proyecto de la universidad sofiada,
Dignificar lo Publico, un proyecto colectivo para poten-
ciar la Universidad.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL






